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1 Lukijalle

Nakkilan kunnan henkilostoraportti on tehty Kunta- ja hyvinvointityonantajat
KT:n suosituksen mukaan ja se antaa kattavan kuvan kunnan henkiloston
rakenteesta ja tilasta seka henkil6stopolitiikan painopisteista.
Henkilostoraporttiin kootaan henkilostoa ja tyohyvinvointia koskevat tilastotiedot
johdon, esihenkiloiden, henkiloston ja paattdjien kayttoon. Raportti toimii
paatoksenteon ja toiminnan arvioinnin apuvilineena ja siind arvioidaan
henkilostoresursseja voimavarana ja panostuksena kunnan palveluiden
tuottamisessa.

Henkilostovoimavarojen arviointi on valttimatonta toiminnan ja palvelujen
suunnittelussa ja ennakoinnissa. Ajankohtaisia kysymyksid ovat mm. osaavan
tyovoiman saatavuus, tyokyky, kuntien houkuttelevuus tyonantajana ja
henkilostojohtamisen tuloksellisuus.

Henkiloston eldakoityminen haastaa kunta-alaa, koska kuntien palveluksessa
olevista henkiloista lahes neljannes jaa elakkeelle vuosien 2024—2030 aikana.
Elakoitymiset uhkaavatkin heikentda kuntien palvelutuotantokykya erityisesti
viestoadn menettivilla alueilla. Nakkilan kunnan palveluksesta eldkoityi vuonna
2023 kuusi tyontekijaa, joista nelja tyoskenteli hallinnossa.

Vuoden 2023 talousarviossa tavoitteeksi asetettiin henkil6ston
sairauspoissaolojen ja niihin liittyvien kustannusten vihentaminen. Tavoitteeseen
paastiin, sairauslomien mairia viaheni 29,6 %:lla verrattuna vuoteen 2022.
Osatyokykyisten tyollistymiseen panostettiin ja aktiivisen tuen toimintamallia
kehitettiin tyokyvyn tuen johtamisessa. Panostus tyohyvinvoinnin ja osaamisen
turvaamiseen ja kehittidmiseen jatkuu yha edelleen.

Tyoolobarometrin mukaan kunta-alalla erityisen merkitykselliseksi oman tyonsa
kokeneiden osuus on kasvussa ja on jo noin kaksinkertainen muihin toimialoihin
verrattuna. Kunta-alalla jopa 51 prosenttia tyontekijoistd kokee yhteisollisyytta ja
yhdessa tekemisen tunnetta usein.

Nakkilan kunta haluaa olla kuntatyonantaja, joka on tunnettu hyvasta
tyonantajakuvasta ja yhtendisestd henkilostopolitiikasta. Nakkilan kunta tukee
tyontekijoidensa hyvinvointia muun muassa erilaisilla tyohyvinvointia tukevilla
henkilostoeduilla. Nakkilan kunta on savuton tyopaikka.

Henkilostoraportin  tunnusluvut ovat 31.12.2023 tilinpaatoshetkea tai
vaihtoehtoisesti koko kuluneen tilinpaatosvuoden tilannetta kuvaavia. Ne ovat
koottu henkilostohallinnon ja kirjanpidon jarjestelmista sekda Keva:n ja
kuntatyOnantajien tilastoista.
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2 Kuntastrategia

Nakkilan kunnan strategia hyvaksyttiin valtuustossa 11.6.2018 ja sen nelja
painopistealuetta ovat:

e ketterad rakentaminen seki asumisen ja liikkumisen helppous

e jarjestojen ja yhdistysten toimintaedellytysten tukeminen ja kehittiminen
e Arantilan puisto ja sen jokiseutu kohtauspaikkana

e perheiden ja tyoyhteisojen hyvinvointi seka yhteistyo

Henkilosto noudattaa strategiaa omassa tyossdan ja vuonna 2023 muun muassa
osallistuttiin strategian mukaiseen maakunnalliseen suunnittelu- ja yhteistyohon,
tehostettiin poikkihallinnollista yhteisty6ta, uudistettiin palveluverkkoja ja
yhtendistettiin toimintakulttuureita. Sivistyksen toimialalla aloitettiin sahkoisten
palvelujen kehittaminen seka digitaalisen palvelupolun rakentaminen
varhaiskasvatuksesta perusopetukseen.

3 Henkilostovoimavarat

3.1 Henkiloston maara

Nakkilan kunnan palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa yhteensa 183 henkiloa.
Heistd 152 toimi vakinaisessa tyo- tai virkasuhteessa, 26 maariaikaisessa
tyosuhteessa ja 5 henkil6a tyollistettyna.

2020 2021 2022 2023
. Hl6- | Hlotyo- | Hlo- | Hlotys- | HIS- | Hlotyo- | HI- | Hlotyo-
Tyosuhde
méiaria | vuodet | maiaria | vuodet maari vuodet méaiara | vuodet
Vakituinen 255 250,5 174 170,6 175 170,7 152 150,4
Maardaikainen 50 44,3 44 43 39 37,1 31 29,8
Yhteensa 305 294,8 218 213,6 214 207,8 183 180,2

Taulukko 1. Henkil6stoméaaran kehitys vuosina 2020-2023
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Henkil6stotyovuosi
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Taulukko 2. Eri henkil6storyhmien maaran kehitys vuosina 2016—2023

2023

Eniten henkilostoa tyoskentelee sivistyksen toimialalla, jossa on myos
henkilostomaaraltaan suurimmat tulosalueet, perusopetus ja varhaiskasvatus.

Vakinaiset Miiraaikaiset Tyollistetyt Yhteensi
Henkilosto htv htv htv htv
Yleishallinto ja talous 4 1 1 6
Hallintopalvelut 9,6 9,6
Tyollisyyden hoito 2 1 2,8 5,8
Ruokapalvelu 9 1,5 1 11,5
Hallinnon ja talouden toimiala yht. 24,6 3,5 4,8 32,9
Varhaiskasvatus 25,1 11,8 36,9
Perusopetus 60,3 7,7 68
Lukio 7 1 8
Vapaa-aikatoimi 5 1 6
Muut 1 1
Sivistyksen toimiala yht. 98,4 21,5 0 119,9
Kiinteistonhoito 5 5
Puhtaushuolto 13,4 13,4
Rakennustarkastus 1 1
Ympéristonsuojelu
Muut 8 8
Tekninen toimiala yht. 27,4 0 0 27,4
Nakkilan kunta yht. 150,4 25 4,8 180,2

Taulukko 3. Henkil6tyovuodet toimialoittain ja tulosalueittain 2023
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Nakkilan kunnan henkilostoméaran kehitys on ollut vuoteen 2020 saakka
kasvavaa, mutta vuoden 2021 alusta henkil6stomaara vaheni 87 henkilolla johtuen
sosiaalipalveluiden siirtymisesta Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtymaan.

Vuoden 2022 lopussa hyvinvointialueiden toiminnan alkaessa siirtyivat
oppilashuollon henkilosté sekd osa ruoka- ja puhtaushuollon henkilostosta
hyvinvointialueen palvelukseen. Vuoden 2023 lopussa olikin vakituisia
tyontekijoita 23 vahemman kuin vuonna 2022 ja mairaaikaisten tyontekijoiden
maara oli vihentynyt 8 henkilolla.

Naisia Miehia Yhteensa
Vakinaiset 123 29 152
-josta osa-aikaisia 11 0] 11
Maaraaikaiset 22 9 31
-maardaikaisia (pl. sijaiset,
tyollistetyt, oppisopimus- 8 3 11
suhteiset)
-osa-aikaisia 6 0 6
-sijaisia 12 3 15
-tyollistettyja 1 2 3
-oppisopimussuhteisia 1 1 2
Yhteensa 145 38 183

Taulukko 4. Voimassa olevat palvelussuhteet 31.12.2023

Vuoden 2023 lopussa vakituisessa palvelusuhteessa oli 152 henkiloa. Vakituisten
prosentuaalinen osuus kaikista kunnan tyontekijoistd on 83,1 %. Vuonna 2023
vakituisten palvelussuhteiden méaara viahentyi vuoteen 2022 verrattuna 13,1 %:1la
(23 henkiloa).

Muiden maaraaikaisten kuin sijaisten, tyollistettyjen ja oppisopimussuhteisten
maara vaheni vuoteen 2022 verrattuna 26,7 %:1la (4 henkilod) ja sijaisten maara
vaheni 33,3 %:lla (5 henkilod). Tyollistettyjen maara pysyi samana, mutta
oppisopimussuhteisten maara kasvoi yhdella henkilolla.

Alla olevasta taulukosta huomataan, etta jokaiselta toimialalta vaheni vakituista
henkilostoa. Maaraaikaisten henkiloiden maarasta kasvua oli ainoastaan talouden
ja hallinnon toimialalla (1 henkilo).
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Maaraaikaisia tyontekijoita oli yhteensd 31, ja heistd 5 oli tyollistettyja ja 2
oppisopimussuhteisia. = Molemmat, seka  palkkatuella  palkatut etta
oppisopimussuhteiset, tyoskentelivat hallinnon ja talouden toimialalla.

Maaraaikaisten tyontekijoiden maara on viitteellinen, koska tilanne on vain
31.12.2023 paivan tilanteen mukainen.

Vakikuiset Muutos Maidraaikaiset Muutos
Tulosalue
2022 2023 2022 2023

Hallinnon ja talouden

toimiala (sis. tyollisyy- 16 14 -2 5 6 1
den hoito)

-Ruokapalvelu 15 9 -6 4 3 -1
Sivistyksen toimiala 109 100 -9 28 22 -6
Teknisen toimiala 35 29 -6 2 o) -2

Taulukko 5. Vakituisen ja mairdaikaisen henkiloston méaara toimialoittain vuosina 2022 ja 2023

3.2 Henkiloston rakenne

Nakkilan kunnassa suurin osa tyontekijoista on naisia; 183 tyontekijasta naisia on
79,2 % (145 henkilod). Yleisesti kunta-alalla tyoskentelee enemman naisia kuin
miehid, vuonna 2022 kunnallisesta henkilostostd naisia oli 80 %. Nakkilan
kunnassa ainoastaan tekniselld toimialalla tyoskentelee enemman miehia kuin
naisia.

Henkilostoraportti 2023
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Taulukko 6. Henkiloston sukupuolirakenne toimialoittain 31.12.2023

3.3 Henkiloston keski-ika

Nakkilassa henkiloston keski-ika oli 31.12.2022 47,5 vuotta ja se on 0,2 vuotta
suurempi kuin vuosi sitten.

Kunta-alalla tyoskentelevin henkiloston keski-ikd on noin 45 vuotta, joten
Nakkilassa henkiloston keski-ikd on hieman korkeampi. Kunta-alalla teknisten
toimialoilla on keski-ikd hieman korkeampi kuin muilla toimialoilla ja niin myos
Nakkilassakin.

IKké
-30 | 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-64 | 65+ ka.ika
Hglli_nnop ja ’EalouQen L 3 7 7 5 o 47.8
toimiala ja tyoll.hoito ’
-ruokapalvelu 1 2 2 4 2 0] 49,1
Sivistyksen toimiala 12 22 35 40 12 1 46,1
Tekninen toimiala 0] 2 5 11 11 0 54,8

Taulukko 7. Henkil6ston ikdrakenne toimialoittain 31.12.2023

3.4 Sopimusalojen jakautuminen

Suurin osa eli 59,6 % henkilostosta on kunnallisen tyo- ja virkaehtosopimuksen
(KVTES) piirissa. Lisaksi Nakkilassa sovelletaan kunnallisen opetushenkiloston
virka- ja tyoehtosopimusta (OVTES), Sote-sopimusta, teknisen henkiloston virka-

Henkilostoraportti 2023



ja tyoehtosopimusta (TS) seka kunnallisen tuntipalkkaisen henkiloston
tyoehtosopimusta (TuntiTES).

OVTES:n piirissd ovat kaikki opettajat sekd varhaiskasvatuksen opettajat ja
paivakodin johtaja. Sote-sopimuksen piiriin kuuluvat kunnassa tyoskentelevit
sosiaalihuollon tyontekijat.

31 %

3%

= KVTES Sote-TES OVTES Teknisten TS TuntiTS

Taulukko 8. Henkil6ston jakautuminen sopimusaloittain 31.12.2023

3.5 Tyoajan jakautuminen

Henkilostosta 56,3 % tyoskenteli yleistyoajassa, jossa viikoittainen tyoaika on 38,25
tuntia. 8,2 % tyoskenteli toimistotyOajassa, jossa viikoittainen tyoaika on 36,25 tuntia
ja 2,2 % eli 4 henkilod tyoskenteli kokonaistyOajan piirissa. Perhepiivahoitajien
tyOajassa (40 t/vk) tyoskenteli myos 2,2 % (4 henkil6d) ja opettajien ty6ajan piirissa
31,1 % eli 57 henkiloa.

Teoreettinen sddnnollinen tyoaika kertoo yrityksen henkiloston sovitun tycaika- ja
tyontuntijarjestelmidn mukaisen tyoajan mukaan lukien vuosiloma-ajan. Kun tasta
vahennetaan vuosiloma-ajat, sairausloma-ajat seka muut palkalliset ja palkattomat
poissaolot, saadaan vuosityoaika.

Teoreettinen vuosity0ajan laskenta on tehty ainoastaan vakituisesta henkilostosta.
Nakkilan kunnassa muiden kuukausipalkkaisten, paitsi opettajien, seka
tuntipalkkaisten tehty todellinen vuosityoaika oli 77,2 % vuoden 2023 teoreettisesta
saannollisesta vuosityoajasta. Vastaava prosentti vuonna 2022 oli 78,0 %. Opettajilla
keskimaariainen vuosityoaika oli 107,5 paivaa/vuosi eli 56,9 % (laskettu todellisten
koulupiivien mukaan) teoreettisesta siaannollisestd vuosity6ajasta. Vuonna 2022
vastaavat luvut olivat 119,8 paivaa/vuosi eli 63,7 %. Opettajien teoreettinen
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saannollinen tyoaika on laskenut mm. pitkien sairauslomien ja palkattomien
poissaolojen vuoksi.

Opettajia ei ole huomioitu sivistyksen toimialan henkilostolaskennoissa, vaan ne ovat
eriteltyna erikseen alla olevan taulukon mukaisesti.

% Teoreettisesta saannollisesta

Toimiala Pvii/hkl e e
Hallinnon ja talouden toimiala 188,7 75,2
-Ruokapalvelu 141,5 56,4
Sivistyksen toimiala 189,7 75,6
Opettajat 107,5 56,9
Tekninen toimiala 187,7 73,6

Taulukko 9. Vuosity6ajan jakautuminen toimialoittain 2023

3.6 Henkiloston vaihtuvuus ja sisdinen liikkuvuaus

Vuonna 2023 10 tyontekijaa irtisanoutui kunnan palveluksesta, 6 eldkoityi ja yhden
tyosuhde paattyi kuoleman vuoksi. Vastaavasti uusia vakinaisia tyontekijoita
rekrytoitiin eldkoityneiden tilalle 9 henkil6a.
henkil6stoméaaraan oli hallinnon ja talouden toimialalla, jossa yhden irtisanoutumisen
lisaksi elakoityi nelja tyontekijaa. Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet olivat kaikki
hallinnossa, joten ilman tyo6llisyydenhoidon henkil6stod vaihtuvuus talouden ja

hallinnon toimialalla oli 41,7 %.

Suurin vaihtuvuus suhteessa

Piiittyneet vakinaiset palvelussuhteet

Alkaneet vakinaiset
Muutos Muutos
Irtisanoutunut Eliikkeelle Yht. % palvelussuhteet %
Hallinnon ja
talouden toimiala
(sis. ty6ll.hoito) 1 4 5 35,7 5 35,7
Ruokapalvelu 0 1 1 11,0 1 11,0
Sivistyksen
toimiala 9 1 10 10,0 3 3,0
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Tekninen toimiala 1 0 1 3,4 0

0,0

Koko kunta yht. 11 6 17 11,2 9

5,9

Taulukko 10. Henkil6ston vaihtuvuus 2023

Tyontekija voidaan siirtia sisdisena siirtona tyopisteelta tai toimialalta toiselle mm.
seuraavista syista:

- ammatillisen kuntoutuksen uudelleen sijoitus
- tehtavan siirto tuotannollisista syista
- omasta toiveesta tehtavan vaihto

Vuonna 2023 nelji henkil64 siirtyi kunnan sisilla vakituisesti tehtavasta toiseen ja
heista kolme tyoskentelee sivistyksen toimialalla ja yksi talouden ja hallinnon
toimialalla.

Lisaksi toimialojen sisilla ja niiden kesken tapahtui lyhytaikaista sijaistamista
toimipisteiden vililla.

3.7 Henkiloston elikoityminen

Suomen elidkejarjestelma koostuu paapiirteissdan tyo- ja kansaneldkejarjestelmasta
seka eraista erityisriskeja varten saidetyistd laeista. Tyoeldkejarjestelman piiriin
kuuluvat kaikki tyosuhteessa olleet sekd yrittdjait ja maatalousyrittdjat.
Kansanelidkejarjestelmén (Kela) piiriin kuuluvat kaikki Suomessa vakinaisesti asuvat.

Kuntien henkilosté kuuluu Julkisten alojen eldkelain JuEL:n piiriin.

3% | | | | | | I
| |IIIIIIIIIIII
%
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
@ &l yttdmy &l ®o Skyvyttdmy &l

Taulukko 11. Elakoitymisennuste kunnissa ja hyvinvointialueilla vuosina 2024—2043. Lahde Keva

N
2

°

HenkilGstoraportti 2023




10

Kuntien palveluksessa olevista henkilGista jopa lahes neljannes jaa eldkkeelle vuosien
2024—2030 aikana. Eldkoityminen vaihtelee kuntakoon mukaan — mita pienempi
kunta on, sitd suurempi osuus tyontekijoistd on Kevan arvion mukaan jadmassa
vanhuuseldkkeelle em. kymmenen vuoden aikana. Nidin ollen elakoitymiset
uhkaavatkin heikentdad kuntien palvelutuotantokykya erityisesti viaestodan
menettavilla alueilla. Kevan arvion mukaan Satakunnassa kuntien ja
hyvinvointialueen henkilostosta jopa ldhes 41 % siirtyy vanhuuselidkkeelle seuraavan
20 vuoden aikana.

Ennusteessa on myo0s alueellisia eroja. Kuntahenkiloston ikdrakenteen vuoksi
vanhuuseldkoityminen on pienintd Ahvenanmaalla ja Uudellamaalla ja suurinta
Lapissa, Etela-Savossa ja Kainuussa.

Ahvenanmaa - Aland
Eteld-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Eteld-Savo

Kainuu

Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi

Kymenlaakso

Lappi

Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta

Uusimaa

Varsinais-Suomi

o

0% 10 % 20 %

w
o
)
32

@ Vanhuuseldkkeet @Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet @ Osatyokyvyttomyyseldkkeet

Taulukko 12. Arvioitu eldkdityminen alueittain vuosina 2024-2033 kunnissa ja hyvinvointialueilla. Lahde Keva
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Vaikka kunta ei voi maaritella tarkasti henkilostonsa elakkeellelihtdajankohtia, tulee
sen tarkastella kriittisesti henkilostorakennetta ja valmistautua tarpeeksi ajoissa
elakepoistumiin. Suuret eldkoitymispoistumat aiheuttavat myos tietotaidon
haviamistd, mikd asettaa vaatimukset ennakoinnille ja henkilostopoliittiselle
suunnittelulle.

Vuonna 2023 jai Nakkilan kunnasta viisi tyontekijad vanhuuseldkkeelle.
Keskimaarainen elakkeellelahtohetken ika oli 64,5 vuotta. Yksi tyontekija siirtyi myos
tyokyvyttomyyselakkeelle 62,1 vuoden idssa.

16
14
12

10

. II |I II 1 = ] O

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Eldkoityneet kpl
[e)] (0]

S

N

mVanhuuselike mTyokyvyttomyyselake

Taulukko 13. Eldkkeelle siirtyneiden méara vuosina 2016 — 2023

4 Osaaminen ja uudistuminen

4.1 Muutosvalmius

Kunta-alan henkilosto on ammattitaitoista ja koulutettua. Suurin osa kunta-alan
henkilostosta on suorittanut vahintdan toisen asteen tutkinnon. Yleisin koulutusala
koko kunta- ja hyvinvointialalla on terveys- ja sosiaalialat, ja sen jalkeen yleisimmat
ovat kasvatus- ja palveluala. Yleisesti kuntien henkiloston koulutustaso on nousussa,
mikd viestii eldkoitymisien mahdollistavasta rakennemuutoksesta kuntien
henkilostossa. Koronapandemian luoma mahdollisuus etikouluttautumiseen on
edelleen helpottanut kouluttautumista.

Tyoelama on jatkuvassa muutoksessa ja osaamisvaatimukset kasvavat. Tarvittavan
osaamisen kehittaminen kytkeytyy vahvasti palvelujen ja toiminnan kehittamiseen.

HenkilGstoraportti 2023
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Tyon sisalto ja tyossa tarvittava osaaminen muuttuvat esim. teknologian kehittymisen
myota. Osaamisvaatimukset muuttuvat toisinaan hyvinkin nopeasti, joten kunnalta ja
henkilostolta vaaditaan jatkuvaa muutosvalmiutta. Sen saavuttaminen edellyttaa tyon
vaatimusten ja osaamistarpeiden tunnistamista organisaatio- ja yksilotasolla. Kunnan
on tuettava jokaisen oman tyon ja osaamisen kehittamista.

Koulutuspaivat lasketaan niin, etta kaikki alle kuuden tunnin koulutukset lasketaan
yhteen 6 tunnin koulutuspaiiviksi ja vain vakinaisten tyontekijoiden koulutuspaivat
lasketaan. Taman laskentakaavan mukaan Nakkilan kunnassa vakinainen henkilosto
kavi vuonna 2023 koulutuksissa yhteensa 153 paivana (vuonna 2022 98 paivana) eli
n. 0,8 padivani/tyontekija. Kunnalla on voimassa oleva koulutussuunnitelma.

Ammatillinen henkilostokoulutus Muu koulutus
Palkallinen Palkaton Palkallinen Palkaton
Hallinnon ja talouden
toimiala 15
Ruokapalvelu 3
Sivistyksen toimiala 98 3 16
Tekninen toimiala 2 16
Yhteensia 118 3 32 [0)

Taulukko 14. Vakinaisen henkil6ston koulutuspaivit 2023

Nakkilan kunta hyodyntéa rekrytoinneissaan Kuntarekry-ohjelmaa ja lisaksi
hakuilmoitukset nikyvat TE-palveluiden sivustolla. Tyopaikkoja haetaan siahkoisesti.

Vuonna 2023 Nakkilan kunnalla oli avoinna yhteensa 34 tyopaikkaa eri toimialoilla
seuraavasti:

Hallinnon ja

talouden toimiala 4
Ruokapalvelu 3
Sivistyksen toimiala 17
Tekninen toimiala 1+9
Koko kunta yht. 34

Taulukko 15. Rekrytointien maara vuonna 2023

Avoimista tyopaikoista 8 oli vakinaista ja 26 maaraaikaista. Avoimiin tyopaikkoihin
kunta vastaanotti yht. 241 hakemusta. Vastaavasti vuonna 2022 avoimia tyopaikkoja
oli yhteensa 45 tyopaikkaa, joihin tuli yhteensa 321 hakemusta. Tekniselld toimialalla
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rekrytointiin 9 kesatyontekijaa, jotka sisiltyviat oheiseen taulukkoon. Kesatyontekijat
sijoittuivat puistoihin (6 tyontekijaa), puhtaushuoltoon (2 tyontekijaa) ja
kiinteistojen ja ulkoalueiden hoitoon (1 tyontekija). Vapaa-aikatoimessa tyoskenteli
kaksi kesatyontekijaa. Kesatyontekijoiden paikkoja haki yhteensa 31 hakijaa.

4.2 Asiakaskokemus

Hyva palvelukokemus syntyy mm. sujuvista prosesseista ja asiakkaan kohteliaasta
kohtaamisesta. Asiakaskokemus syntyy myos kunnan synnyttdmien tunteiden ja
mielikuvien perusteella jo ennen kuin asiakas edes tulee palvelun piiriin.
Asiakaslahtoisyys onkin strategista valintaa ja sen tulee nakya kunnan joka portaalla
eri muodoissa.

Asiakaskokemuksia mitataan mm. erilaisilla kyselyilld. Kunnassa jarjestettiin vauonna
2023, kuten myos vuonna 2022, yhdeksan eri kyselya eri yksikoiden asiakaskunnalle.
Tulokset ovat olleet hyvii ja vuoteen 2022 verrattuna yhta hyvia tai jopa parempia.

Kyselyiden vastauksia arvioidaan vuosittain ja niistd kootaan kehittamistarpeet,
joiden pohjalta kehitetaan jatkuvasti toimintaa.

5 Tyohyvinvoinnin johtaminen

Tyohyvinvoinnin johtamisen kehittiminen on tydeldamdn muutospaineissa
organisaatioiden keskeinen haaste seka yksilolliselld ettd yhteisollisella tasolla.
Tyohyvinvoinnin johtamisen kehittamiselld saadaan aikaan seka hyvinvoivia
tyontekijoita etta toiminnan ja talouden tuloksellisuutta.

Tyohyvinvointia kuvataan monen tekijin summana. Tyohyvinvointiin vaikuttavat
organisaation piirteet, johtaminen, ilmapiiri ja tyon hallinnan tunne seka tyontekijan
nakemys itsestdan ja tyoyhteisostaan.

Henkilostoraportti 2023
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1. ORGANISAATIO

2. JOHTAMINEN 3. TYOYHTEISO

* psykologinen
paaoma
* terveys ja
fyysinen kunto

Tyohyvinvoinnin ja sen johtamisen kehittamisessa tulee muistaa, etta tyohyvinvointi
ei ole staattinen tila ja tyohyvinvointi sisiltda yksilo- ja tilannekohtaista vaihtelua.
Tyohyvinvoinnin johtamisessa esihenkilo asetetaan toiminnan keskioon, mutta
kuitenkin tyoorganisaatio asettaa esihenkilon toiminnalle rajoja tai mahdollisuuksia.

Tyohyvinvoinnin johtamista kehitettiin organisaatiossa vuoden 2023 aikana.
Tyohyvinvoinnin johtamisen kehittamisestd laadittu opinnaytetyd mittasi
tyOhyvinvoinnin johtamisen nykytilaa seka kehittimiskohteita. Opinnaytetyon
mukaan tyohyvinvoinnin johtaminen organisaatiossa toteutuu saannollisin
palaverein, kehityskeskusteluin, tyokykyneuvotteluin, varhaisen tuen keskusteluin ja
tyoterveysyhteistyon kautta sekd tyoturvallisuus huomioiden. Esihenkilot nakevit
tarkedna tyohyvinvoinnin johtamisessa tyokyvyn tukemisen, omalla esimerkilla
johtamisen, tyokuorman tasaisen jakamisen, tyokulttuurin muuttamisen ja toimivien
ja nykyaikaisten tyovalineiden tarjoamisen.

Opinnaytetyon kehittamistyon tulosten mukaan konkreettisia kehittimistoimia

organisaation tyohyvinvoinnin johtamisessa ovat
e koko organisaation johtamistavan kehittiminen avoimempaan suuntaan
e tyoOterveysyhteistyon prosessien yhtendistiminen sekad saatavilla olevien
palveluiden tasa-arvoinen kehittiminen tyontekijoiden antaman palautteen

avulla

e pyrkiminen tasa-arvoiseen ja oikeudenmukaiseen johtamiseen eri toimialojen
valilla

e tuen lisidminen oman tyon suunnitteluun ja toteuttamiseen seka tyontekijoille

etta esihenkiloille
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e palautteen antamisen seka kehityskeskustelumallien kehittaminen

e toimivien tyonkuvien ja prosessien jatkuva kehittiminen

Organisaatiossa  kaynnistettiin  alkusyksystd 2023 tyohyvinvointityoryhma.
Tyohyvinvointityoryhman tavoitteena on jatkaa ja osallistaa tyontekijoita
tyohyvinvoinnin ja sen johtamisen kehittamiseen.

5.1 Kuntoutus

Tyokyky on kokonaisuus, joka koostuu useammasta tekijasti kuten terveydentilasta,
toimintakyvysta, tyon hallinnasta ja motivaatiosta. Tyokykya yllapitava toiminta on
tarkea tyoelaman kehittamisen osa-alue. Tyontekijan hyva tyokyky vaikuttaa suoraan
tyon tuloksellisuuteen sekid tyontekijain kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Vaikka
vastuu tyontekijan terveydestd, elintavoista ja asenteista kuuluukin tyontekijille
itselleen, voi tyonantaja tukea niitd hyvalla johtamisella ja tarjoamalla henkil6stolle
mahdollisuuden yllapitaa fyysista ja psyykkista hyvinvointiaan.

Nakkilan kunnan henkilostolla on mahdollisuus osallistua Kelan korvaamaan
kuntoutukseen palkallisella tyoajalla. Vuonna 2023 henkilosto kavi kuntoutuksissa
seuraavasti:

Kuntoutukseen osallistuneiden
henkiléiden Ikm kuntoutuspiivit yht.

Hallinnon ja talouden toimiala

- ruokapalvelu 2 11
Sivistyksen toimiala 4 30
Tekninen toimiala 0 0
Yhteensi 6 41

Taulukko 16. Kuntoutuksessa kavijoiden méaira 2023

5.2 Tyoterveyshuolto

Nakkilan kunnan tyoterveyshuollon jarjestdd Terveystalo. Terveystalo tuottaa
neljannesvuosittain raportteja tyohyvinvoinnin kehityksesta tyoterveyshuollon
ohjausryhmaille, johon kuuluvat sekd Terveystalon ettd kunnan edustajat.
Ohjausryhman raportti saatetaan myos henkilostotoimikunnan tietoon.

Henkilostoraportti 2023
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Kaynnin luonne Kaynnit
2023 2022
Terveys ja seuranta 94 123
Tyofysioterapeutti 52 67
Tyoterveyspsykologi 29 15
Ravitsemusterapeutti 0 2
Sairaus 284 353
Tyotapaturma (pv) 27 24
Tyoterveystarkastukset 38 36
Tyokykyneuvottelut 8 10

Taulukko 17. Tyoterveyshuollon kidynnit 2023 ja 2022

Tyoterveyshuollon nettokustannus vuonna 2023 oli yht. 49 427 € eli 270 €/tyontekija.
Vuonna 2022 nettokustannus oli 51 727 € eli 242 €/tyontekija.

Nakkilan kunnassa kaytannot tyokyvyttomyydesta johtuvien poissaolojen yhteydessa
sekd tyokyvyn tukemisessa on sovittu tyontekijoiden ja tyoterveyshuollon kanssa.
Sairausvakuutus- ja tyoterveyslain pohjalta laaditun ohjeistuksen mukaan Nakkilan
kunnassa esihenkilo neuvottelee tyontekijan kanssa, mikili tyontekijan
sairauspoissaolo on yhtdjaksoisesti tai useassa eri jaksossa kestinyt yhteensid 20
kalenteripaivaia. Esihenkilo ilmoittaa asiasta tyoterveyshuoltoon, joka jarjestida
ilmoituksen saatuaan yhteispalaverin (tyonantaja, tyontekija ja tyoterveyshuolto),
tekee toimenpide-ehdotukset tyon sopeuttamiseksi tyontekijain edellytyksia
vastaavaksi seka tarvittaessa koordinoi yhteistyota muun terveydenhuollon kanssa.

Samoin esihenkil6 osallistuu mahdolliseen neuvotteluun, mikili tyontekijan
tyokyvyttomyys jatkuu yli 9o sairauspaivarahapaivaa.

Edella mainittuja tyonantajan, tyontekijan ja tyoterveyshuollon tyokykyneuvotteluita
jarjestettiin vuonna 2023 yhteensa 8 kappaletta. Vuonna 2022 niita oli 10 kappaletta
ja vuonna 2021 myos 10 kappaletta.

Terveystarkastusten yhteydessa Terveystalo jarjestda osallistujille terveyskyselyn,
joka tuottaa tietoa hyvinvoinnista, terveyskayttaytymisesta seka terveys- ja
tyokykyriskeista. Vuonna 2023 kysely toimitettiin 49 tyontekijalle, ja heista 35 vastasi
kyselyyn. Kyselyn tuloksista voitiin tehda yhteenveto seuraavasti:

e 31,4 %:lla vastaajista loydokset ennustavat terveyskayttaytymiseen liittyvia
sairauksia

e 28,6 %:lla vastaajista 10ydokset ennustavat tyokykyriskeja seka
terveyskayttaytymiseen liittyvia sairauksia

e 14,3 %:lla vastaajista on 10ydoksia, jotka ennustavat vahvasti
sairauspoissaoloja ja pysyvaa tyokyvyttomyytta

Henkilostoraportti 2023
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Terveyskysely jarjestetdaan vuosittain aina terveystarkastuksiin osallistuville. Kysely
on tarkea, se auttaa tyoterveyshuoltoa kartoittamaan tilannetta ja tarvittaessa se ohjaa
tyontekijan ajoissa oikealle hoitopolulle.

5.3 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen seuranta on tarkeaa, jotta voidaan toimia ennaltaehkiisevisti ja
vahentaa siten niiden maaraa ja sita kautta kehittaa tyonteon toimivuutta. Tyoelaman
laatutekijoilla on todettu olevan huomattavasti suurempi vaikutus mm. yli kolmen
paivan mittaisiin sairaslomiin kuin elaméantapatekijoilla.

Sairauspoissaolopdivid vuonna 2023 oli yhteensd 3 062 paivaa eli keskimaarin 16,7
pv/tyontekija. Padivien maard sisdltdd myos tyotapaturmien vuoksi pidetyt
sairauslomapaivat. Vuonna 2022 sairauspoissaolopiivia oli yhteensa 4 351 paivaa eli
keskimaarin 20,3 pv/tyontekija. Sairauspoissaolojen méiira on ollut laskussa vuodesta
2016 ldhtien, mutta vuosien 2021 ja 2022 sairauspoissaolot olivat runsaampia johtuen
koronapandemiasta.

Koko kunta-alalla oltiin vuonna 2022 poissa sairauden vuoksi keskimairin 20,7
paivaa.

8000 30
7000 55

6000
20

5000
4000 15
3000 10

2000
5

1000
0 0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmmm Sairauslomapaivit Piivia / tyontekija

Taulukko 18. Sairauspoissaolot vuosina 2016—2023
Vuosien 2016—2020 aikana sairauspoissaoloihin sisiltyy myos perusturvan

henkil6ston sairauslomat. Perusturva siirtyi Keski-Satakunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtymén palvelukseen 1.1.2021 alkaen.
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Vuonna 2023 sairauspoissaolopiivistd 57 % sijoittui sivistyksen toimialalle, jossa
myos eniten tyoskentelee henkilostoa. Kun verrataan sairauspoissaoloja/tyontekija,
oli eniten sairauspoissaoloja ruokapalvelussa, 37,0 paivaa/tyontekija. Hallinnon ja
talouden toimialalla sairauspoissaoloja oli 20,3 pv/tyontekija ja tekniselld toimialalla
15,3 pv/tyontekija. Vahiten sairauspoissaoloja oli sivistyksen toimialalla, 14,2
pv/tyontekija, vaikka siella oli maarallisesti eniten sairauslomapiivia. Seuraava
taulukko kuvaa kaikkia sairaspoissaoloja toimialoittain.

15 %

57 %

= Hallinnon ja talouden toimiala = Ruokapalvelu = Sivistyksen toimiala = Tekninen toimiala

Taulukko 19. Sairauspoissaolojen jakautuminen toimialoittain 2023

Suurin osa sairauslomista kesti 1—3 pdivdda. Vuoteen 2022 verrattuna eniten
sairauslomapdivien maard on laskenut 90—179 pdivdn sairauspoissaoloissa, joissa
lasku on 55,1 %. Sairauslomapdivien maaralla mitattuna 38,7 % kaikista
sairauslomista oli kestoltaan yli kuukauden. Esihenkilon tulisikin ennen kaikkea
kiinnittdd huomiota juuri ndihin yli kuukauden kestiviin sairauslomiin ja niiden
syihin. Seuraavan taulukon luvut sisaltavit myos tyotapaturmat ja palkattomat
poissaolot.

Sairauspoissaolot | Palkalliset sairauspoissaolot | Palkattomat sairauspoissaolot
poissaolon kesto |kalenteripaivit kalenteripaivit

1-7 pv 1367

8-29 pv 511

30-59 pv 426 27

60-89 pv 226
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90-179 pv 293

yi 180 pv 180 32
Yhteensi 3003 59
Yhteensi keskim.

/ henkilotyovuosi 16,7 0,3

Taulukko 18. Sairauspoissaolot jaoteltuna keston mukaan 2023

Sairauspoissaoloprosentti kertoo sairauspoissaolojen osuuden teoreettisesta
saannollisesta tytajasta.

%

Sairauspoissaoloprosentti 11,9

0 paivaa sairastaneet 9,9

Taulukko 19. Sairauspoissaoloprosentti ja 0 paivda sairastaneet 2023

Terveystalon tilaston mukaan sairastamisen kustannus oli Nakkilan kunnassa vuonna
2023 yht. 1 025 500 euroa (350 €/sairauspaivda). Vuoden 2024 talousarviossa on
suunnittelukauden painopisteend tyoterveysyhteistyon ja tyoterveyspalveluiden
kehittaminen.

5.4 Tyotapaturmat

Tapaturmalla tarkoitetaan akillistd, ennalta arvaamatonta ja ulkoisen tekijan
aiheuttamaa tapaturmaa, josta on seurauksena vamma tai sairaus. Tyotapaturma on
tapaturma, joka on sattunut tyota tehdessa tai tyosta johtuvissa olosuhteissa. Tyosta
johtuvilla olosuhteilla tarkoitetaan tilannetta varsinaisen tyonteon ulkopuolella, esim.
tyopaikkaan kuuluvalla alueella, tyomatkalla, tyokomennuksella tai tyontekijan
ollessa hoitamassa tyonantajan asioita.

Tyotapaturmana voidaan korvata myos vamma, joka on syntynyt lyhyena, enintaan
yhden vuorokauden pituisena aikana ja jota ei korvata ammattitautina. Tallainen
vamma on esim. tyoliikkeen yhteydessa tapahtunut lihaksen tai jainteen kipeytyminen.
Tyotapaturma voi olla kysymyksessa silloin, jos toinen henkilo on aiheuttanut
tyontekijalle taiman tyossa vamman tai sairauden.

Tyotapaturmista ilmoitetaan tyonantajan tapaturmavakuutusyhtioon. Tyotapaturmat
eivat paasaantoisesti kuulu tyoterveyshuollon piiriin, vaan ne tulee hoitaa julkisessa
terveydenhuollossa tai yksityisessa palvelulaitoksessa. Nakkilan kunnan henkil6st6 on
vakuutettu Protector Vakuutuksessa.
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20

Vuonna 2023 sattui yhteensa 10 tyotapaturmaa, vuonna 2022 vastaava luku oli 21.
Tapaturmista 9 syntyi tyoolosuhteissa ja 1 tyomatkalla. Korvauspaivia oli yhteensa 35
kappaletta (v. 2022 40 kpl) ja keskimaardinen korvaus tapahtumaa kohden oli 531 €
(v. 2022 201 €). Viidessd tyotapaturmassa vammat kohdistuivat selkdan ja/tai
rintakehaan. Vuoden 2023 korvausmaara oli yhteensa 5 306 € kun se vuonna 2022 oli
4 296 €.
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Taulukko 20. Ty6tapaturmat vuosina 2017—-2023

5.5 Henkilostoedut

Nakkilan kunnassa on ollut vuodesta 2013 lahtien toiminnassa tyohyvinvointiohjelma,
joka kasittdd kolme suurempaa kehittdmiskohdetta: tiedonkulku, tyoyhteison
toimivuus sekd tyossd jaksaminen. Syksylld perustetun tyohyvinvointityoryhman
yhtena tehtavana on tyohyvinvointiohjelman paivittiminen.

Kunnan tyontekijoille on tarjolla myos erilaisia henkilostoetuuksia, joilla edesautetaan
tyontekijan tyokyvyn sailymista. Henkilostolla on kaytossaan ePassi-etuus, jonka arvo
on 80 euroa vuodessa. ePassi-etuus jatkuu vuosittain ja vuonna 2024 sen arvo
nostetaan 150 euroon. ePassia voidaan kayttad liikuntaan, kulttuuriin seka
hyvinvointiin. Vuonna 2023 ePassin lisdksi talousarviossa oli varattu n. 23
€/tyontekija tyoyksikkokohtaiseen tyhy-toimintaan. Tam& maiararaha sulautettiin
vuoden 2024 talousarviossa ePassin maararahaan.

ePassin lisdksi Nakkilan kunta tarjoaa tyontekijoilleen seuraavia toimia ja etuja
henkil6ston tyokyvyn yllapitamiseksi:
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e Tyoterveyshuolto tekee tyoterveyslain mukaiset tyopaikkaselvitykset
e Tyoterveyshuolto tekee tarpeen mukaan erillisid ergonomiaselvityksia ja
osallistuu pyydattaessa tyotilojen ja -menetelmien ergonomiseen
suunnitteluun
e Tyoterveyshoitaja antaa lahetteen nayttopaatelaseista tai erikoistyoOlaseista
optikkoa varten. Tyonantaja korvaa linssit seka 100 € sangoista.
e Alennukset Synsamilta: silmalasit -30 %, aurinkolasit -20 %, piilolinssit -10 %
e Tyontekijoilla on mahdollisuus tyoterveyshuollon fysioterapeuttipalveluihin
e Tyoterveystarkastukset toteutetaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti
e Tyonantajan tukemat liikuntapalvelut:
o Veloitukseton liikuntahallin kuntosalin kaytto (edun arvo 180 €/vuosi)
o Liikunnanohjaajan veloitukseton neuvonta omaan
liikuntasuunnitelmaan
o Tiistaisin toiminnallinen treeni liikuntakeskuksella sekd myos muut
liikuntalukkarin tunnit
o 35 euron hyvitys ldhiseudun uimahalleista
o Avantouinti Salomonkalliolla
o Golf-osake Nakkila Golf:ssa
e Tyonantaja tukee tupakoinnin lopettamista 2 kuukauden maksuttomilla
nikotiinivalmisteilla
¢ Ensiapukoulutuksen jarjestiminen

6 Esihenkilotyo ja johtaminen

6.1 Esihenkilotyon tukeminen

Kuntaorganisaatiossa luottamustehtiavaan valitulla on keskeinen rooli johtamisessa.
Se, mita arvotetaan ja mihin luottamuselimissa sitoudutaan, heijastuu operatiiviseen
toimintaan.

Nakkilan kunnan valtuuston hyviaksyma strategia luo tavoitteet esihenkil6tyolle ja
johtamiselle ja niiden Kkehittymiselle. Johtamisen tavoitteena on organisoida
toimintaa niin, etta tyoyksikon tavoitteet saavutetaan hyvassa tyoilmapiirissa.

Nakkilan kunnan johtoryhma, johon kuuluu kunnanjohtaja seka toimialojen johtajat,
kokoontuu viikoittain. Lisaksi vuonna 2023 esihenkilotiimi kokoontui saannollisesti.
Tilaisuuksia oli teemoittain, ja esihenkiloiden kanssa kasiteltiin eri ajankohtaisia
asioita ja samalla he saivat vertaistukea toisiltaan.

Henkilostoraportti 2023



22

6.2 Etityomahdollisuus

Vuonna 2019 laadittu etiatyoohje otettiin laajemmin kayttoon vuoden 2020
koronapandemian julkisen alan etatyosuosituksen jalkeen. Kunnanhallitus paivitti
ohjeen 23.8.2021 kokouksessaan. Ohjeen mukaan etidty6td on mahdollista tehda
enintdan kahtena paivana viikossa. Etityo soveltuu itsendista hallinto-, asiantuntija-
ja suunnittelutyota tekeville tyotekijoille ja kaytantoa sovelletaan mm. hallintovaelle.

6.3 Henkiloston muistamiset

Nakkilan kunnan voimassa olevan vakinaisen henkiloston merkkipaivien muistamista
koskevan ohjeen mukaan tyonantaja muistaa tyontekijaa seuraavasti:

e Tyomerkkipdivdt, yhteenlaskettu tyoskentely Nakkilan kunnan palveluksessa:
o 10 vuotta, lahjan arvo 100 €
o 20 vuotta, lahjan arvo 200 €
o 30 vuotta, lahjan arvo 350 €
o 40 vuotta, lahjan arvo 450 €
e Tkamerkkipdivdit ovat tyontekijan 50- ja 60-vuotispiivit, jotka ovat myos
palkallisia vapaapaivid. Mikali paiva sattuu kalenterin tai tydehtosopimuksen
mukaiseksi vapaapaivaksi, henkil6 saa ylimaaraisen vapaapaivan

e Eldkkeelleldhtopdiva: laksiaislahjan arvo enintdan 100 €

-7 Tuloksellisuus ja tuottavuus

~.1 Kustannustehokkuus

Kuntasektorilla toiminta on jatkuvan paineen alla, kun palveluita tulisi tuottaa yha
laadukkaammin ja laajemmin, mutta niukemmilla resursseilla. Ilmio ei ole uusi, ja se
on tuttu koko julkisella sektorilla. Vuosi 2023 oli tilinpaatoksia verrattaessa
poikkeuksellisen hyva, mutta ennusteiden mukaan kuntatalous on heikoimmillaan
vuosina 2024—2025.

Henkiloston palkkauskustannukset koostuvat suurimmaksi osaksi viranhaltijoiden ja
tyosuhteisten palkoista. Naiden lisdksi palkkauskustannuksia syntyi erityisesti
erilliskorvauksista, sairauslomasijaisista seka tuntipalkoista. Vuonna 2023 sijaisten
palkat olivat yhteensi 332861 euroa (vuonna 2022 317 589 euroa).
Sairauslomasijaisten palkat vahenivat 15,8 % vuoteen 2022 verrattuna peilaten
sairauslomapadivien maaran viahenemista. Alla olevassa taulukossa on eriteltyna
palkkakustannukset toimialoittain euromaaraisesti.
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Keskusvaali- | Tarkastus- Kunnanhallitus Sivistysvalio- | Tekninen Yhteensi

lautakunta lautakunta kunta valiokunta €
Luottamustoimipalkkiot 3240 2 630 50 485 8 405 6 010 70 770
Viranhaltijoiden palkat 1734 412 878 2730 168 241 312 3386 092
Tyosuhteisten palkat 1813 746 844 1783 100 438 014 2969 771
Erilliskorvaukset 2 664 5838 184 394 17 440 210 336
Tuntipalkat 344 62 2 097 188 271 190 774
ggigﬁfﬁm 210 480 6 750 3850 2275 13 565
Muut palkat 25 277 84 367 137 109 781
Sairauslomasijaiset 24 416 120 297 6 342 151 055
Vuosilomasijaiset 897 76 680 10798 88 375
Aitiyslomasijaiset 26 541 26 541
Muut sijaiset 66 889 66 889

Taulukko 21. Henkilostolle maksetut palkat toimialoittain 2023

Vuonna 2022 solmittiin kunta- ja hyvinvointialalle uudet tyo- ja virkaehtosopimukset,
jotka ovat voimassa 1.5. 2022 — 30.4.2025 vilisen ajan. Sopimuksissa paikallinen
sopiminen laajenee ja nain paikallisia erid pystytddn paremmin kohdistamaan
tyovoiman saatavuuden edistamiseen.

Sopimusten mukaan vuonna 2023 Kkorotettiin tehtdvakohtaista palkkaa 2,2 %
yleiskorotuksella (OVTES 2,02 %) seka neuvotellulla jarjestelyerilla 0,4 + 0,3 %
1.6.2023 alkaen. Lisdksi 30.6.2023 maksettiin kertaera 467 €.

Henkiloston palkkauskustannuksiin lasketaan varsinaisten palkkojen lisaksi erilaiset
tyoantajamaksut, joita ovat sairasvakuutusmaksu, tyottomyysvakuutusmaksu,
palkkaperusteinen elakevakuutusmaksu seka tapaturma- ja
ryhmahenkivakuutusmaksut. Vuodesta 2023 alkaen eldkemenoperusteisen maksun
korvasi Kevan perimd tasausmaksu, joka jaetaan kuntien kesken niiden
verorahoituksen suhteessa. Tasausmaksun tarkoituksena on kattaa niitd pitkan
aikavilin eldkemenoja, joihin palkkaperusteinen elakemaksu ei riitd. Tasausmaksu on
budjetoitu vuoden 2023 talousarviossa kokonaan hallinnon ja talouden toimialan
henkilostohallinnon kuluihin.

Alla olevassa taulukossa on eriteltyna vuoden 2023 tyonantajamaksut. Yhteensa
henkilostokuluihin  kului 9170 716 € (vuonna 2022 9620310 €), joista
tyoantajamaksujen osuus oli 1795 757 € (v. 2022 1985 659 €). Tydantajamaksujen
prosentuaalinen osuus kaikista henkilostokuluista oli 19,58 % (v. 2022 20,64 %).
Vuoteen 2022 verrattuna henkilostokulut laskivat 4,7 %.
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Tyonantajamaksut €

Palkkaperusteiset KuEL-maksut 1020 305
Tasausmaksu 202 845
VaEL-maksut 204 578
Sairausvakuutusmaksut 111 604
Tyottomyysvakuutusmaksut 116 700
Jaksotetut tybnantajamaksut 6 447
Tapaturma- ja ryhméahenkivakuutusmaksut 43 278
Yhteensi 1795 757

Taulukko 22. Tyonantajamaksut 2023

Yli 9 kalenteripaivan yhdenjaksoisista sairauslomista on tyonantajan mahdollisuus
hakea Kelalta maksettua palkkaa vastaava sairauspdiviaraha itselleen. Nama, seka
tyotapaturmista tyonantajalle maksetut tapaturmapaivarahat, olivat vuonna 2023 yht.
104 023 €.

7.2 Kehityskeskustelut

Kunnan toiminnan voidaan sanoa olevan tuloksellista silloin, kun asiakkaiden
tarpeisiin vastataan kustannustehokkaasti ja laadukkaasti, toimintaprosessit ovat
sujuvia ja henkilosto voi tyossaan hyvin ja menestyy.

Yhtend mittarina ja myos tyohyvinvoinnin tukena on esihenkilon ja alaisen vilinen
kehityskeskustelu, jonka tavoitteena on tyontekijan mahdollisuus vaikuttaa itsedén,
omaa tyotaan ja tyoyhteiso6aan koskeviin asioihin ja samalla esihenkilon mahdollisuus
olla myotavaikuttamassa tyontekijan tyomotivaatioon, osaamiseen, jaksamiseen.
Samalla esihenkil6 saa hyvaa tilannekuvaa tyoyhteison kokonaistilasta, milta pohjalta
suunnistaa yhteisiin laajempiin tavoitteisiin.

Nakkilan kunnassa esihenkiloiden tavoitteeksi on asetettu kehityskeskusteluiden
pitiminen vuosittain. Lihes kaikki esimiehet pitivat kehityskeskustelut alaisilleen
vuonna 2023.

7.3 Tyohyvinvointikyselyt
Tyohyvinvointikyselyn avulla tyonantaja kartoittaa ja kehittad henkilostonsa

tyohyvinvointia. Vuonna 2022 tehtiin kunnan henkilostolle tyohyvinvointikysely
Kevan ja kunnan yhteistyolla. Seuraava tyohyvinvointikysely tehddan kevaalla 2024.

7.3 Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Nakkilan kunnan yhteistoiminta on vakiintunutta ja avointa ja noudattaa
yhteistoiminnasta sdadetyn lain tarkoitusta ja henkea. Lain tyonantajan ja henkiloston
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valisestd yhteistoiminnasta (2007) tarkoituksena on antaa henkilostolle mahdollisuus
yhteisymmarryksessa tyonantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittimiseen
ja antaa henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotdan ja tyOyhteisodan
koskevien paatosten valmisteluun seka samalla edistda kunnallisen palvelutuotannon
tuloksellisuutta ja henkiloston tyoeldman laatua. Lain perusteluissa korostetaan
avointa vuorovaikutusta, osapuolten valista luottamusta seka esihenkiloiden ja
alaisten vilisessd vuorovaikutuksessa paivittdin tapahtuvaa yhteistyota. Keskeistd on
aito vuorovaikutus ja tavoitteena yksimielisyys.

Kunnassa on yhteistoimintaelin, henkilost6toimikunta, jossa on yhdistetty seka
yhteistoiminta- ettd tyosuojeluelin. Se koostuu tyonantajan ja henkiloston edustajista.
Tyonantajan edustajana toimii kunnanjohtaja seka tyosuojelupaallikko ja
tyontekijoiden edustajana toimii tyosuojeluvaltuutetut sekd ammattijarjestojen
edustajat.

Henkilostotoimikunta kokoontui vuonna 2023 kuusi kertaa. Kokouksissa kasiteltiin
mm. kulloinkin ajankohtaiset talousasiat, yhteistoimintalain mukaan kasiteltavat
asiat seka tyosuojeluasiat. Henkilostotoimikunnan poytakirja julkaistaan kokouksen
jalkeen henkil0ston yhteisessa intrassa.

7.4 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Uusi yhdenvertaisuuslaki astui voimaan vuoden 2015 alussa. Nakkilan kunnalla on
voimassa oleva yhdenvertaisuussuunnitelma, johon on yhdistetty seka tasa-arvo- etta
yhdenvertaisuussuunnitelma. Suunnitelma laadittiin yhteistyossa henkiloston kanssa
ja kunnanhallitus hyviaksyi sen 22.8.2016 kokouksessaan.

Tasa-arvon edistdmisessd ei ole kyse vain oikeudenmukaisuuden toteuttamisesta,
vaan myos edellytysten luomisesta viihtyisdn ja motivoivan tydyhteison syntymiseksi.
Kun kaikkien osaamista ja tyota arvostetaan oikeudenmukaisesti ja samankaltaisesti,
se edistaa henkiloston hyvinvointia ja henkilosto on valmiimpi panostamaan ja
sitoutumaan tyohonsa seka parantamaan koko yhteison tyon laatua ja tuloksellisuutta.
Aktiivisella ja tuloksellisella tasa-arvotyolld voidaan vaikuttaa myos myonteisen
tyonantajakuvan syntymiseen ja sitd kautta mm. rekrytointi helpottuu. Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistiminen tyopaikalla hyodyttaa siis seka tyontekijoita etta
tyonantajaa.
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