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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Yleinen tilanne maailmalla ja Nakkilassa

Tilinpaatosta valmisteltaessa elaimme Suomessa, Euroopassa ja koko maailmanlaajuisesti epdavarmaa aikaa,
kun koronavirus on seisauttanut ihmisten eldman ja talouden. Juuri tassi hetkessd maltillisen talouskasvun
arvioimiseen tehdyt ennusteet menevat todennékdisesti kaikki uusiksi ja epavarmuus maailman talouden
kehityksestd on valtava. Ennen pandemian iskemistd ennusteet olivat kasvun puolella, joskin vaimeammin
kuin viime vuosina. Maailmantalouden epavarmuus on lisdidntynyt jo ennen pandemiaakin kauppasodan
kiihtymisen johdosta. Yhdysvaltojen ja Kiinan viliset puheenvuorot eivét ole ainakaan vihentdaneet vakavan
kauppasodan pelkoja. Samaan aikaan kasvu on hidastunut Euroopassa nopeasti. Jo alkuvuoden aikana ennen
pandemiaa ennusteita vedettiin rajusti alaspiin erityisesti Saksassa ja Italiassa, jotka ovat euro-alueen
suurimpia talouksia.

Koronavirus ja siitd seuraavat vastatoimenpiteet heikentivit voimakkaasti maailmantalouden ja erityisesti
palvelualojen kasvua vuoden 2020 ensimmaiselld ja toisella vuosineljannekselld. Kokonaisuudessaan BKT:n
kasvu olisi tdssa tapauksessa Pohjoismaissa noin 0,2-0,3 prosenttiyksikkoa pienempi kuin ilman koronaa.
Osuuspankki ennustaa, ettd Suomen bruttokansantuote laskee kuluvana vuonna nollaan aikaisemmasta 0,5
prosentin volyymikasvusta. Sen jialkeen BKT:n kasvun oletetaan vauhdittuvan 0,5 prosenttiin. Myos
maailmantalouden kasvu hidastuu hetkellisesti vuonna 2020. Epavarmuuden tilasta kertoo se, ettd pankit
tuottavat talla hetkelld vaihtoehtoisia skenaarioita talouden kehittymisesta.

Tyottomien tyonhakijoiden maira on edelleen viahentynyt Satakunnassa selvasti vuoden takaisesta, mutta
tyottomyyden laskuvauhti on hidastumassa. Tyottomyysasteen nousuun vaikuttaa kuitenkin myos se, etti
tyoikdisten méara vihenee. Vuonna 2019 tyottomien tyonhakijoiden prosenttiosuus tyovoimasta Nakkilassa
on 9,2 joka on tdsmalleen sama kuin vuonna 2018.

Nakkilan ja koko Satakunnan kannalta merkittdvda ja ldhes kaikkeen vaikuttavaa on véestérakenteen
negatiivinen kehitys. Tilastokeskus on 2019 julkaissut viestoennusteen ja sen pohjalta on tehty
vaestotarkastelua. Satakunnan tilanne on huono, tyoikiisten méaara vahenee, rahoituksen riittdvyys on huono
ja tyontekijoiden méara laskee. Ikdantyminen on suuri, syntyvyys alhainen ja tyoikédisten maara laskee. Nama
ennusteet koskevat myos Nakkilaa. Nakkilan vikiluku oli vuonna 2018 5437 henkil6a ja vuonna 2019 5332
henkil64.

Talouden keskeiset muutokset

Talous asettaa tulevaisuudessa entistd suurempia haasteita kunnalle. Vuosi 2019 muodostui ennakoitua
huonommaksi. Tosin verotilijarjestelma aiheutti haasteita talouden ennustamiselle ja toteutumiselle viela
loppumetreilla.

Keskeisii eroja alkuperdisen talousarvion ja tilinpaatoksen valilla ovat:

- toimintatuotot ylittyivat 541 708,83 €

- toimintakulut/menot ylittyivat 861 339,02 €

- verotulot alittuivat 855 991,79 €

- valtionosuudet alittuivat 420 988,00 €

- rahoitustuotot ja kulut yhteensi alittuivat 118 359,75 €
- vuosikate alittui 636 274,23 €

- poistot alittuivat 142 827,20 €

- tilikauden tulos alittui 504 926,27 €

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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Henkilostomenot  ylittyivdt 0,4 miljoonaa euroa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna. Siitd
lomapalkkavarausta oli n. 222 000 €.

Palkkojen ja palkkioiden poikkeamat alkuperiiseen talousarvioon olivat seuraavat:

- kunnanhallitus alitus 9776,45 €

- perusturvavaliokunta ylitys 223 203,99 €
- sivistysvaliokunta ylitys 271 005,19 €

- tekninen valiokunta alitus 94 989,14 €

Kuntien menoista yli puolet ovat henkilostomenoja. Yleinen palkkakehitys vaikuttaa myos ostopuolella.

Tulevaisuuden haasteet

Vieston ikaantyessd palvelutarve kasvaa. Tulopohjan kehitys ollessa negatiivinen edellytetdidn tehokkuuden
parantamista, rakennemuutoksia ja tarkkaa kulujen seuraamista. Nakkilassa investoinnit ovat olleet
maltillisia ja vaikka suuria investointeja ei liikuntakeskuksen jialkeen ole suunnitelmissa, niin
palveluverkkoselvityksen alla oleva tulevaisuuden palveluverkko edellyttda tarkkoja suunnitelmia ja
aiheuttanee myos investointeja.

Valtio on tehnyt padtoksid, jotka lisddvat kuntien tehtdvid, joka pienentyvien tulojen yhtélossi vaikeuttavat
talouden hallintaa edelleen. Mikali tuloja ja asukasmidrda ei saada kasvatettua, menojen kattaminen
edellyttdd veroprosentin kasvattamista tulevina vuosina. Nakkilan veroprosentti on nyt 21,25 joka on
veroprosenttien karkipadssa. Tuloksen muodostuessa alijadmaéiseksi ja myds tulevien ennusteiden mukaan,
taseessa olevaa ylijaamaa heikennetddn merkittavisti tulevina vuosina.

Nakkilan uusi strategia on ihmislahtéinen. Sen jalkauttamiseen ja sen ytimen toteuttamiseen vaaditaan
tarkkaa suunnitelmaa ja jatkuvaa toimintaympéariston tarkkailua. Avoimuus ja vastuullisuus tulee ottaa
huomioon kaikessa tekemisessa. Strategian jalkauttamiseen ja kirkastamiseen on tehtdva vield ty6ta tulevien
vuosien aikana.

Kunnan toiminnalliset muutokset 2019 ja kdynnissi olevat tapahtumat

Vuonna 2019 kunnan toiminnassa tapahtui kaksi ndkyvii muutosta:

1. Kunnan merkittdvd investointi hyvinvoinnin ja terveyden edistimiseen - liikuntakeskus avattiin
tammikuussa. Liikuntakeskus on aiheuttanut uusia toimintatapoja ja toimintoja. Toiminta on vuoden aikana
vakiintunut ja liikuntakeskus saanut positiivista palautetta. Nakkila on panostanut ennakoivaan
hyvinvointity6hon vuoden aikana ja taméa on oikea suunta tulevaisuudessakin.

2. Allekirjoittanut aloitti kunnanjohtajan tehtavassa elokuussa, edellisen kunnanjohtajan eldkdityessa. Vaihto
on tarkoittanut suuren maiadrdn tietotaidon ja historiatiedon menetystd ja toisaalta myos
toimintatapamuutoksia. Tassa kohtaa kiitan henkilost64, jolle muutos on varmasti aiheuttanut paineita.

Yrityksid on pyritty palvelemaan Nakkilassa alueellisesti. Elinkeinotoiminnan jarjestdytyminen
tulevaisuudessa on viela avoin, mutta siind pitdd ottaa muut toiminnan muutokset huomioon.
Yritysvaikutusten arviointia on pyritty lisadmaan. Vuoden 2019 aikana aloitettiin ns. Kessote valmistelu seka
Satasote valmistelu. Tulevaisuudessa sekd sosiaali- ettd terveydenhuollon palvelut tuotettanee
kokonaisuudessaan kunnan ulkopuolella. Tulevaisuuden toimintojen siirto velvoittaa jadvien toimintojen
uudelleen tarkastelua.

Nakkilan kunta ja yrittdjat valitsivat yhdessd vuoden 2019 yrityspalkinnon saajan. Palkinto myonnettiin
Risutec Oy:lle.

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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Kaavoituksessa viedaan lapi nyt vireilld olevat kaavaprosessit. Tontteja on ympari Nakkilaa ja riittavasti
tuleviksi vuosiksi. Tonttien myyntitulot ovat olleet vahaisia.

Henkil6ston hyvinvointia pitda resurssien niukkuuden vallitessa parantaa tychyvinvoinnin keinoin, tehtivia
ja prosesseja selkeyttdmalla ja liikuntamahdollisuuksia tarjoamalla.

Keskeista Nakkilan kannalta on yhteisty0 naapurikuntien ja koko Satakunnan kanssa. Tietotaitoa pitaa lisata
kaikilla saroilla, my6s valtakunnallisiin uudistuksiin ja viranomaisiin liittyen. Erityisesti Nakkilan pitdd myos
ottaa huomioon silld oleva huomattava voimavara aktiivinen yhdistystoiminta. Yhteistyota pitaa jatkaa ja
lisata. Yhdistyksille, yrityksille ja kuntalaisille suuri kiitos aktiivisuudesta.

Vaikka vuoden 2019 tilinpadtos oli taloudellisesti odotettua heikompi, niin toiminnalliset tavoitteet
toteutettiin padosin. Taustalla on myos koko kuntatalouden heikkeneminen ja valtakunnallisesti lainakannan
edelleen kasvu. Suuret sosiaali- ja terveydenhoitomenojen kasvu ja toimintatulojen viheneminen heikentavat
toimintakatetta koko maassa.

Synkista tdmén paivin talouden ja terveyden ndkymistd huolimatta uskon, ettd rakenteita uudistamalla ja
yhteisollisyyteen panostamalla kunta voi olla vetovoimainen edelleen erityisesti hyvin asumisen ja
laadukkaiden palveluiden kuntana.

Nina-Mari Turpela
kunnanjohtaja

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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2 YLEISET TIEDOT KUNNASTA

Hallinnollinen alue

Nakkila kunta sijaitsee Satakunnan maakunnassa, rajanaapureita ovat Eura, Eurajoki, Harjavalta, Pori ja
Ulvila. Nakkilan pinta-ala on 184 kmz2, joista vesistgja on 1,97 kmz=.

Viesto ja viestonkehitys

Nakkilan asukasluku 31.12.2019 on 5 332. Vuoteen 2018 verrattuna vikiluku on laskenut 105 asukkaalla (-
1,52 %). Vikiluvun kehitys on aleneva vuodelle 2020 ja sita seuraaville vuosille. Vékiluku vihenee jatkossa
arviolta n. 50 hengelld vuosittain.
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Kuvio 1. Nakkilan vakiluvun kehitys vuosina 2019—2029 (1dhde: Tilastokeskus).
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Kuvio 2. Vdestomuutos vuosina 2019—2029 (ldhde: Tilastokeskus).
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Kuvio 3. Tyo6llisyysaste % vuosina 2010—2017 Nakkilassa (1&hde: Tilastokeskus).
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Kuvio 5. Nakkilan tyopaikkaomavaraisuus vuosina 2010—2017 (lahde: Tilastokeskus).
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3. KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Nakkilassa on kéaytossé valiokuntamalli, joka otettiin kidytt6on vuonna 2016.

Kuvio 6. Toimielinorganisaatio.

Valtuustokaudella 2017-2021 on yhteensd 29 valtuutettua. Kunnanvaltuuston puheenjohtaja toimii Ilmo

Myllymaa (Kesk.) ja varapuheenjohtajina Keijo Makila (Kok.) seki Terttu Viinaméaki (Vas).

Kunnanhallituksen puheenjohtaja toimii Harri Aalto (Kok.) sekd varapuheenjohtajana toimii Martti Poysti
(Kesk.). Kunnanhallituksessa on 7 jasent4, joista jokaisella on henkil6kohtainen varajasen. Kunnanhallituksen
kokouksiin osallistuu my6s valtuuston puheenjohtajisto. Kunnanhallituksen jasenet ovat valtuustokaudella
2017-2021 Harri Aalto (Kok.), Kelpo Ahola (Kok.), Heli Lukka (SDP), Martti Poysti (Kesk.), Eija Tarmo

(Kesk.), Mervi Viinamaki (Vas.) ja Jarmo Virtanen (PS).

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet:

Puolue Valtuutettujen lkm (varsinaiset ja varajasenet)
Suomen Keskustan ja Kristillisdemokraattien 9+9 valtuutettua

vaaliliitto

Kansallinen Kokoomus 6+6 valtuutettua

Vasemmistoliitto 5+5 valtuutettua

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 5+5 valtuutettua

Perussuomalaiset 4+4 valtuutettua

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019
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Tilivelvollisuus

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet ja johtavat viranhaltijat. Tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat
olivat tilivelvollisia seuraavasti:

Kayttotalous:

Toimielin/Tulosalue Tilivelvollinen
kunnanvaltuusto kunnanjohtaja
tarkastuslautakunta kunnanjohtaja
kunnanhallitus kunnanjohtaja
keskusvaalilautakunta hallintosihteeri
sivistysvaliokunta tulosalueineen sivistysjohtaja
tekninen valiokunta tulosalueineen tekninen johtaja
perusturvavaliokunta tulosalueineen perusturvajohtaja
Investointiosa

Toimielin/Tulosalue Tilivelvollinen
kunnanhallitus kunnanjohtaja
tekninen valiokunta tekninen johtaja
Rahoitusosa kunnanjohtaja

Kunnan hallinnon muutokset

Nakkilassa kunnan hallinnossa merkittdvd muutos vuonna 2019 oli kunnanjohtajan vaihtuminen. Vs.
kunnanjohtaja Matti Sjogren jii eldkkeelle heindkuussa 2019 ja kunnanjohtaja Nina-Mari Turpela aloitti
elokuussa 2019.

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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4. KUNNAN HENKILOSTO

Nakkilan kunta laatii erillisen henkil6storaportin vuosittain. Téassa esitetyt luvut ovat vuoden viimeisen paivan
mukaan, joten sijaisuuksien ja muiden lyhytaikaisten tyosuhteiden ajoittumisella voi olla suurtakin vaikutusta
vertailtavuuteen. Alla olevassa taulukossa on esitelty henkiloston lukumiiran lisiksi my6s palkkojen ja
palkkioiden méaéra.

Vuosi 2017 Vuosi 2018 Vuosi 2019
Palkat ja palkkiot 9936 506 9989 671 10 639 630
Muutos ed. vuoteen 10,3% 0,5% 7%
Henkilostomaara 306 317 309
Muutos ed. vuoteen 0,9% 4,0 % -3%
-josta vakituisia 236 245 248
- josta maadraaikaisia 67 68 58
-josta tyollistettyja 3 4 3
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MW Vakituiset M Sijaiset ja madrdaik. m Tyollistetyt

Kuvio 7. Henkiloston jakautuminen toimialoittain 31.12.2019.

Henkil6ston muutokseen vaikuttaneita asioita 1ahivuosina on ollut kouluverkon ratkaisemattomuuden vuoksi
tapahtuneet vakinaistamiset ja videston rakenteellisen muutoksen tuomat haasteet erityisesti
vanhustenhuollossa. Tulevaisuudessa isoin henkil6st6on liittyva tekiji on mahdollinen uusi sote-ratkaisu,
jonka johdosta Nakkilan kunnan perusturvan tyontekijat siirtyvdt mahdollisen uuden organisaation
tyontekijoiksi.

Nakkilan kunnan henkil6ston keski-ika oli vuonna 2019 46,7 vuotta (vuonna 2018 vastaavasti 46,6 vuotta).
Keskimaarin Suomessa kunta-alan keski-ikd on 45,0 vuotta. Eldkoitymisia tapahtui vuonna 2019 2 kappaletta,
joista 1 idn ja 1 tyokyvyttomyyden perusteella. Lahivuosien osalta voidaan odottaa enemmaén eldakéitymisia
kuin vuonna 2019.

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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Kuvio 8. Henkildston ikdjakauma.

Sairaslomia pidettiin vuonna 2019 yhteensi 5 524 paivad, edellisvuoteen verrattuna siina on laskua 21,4 %.
Keskiméirin sairaslomia pidettiin 17,9 pvd/tyontekiji, vuonna 2018 vastaavasti 21,2, pvid/tyontekija.
Keskiméairin kuntatyontekijit olivat vuonna 2018 sairaslomalla 17 pvd/tyontekija. Vaikka laskua sairaslomien
maarassa oli tuntuvasti, niin edelleen sairaslomien mésra on maan keskiarvoa korkeampi. Eniten sairaslomia
pidettiin vanhustenhuollossa, jossa tyo on fyysisesti raskasta vuorotyota. Ty6tapaturmia sattui vuonna 2019
yhteensi 25 kappaletta, joista korvattu on 17. Ty6tapaturman vihenivét 36,0 % vuoteen 2018 verrattuna.
Tyosuojelupadllikko on kidynyt ldpi kaikki tyGtapaturmat ja on ollut tarvittaessa yhteydessa
loukkaantuneeseen ja hdnen esimieheensé.

Tyosuojeluorganisaatioon kuuluu tyosuojelupaillikko, tyosuojeluvaltuutettu ja  toimihenkiloiden
tyosuojeluvaltuutettu. Tyosuojeluorganisaatio kokoontuu saannollisesti kuukausittain, lisdksi tiimi osallistuu
tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksiin ja Aluehallintoviraston tyOpaikkatarkastuksiin. Vuonna 2019
tyosuojeluorganisaatio on laatinut tychyvinvointikyselyn koko kunnan tyontekijéille. Tyosuojelutiimi kuuluu
henkil6stétoimikuntaan.

Esimiehid ohjeistetaan pitimadan omalle henkilostélleen noin kerran vuodessa kehityskeskustelut.
Tyohyvinvointikyselyn perusteella kehityskeskustelujen pitiminen ei ole toteutunut tavoitteen mukaisesti.
Nakkilan kunnalla on monipuolisia henkilostéetuja tyontekijoilleen, paapaino eduissa on liikunnallinen. Talla
tuetaan tyontekijoiden tyokykya ja hyvinvointia.

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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5. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntien ja kuntayhtymien menot kasvoivat vuonna 2019 alustavien Tilastokeskuksen tilinpdétosarviotietojen
mukaan noin 3,9 %. Menojen kasvu oli erityisen voimakasta palvelujen ostoissa sekd avustuksissa.
Kuntatalouden 3,9 % menokasvu vastaa pitkdn aikavilin tyypillistd keskiarvolukemaa. Menojen kasvun
taustalla vaikutti paitsi vieston ikdantyminen niin myos kuntakentan palkankorotukset seka kuntien tehtavien
laajennukset kyseisena vuonna.

Kolme neljastd Manner-Suomen kunnasta, eli yhteensa 225 kuntaa teki vuonna 2019 negatiivisen tuloksen.
Vuosikate heikkeni 13,4 prosenttia. Heikon tuloksen taustalla on toimintamenojen kasvu seki verorahoituksen
heikko kehitys. Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 3,9 prosenttia, verotulot 2,6
prosenttia ja valtionosuudet 2,1 prosenttia. Verotulojen kasvua hidasti verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin
kayttoonoton aiheuttama tilitysvaje. Verotulojen tilitysvajeen vuoksi kunnilta jii saamatta arvion mukaan
periti 400 miljoonaa euroa verotuloja.

Verorahoituksen muutos ei riittdnyt kattamaan toimintakulujen kasvua, joka nakyi muun muassa
vuosikatteen voimakkaana heikkenemisend. Tilinpaatosarvioiden mukaan perdti 56 kunnassa paadyttiin
negatiiviseen vuosikatteeseen.

Kuntatalouden muutokseen liittyvit monet eri tekijat, mutta keskeiset tekijit ovat kilpailukykysopimus,
vaestorakenteen muutos ja maassamuutto. Kilpailukykysopimus vaikutti seka kuntien menoihin etta tuloihin.
Osittain se toi kuntatalouteen saadstdjd, kun tyonantajan sosiaaliturvamaksuja alennettiin ja
kuntatyontekijoiden lomarahoja leikattiin. Ndmi niin sanotut kiky-saastot leikattiin kuitenkin pois
kuntatalouden tuloista mittavan veroviahennyspotin kasvuna seki valtionosuuksien leikkauksina. Kuluvana
vuonna kilpailukykysopimuksen viimeisetkin menosdastot hiipuvat kovaa vauhtia pois kuntatalouden
menoista. Samaan aikaan tulopohjaan kohdistuvat valtionosuusleikkaukset ja verovihennykset ovat kuitenkin
taysimairaisina voimassa.

Viestorakenteen muutos aiheuttaa painetta kuntakentille ja menoja kasvattaa toinen megatrendi,
kaupungistuminen. Se lisda palvelujen kysyntdd sekd myos investointeja muuttovoittopaikkakunnilla.
Investointipainetta kaikille paikkakunnille luo my0s kuntakentin ikd4ntynyt rakennuskanta ja sen
korjaustarpeet. Toisaalta muuttotappiopaikkakunnille kaupungistuminen ja videstérakenteen muutos
aiheuttaa toisenlaisia paineita. Taantuvien kuntien tulee sopeuttaa palvelurakennettaan ja tehda muutoksia.
(Lahde: Kuntaliitto)

Oman kunnan kehitys

Nakkilan tulos vuodelle 2019 muodostui alijadmaiseksi -880 000 euroa. Viime vuoteen verrattuna muutos on
radikaali (v. 2019 tilikauden ylijaama 919 000 euroa). Vuoden 2019 tulos rakentui verotulojen kehityksen
ennakoitua pienemman toteuman ja vanhustenhuollon kulujen kasvun myota oletettua negatiivisemmaksi.
Vuoden 2019 aikana tehtiin useita talousarvion muutoksia, joista isoimmat muutokset tehtiin verotulojen
toteumaan, henkilostokuluihin ja palvelujen ostoihin.

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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6 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kuntien taloustilanne on 2010-luvun lopussa hankala; tilinpa&tokset tulevat olemaan huonoimmat vuonna
1997 kayttoonotetun kuntien kirjanpidon historiassa. Kunnissa toimintamenot ja investointitarpeet kasvavat,
valtio sddtaa velvoitteita kunnille ja viestorakenteen muutoksen vuoksi demografinen huoltosuhde kasvaa.
Satakunnan osalta myo0s tyoikaisten poismuutto Satakunnasta on merkittava haaste.

Yleisesti kuntien toimintaymparist6 on ollut viime vuosina epavarma sote-rakenneuudistuksen toteutumisen
mahdollisuuden vuoksi. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta on rakennettu useampana vuonna
tuloksetta. Tamadn vuoksi kuntien on ollut hankala muuttaa omaa palvelurakennettaan,
henkilostérakennettaan ja kiinteiston osalta tehdd pidemman tahtdimen suunnitelmia.

Talous

Vuonna 2019 merkittava kaikkien Suomen kuntien talouteen vaikuttava muutos oli verotulojen kertymiseen
ja jaksotukseen liittyvit ongelmat. Valtakunnallisesti verotulojen rytmihiirié oli merkittava haaste, timéin
johdosta Kuntaliitto laski kuntien verotuloennustetta vuodelle 2019 yhteensi 400 miljoonalla eurolla. Syyna
tahan oli kunnallisverotilitysten ennakoitua vihaisempi maara.

Verotulojen rytmihdirio liittyy joustavan verotuksen uudistumiseen sekd tuloveroprosenttiuudistukseen.
Verokorttiuudistuksessa on kyse siitd, ettd uudessa ennakkoperintimenettelyssi on luovuttu
palkkakausikohtaisista tulorajoista ja sivutulokorteista, jonka johdosta ennakonpiditykset on toimitettu
alkuvuodesta huomattavasti aiempaa kaytantoa alhaisempina.

Verokorttiuudistus on pysyva muutos. Vaikka kertyméavaje korjaantuu vuoden 2019 kunnallisverojen osalta
vuoden 2020 aikana, niin verovuoden 2020 ennakkoverot kertyvit taas samalla tavalla jattden vuoden 2020
ennakot vastaavasti alemmalle tasolle.

Toiminta

Nakkilan kunnan kannalta merkittdvd muutos oli uuden liikuntakeskuksen kaytt6onotto tammikuussa 2019.
Uuden liikuntakeskuksen myo6td kunta palvelee monipuolisesti kuntalaisia. Valtuusto hyviksyi uuden
kuntastrategian kesdkuussa 2018 ja vuonna 2019 kuntastrategiaa jalkautettiin edelleen. Strategiaty6 jatkuu
vield lahivuosina. Muita merkittavia organisatorisia muutoksia ei Nakkilan kunnassa tapahtunut vuonna 2019.

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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6.1 OLENNAISET MUUTOKSET PERUSTURVAN TOIMIALALLA

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden ja rakenteiden uudistus kdynnistyi valtakunnallisesti uudelleen
syksyllda 2019 erillisselvityksilld seka lainsaadantotyon valmistelulla. Satakunnassa sote- ja maakunta-
uudistuksen valmistelu oli jaanyt odottamaan uusia valtakunnallisia linjauksia aiemman uudistuksen jaljilta
pitden kuitenkin osittain ylld aiemman valmistelutyon rakenteita ja toimivia tyéryhmia kidynnistadkseen
aktiivisen valmistelutyon uudelleen vuonna 2020.

Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtymin ja sen jasenkuntien yhteinen valmistelutyo Keski-
Satakunnan sote-kuntayhtymin valmiiksi saattamiseksi kdynnistettiin. Valmistelun tavoitteena on jiljella
olevien sosiaalipalveluiden jarjestimisvastuun siirtiminen nykyiselle Keski-Satakunnan terveydenhuollon
kuntayhtymalle vuonna 2021.

Nakkilan perusturvan palvelut jarjestettiin kolmen eri organisaation: Nakkilan kunnan, Keski-Satakunnan
terveydenhuollon kuntayhtyméin ja Satakunnan sairaanhoitopiirin toimesta. Nakkilan perusturvan
palveluiden jérjestimisessd korostettiin palveluiden oikea-aikaisuutta, varhaista tukemista sekd toimivaa
tiimi-kaytantoa yli sektorirajojen.

Lapsiperhepalveluissa jatkettiin Lape-karkihankkeen mukaisten toimien kehittimista ja kayttéonottoa.
Painopisteen sdilyttiminen ennaltaehkaisevissd ja matalankynnyksen palveluissa piti raskaampien
palveluiden kayton maltillisena.

Aikuisten sosiaalipalveluissa painopiste oli sosiaalisen kuntoutuksen jarjestelmén yllapitdmisessa.
Asiakasprosesseja ja toimintatapoja kehitettiin mm. ennaltaehkdisevda ja hyvinvointia tukevaa tyota
lisaamalla seki toimeentulotukiohjeita paivittaimalla. AsiakastyOssa otettiin kayttoon alkuhaastattelulomake
jaaikuisten harrasteraha. Yhteistyota kotihoidon kanssa lisattiin. Tydllisyydenhoidon tavoitteena oli aktiivisen
ja mielekkdan tyollistamisen ja kuntouttavan tyootteen jatkaminen sekd tyollisyydenhoidon jatkopolkujen
eteenpdin kehittdminen. Tyopajan osaamisresurssia jaettiin Satakunnan tyopajaverkoston aluekoordinoinnin
kayttoon. TyGpajan asiakkaille aloitettiin valovalmennus ja tyollisyys- ja opintopolkuihin panostettiin.

Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtymi yhdessa jasenkuntiensa kanssa laati sdanto- ja valvonta-
asiakirjan vammaispalvelu- ja kehitysvammalain mukaisiin asumispalveluihin seki ty6- ja péivitoimintaan.
Saantokirjaa noudatetaan, kun kunta jarjestdd vammaispalveluja asiakkailleen sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelusetelistd annetun lain mukaisesti.

Vanhuspalveluissa aloittivat fysioterapeutti ja geronomi tehostamaan kotiin annettavia palveluja seka
tukemaan toimintakyvyn sdilymistd pidempaan. Tavoitteena on siirtdd asumispalveluihin siirtymisen
ajankohtaa. Kuntouttava paivatoiminta siirtyi liikuntakeskukseen ja ikdihmisille suunnatut liikuntaryhmat
tukivat ikdihmisten palveluita. Kotihoito aloitti toiminnan 24/7 ja vanhuspalveluiden tyontekija on jatkossa
mukana turvapuhelinhilytyskdynneilld. Omaisraati vakiinnutti toimintansa. Omaisille suunnatussa
palautekyselyssid jokainen yksikké paransi tuloksiaan. Harrastus- ja kerhotoimintaa lisdttiin tukemaan
mielekisti elamaa.

Terveydenhuollon menot olivat yhteensd 10.848.167€ (pth 3.608.020€, esh 7.240.147€) ja ylittyivat
talousarviosta 196.258€. Perusterveydenhuoltoon varatut méairarahat alittuivat 53 451 €, vaikka niilla
katettiin vanhustenhuollon ylitysta 71 607 €. Erikoissairaanhoitoon varatut maararahat ylittyivat 252 877 €.

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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6.2 OLENNAISET MUUTOKSET SIVISTYSTOIMEN TOIMIALALLA

Vapaa-aika: Merkittavimpana muutoksena sivistystoimialalla esille nousee liikuntakeskuksen
valmistuminen ja sen kiyttéonotto. Liikuntakeskuksen toimintakulttuurin luominen yhdessa henkil6ston
kanssa tulee jatkumaan kuluvan tilikaudenkin aikana.

Oppilashuollon osalta merkittava resurssilisdys oli toisen koulukuraattorin vakinaistaminen, mika lisasi
lakisdateisen palvelun laatua ja saatavuutta merkittavasti.

Sivistystoimialan hankkeet (projektit) mahdollistivat erilaisia toimintakulttuurin kehittimiseen
tahtaavia kokeiluja, joista osasta jaa pysyvid muutoksia kiytantoihin. Rata-Satakunta hankkeen myo6ta
liikuntakeskusta on hyodynnetty perusopetuksen 4.luokan oppimisymparistona ja siihen liittyvaa
uudenlaista kokonaiskoulupaivaa on saatu kokeiltua. Myos koulunuorisoty6td on kiaynnistetty ylakoulussa
hankerahoituksen avulla.

Varhaiskasvatuksen osalta merkittdvana muutoksena on uuden varhaiskasvatussuunnitelman
kayttoonotto, joka luo yhtendista toimintakulttuuria varhaiskasvatukseen.

Perusopetuksen osalta joustava liikuntaluokka oli merkittava toiminnallinen muutos. Perusopetuksen 3-
6 luokan oppilaille tarjottiin mahdollisuutta hakeutua kahden lisdtunnin liikunnan opetukseen, jossa
lajikokeilut ja motoristen taitojen monipuolinen kehittiminen olivat yksia paatavoitteita. Lisaksi A1-kielen
varhentaminen alkamaan jo perusopetuksen 1 vuosiluokalta tehtiin Nakkilassa. Nakkilassa Ai1-kielena
tarjotaan englanninkieltd. Aamupaiva—ija iltapaivihoidon ja toiminnan osalta tehtiin sellainen muutos, jossa
em. toiminnat eriytettiin omiksi toiminnoiksi. Molemmat hyodynsivat Kirkonseudun koulun
lahiulkoilualueita seka liikuntakeskusta toimintaymparistonaan.

6.3 OLENNAISET MUUTOKSET TEKNISEN TOIMEN TOIMIALALLA

Talonrakennuksessa vuonna 2019 oli yksittaisid investointikohteita seuraavasti; yhteiskoulun “matikansiiven”
ilmanvaihdon tehostamista sekd Kirkonseudun koulun pysékdintialueiden asfaltointia. Edelld mainittujen
liséksi tehtiin useita pienid kiinteistGjen korjaustoimenpiteitd, mm. uusittiin lisda yhteiskoulun ikkunoita,
suoritettiin Lohirannan kiinteiston korjaustditd, tehtiin jadhdytysjédrjestelméin ja valaistuksen uusimista
kirjastosalissa, Palvelukeskus Hyppinkille ja yhteiskoulun keskuskeittioon uusittiin keittopatoja seka
liikuntakeskuksen rakennuksien ulkopuoliset- ja pihatyot saatettiin vaLmiiksi.

Metsitiloilla tehtiin normaaleja metsanhoidollisia toimenpiteitd, istutuksia 3,4 ha sekd taimikon-hoito ja
raivausta 11 ha. Metsahakkuita suoritettiin kunnan metsasuunnitelman mukaisesti.

Julkisen kayttoomaisuuden tulosalueella paillystettiin kaavakatuja ja kevyenliikenteen vaylia kuten vuonna
2018. Katuvalaistuksen uusimista jatkettiin EU-sdadosten mukaisiksi. Lisdksi saneerattiin sadevesikaivoja ja
hulevesiviemareita Siltatielld ja Allankadulla. Arantilanpuistossa harvennettiin puistoalueen metséa.

Vesihuoltolaitoksen tulosalueella saneerattiin valurautaista vesijohtoputkistoa Praskintielld ja Korventiella
yhteensd n. 310 m. Eskolantielld saneerattiin 2 kpl jatevesikaivoja sekd Kirkkoniityn jétevesipumppaamo
saneerattiin. Vedenottamolle rakennettiin uusi siivildputkikaivo.

Vuonna 2017 hankittuun traktoriin hankittiin teknisen toimialan vesihuoltolaitoksen sekd huleveden
tulosyksikoiden yhteiskaytt6on imupainevaunu.

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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Rakennustarkastuksessa vuonna 2019 myonnettiin pientalorakennuslupia 4/5 (yksi paritalo) kpl, eli alempi
kuin keskimaadriinen rakentamistaso (10 kpl). Erilaisia lupia myonnettiin v. 2019 yhteensa 45 kpl.

Nakkilan kunta on vuoden 2019 alusta ldhtien myynyt ymparistoviranhaltijan asiantuntijapalveluja
Kokemiaen kaupungille. Kokopiivdiseksi muutetusta ympdristoasiantuntijan ty6ajasta myydaan 60 %
Kokemaielle ja Nakkilan osuus on 40 %. Aikaisemmin ympéristoviranhaltija tyoskenteli Nakkilassa 60 %
tyoOajalla. Sopimus tuottaa Nakkilan kunnalle taloudellista saastoa aikaisempaan
ympdristoviranhoitojérjestelyyn verrattuna. Vuoden aikana laadittiin "Nakkilan kunnan ympéristonsuojelun
valvontasuunnitelma ja —ohjelma vuosille 2019-2020” ja "Nakkilan kunnan ymparistonsuojeluméaraykset”.
Ympiristonsuojelun suoritteiden osalta vuosi 2019 ei merkittivasti poikennut aikaisemmista vuosista.

Erilaisia selvityksia ja suunnitelmia toteutettiin lukuisiin Kessote- ja lilkenneasioihin liittyen.

7 ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Satakuntaliiton Perlaconilta tilaaman selvityksen mukaan Satakunnan viesto laskee -7,0 % (-15 000 asukasta)
vuosina 2018-2030. Suomen maakunnista Satakunnan vieston alenema on neljainneksi korkein.
Nollavuotiaiden méaara niin ikddn laskee vuosina 2018—2030 yhteensi -14,3 % (-233 lasta). 1-6 -vuotiaiden
mairi laskee Satakunnassa -27,6 % (-3 404 lasta, opettajien muutos -408) ja alakoululaisten méara laskee -
28,7 % (-3 954 lasta, opettajien muutos -198). Nakkilan osalta viestéennuste vuosille 2018—2030 on myds
aleneva, viestonmuutos arvioidaan olevan -11,3 % (-616 asukasta).

Vieston rakennemuutoksesta johtuen useimmissa maakunnissa on mahdollista sopeuttaa palvelurakenteen
kustannuksia. Satakunnan kuntien sopeuttamisen mahdollisuus on suuri. Jos kaytetddn hyviksi
sopeuttamisen mahdollisuus Nakkilassa vuosina 2018—2030 kustannukset laskevat 2,4 miljoonaa euroa.
Naisti 1,7 miljoonaa euroa on perusopetuksen kustannuksia. Jos palvelutarvetta ei sopeuteta palvelutarpeen
muutoksen myo6td, on kustannusten nousu Nakkilassa vastaavana aikana 1,3 miljoonaa euroa. Nama
kustannukset ovat ikddntyneiden palvelujen kustannuksia.

Tulevaan kehitykseen vaikuttaa my6s mahdollinen maakunnallinen tai paikallinen sote-ratkaisu. Lisdksi
vaikuttaa valtion linjaukset ja mahdollisesti lisdantyvit velvoitteet. Iso merkittava tekija tulevaisuuden
talouteen on loppuvuodesta 2019 alkanut koronaepidemia. Todelliset vaikutukset epidemiasta voidaan
arvioida vasta vuoden 2021 aikana, mutta tilinpaatoshetkelld voidaan sanoa niiden olevan merkittavat.
Nakkilan osalta vaikutukset tulevat olemaan maltilliset verrattuna muihin Suomen kuntiin.

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019



18

‘nakkila.

8 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA SEKA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA TEKIJAISTA

Toiminnalliset riskit

Puutteellinen perehdytys voidaan tunnistaa henkilostorisking, joka lisdda muun muassa ty6tapaturman vaaraa
ja pahimmillaan voi johtaa tydsuojelurikoksen syntymiseen. Puutteellinen perehdytys on myds avainasemassa
tyohyvinvoinnin toteutumisessa. Lisaksi toimintojen keskittyminen liiaksi yhdelle henkilolle voidaan lukea
merkittavaksi toiminnalliseksi riskiksi. Tama voi lamaannuttaa toimintoja ja aiheuttaa myo6s tyontekijoille
merkittdvaa painetta. TyOyhteisGissd on nimetty varahenkilot ja pyritty saamaan sijaistusketjut toimiviksi.
Tastd huolimatta edelleen on havaittu puutteita tyotehtdvien hajauttamisessa ja toimintojen liiallisesta
keskittymisesta yhdelle henkilolle.

Taloudelliset riskit

Palveluverkon sopeuttamattomuus aiheuttaa ilmiselvdn taloudellisen riskin kunnalle. Viestérakenteen
muutos, ikdihmisten mé&drdn kasvu ja lasten madrdn vaheneminen, tuo paineen muuttaa kunnan
palvelurakennetta. Jos palvelurakennetta ei muuteta, aiheuttaa tilanne merkittdvan taloudellisen riskin
kunnan taloudelle.

Epavarmuustekijoistad soteratkaisu on merkittavin. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen toteutuminen
joko maakunnallisena (satasote) tai paikallisena (kessote), méarittelee my0s kuntaan jaavien toimintojen
uudelleen tarkastelun. Taloudellisia riskeja syntyy jos kunta ei tarkastele omia toimintojaan objektiivisesti.
Soteratkaisuun liittyy my6s taloudellisia riskeja laskutuksen ja omistajaohjauksen muodossa.

Vahinkoriskit

Merkittivia vahinkoriskeja ei tapahtunut vuonna 2019.

Osastokohtaiset riskit

Perusturva: Merkittavimmat riskit liittyvat kdynnissa oleviin kuntayhtyma- ja maakunnan sote valmisteluihin
ja ndiden toteutumisen epavarmuuteen. Tima vaikeuttaa toiminnan ennakointia ja voi hidastaa toiminnan
kehittdmisti. Organisaation toimintaa vaikeuttaa valmistelut6iden toteuttaminen kokonaan oman tyon ohella.
Nykyinen kolmen organisaation muodostama perusturvapalveluiden kokonaisuus ei ole paras mahdollinen
toimintamalli. Erityisesti pienen organisaation haavoittuvuus on merkittiava riski toiminnalle

Sivistys: Sivistystoimialan keskeisena riskitekijand on palvelujen tuottaminen huomioiden oppilasméaran
vaheneminen. Samalla on tarkeda huomioida erityistarpeiden lisddntyva maara niin varhaiskasvatuksen kuin
perusopetuksen osalta. Osaavan ja patevan henkiloston saaminen on selkei riskitekija, jotta lakisdateiset
kelpoisuusvaatimukset tulevat taytetyksi.

Tekninen: Teknisen toimialan tuottamien teknisten palveluiden lisddntyvat velvoitteet ja kaytossa olevat
henkiloresurssit asettavat erityisia vaatimuksia toimintojen arviointeihin. Toimialakohtaiseen kehitysty6hon
ei ole kaytettavissa riittavaa ajallista panostusta. Taloudelliset resurssit supistuvat koko ajan, tuoden riskin
yllapidon ja investointien osalta kasvavan korjausvelan muodossa. Muuttuneet sddolosuhteet aiheuttavat
suuria riskeja metsille, kaduille ja rakennuksille myrsky-, tulva-, ja hyonteistuhojen osalta. Vesilaitos altistuu
aiempaa enemman mahdolliseen talousveden saastumiseen.
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Hallinto: Merkittavimmat riskit liittyvat henkiloston tulevaan eldkoitymiseen seké sen johdosta tapahtuvaan
tietotaidon poistumiseen. Lisiksi suppea hallinto-organisaatio on altis muutoksille ja yhden henkilon
poissaolo voi lamaannuttaa toimintoja. Konserniohjaukseen ei ole panostettu ja konsernin hoitamattomuus
on riski toiminnalle.

9 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTASA

Sisidisen valvonnan jirjestiminen

Valtuusto on hyviaksynyt 7.4.2014/10 § sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Uudet perusteet ja
sddnnokset tulivat voimaan 1.6.2014. Kunnanhallitus hyviksyi 10.3.2014/67 § kunnanhallituksen ohjeet
sisdisen valvonnan hoitamisesta kunnan organisaatiossa. Nakkilan kunnan uusi hallintosdant6 on hyviaksytty
valtuustossa 24.4.2017/ 18 § ja se on astunut voimaan 1.6.2017 lukien. Voimaan astuneessa hallintosadnnossa
on aiempaa hallintosdantoa tarkemmin maaritelty sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja siihen liittyvat eri
tehtavat ja vastuut. Sisdisti valvontaa ja riskienhallintaa koskevat maaraykset ovat hallintosaannén luvussa
10.

Muita keskeisid johtosaantoji ja ohjeita sisdisen valvonnan kannalta ovat:

- hyvin hallinnon ohje
- hallintosdanto
- konserniohje

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja valvoo, etta
sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti. Valiokunnat vastaavat osaltaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisestd ja valiokunnat ja viranhaltijat vastaavat
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan.

Kunnan virasto-organisaatio on maaritelty hallintosddnndssa. Kullakin toimialalla; yleis- ja taloushallinnon
toimialalla, perusturvavaliokunnan toimialalla, sivistysvaliokunnan toimialalla ja teknisen valiokunnan
toimialalla, on hallintosdannossd nimetty johtaja. Kunnanjohtaja ja toimialajohtajat muodostavat
kunnanviraston johtoryhmaén, joka seuraa kunnan toiminta-ajatuksen ja paamaarien mukaisten tavoitteiden
saavuttamista. Tilivelvolliset viranhaltijat on maaritelty kunnanhallituksen ohjeissa sisdisen valvonnan
hoitamisesta kunnan organisaatiossa.

Sadannosten, méaidraysten ja paiatosten noudattaminen

Toimielinten ja viranhaltijoiden ratkaisuvalta on méaaritelty hallintosdannossa. Padtosten seuranta on osa
johtamisella toteutettavaa sisdistd valvontaa. Toimielimen poytakirja ja kunnanjohtajan ja hallintojohtajan
paatospoytakirjat toimitetaan kunnanhallitukselle ja muiden viranhaltijoiden poytékirjat asianomaiselle
valiokunnalle. Toimielimet valvovat erityisesti, onko paiatokset tehty viranhaltijan toimivallan puitteissa.

Hallintokuntien samoin kuin viranhaltijoiden paitokset pidetdin asianmukaisesti ndhtévilli, annetaan
tiedoksi ja pannaan tarvittavin tavoin taytdntoon. Paatoksiin liitetdén asianmukaiset muutoksenhakuohjeet.

Delegoidun péatosvallan osalta toimielin voi kayttad tarvittaessa otto-oikeutta ja paattda asiasta uudelleen.
Kaytannossa otto-oikeutta on kaytetty erittdin harvoin.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojenkiyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pétevyys ja
luotettavuus

Sisdisen valvonnan ohjausjérjestelma perustuu kunnanhallituksen ohjeeseen sisdisen valvonnan hoitamisesta
kunnan organisaatiossa. Ohjausjirjestelmissd keskeisida toimintoja ovat strateginen suunnittelu,
taloussuunnittelu, valiokuntien kayttosuunnitelmat ja laskentajarjestelma, paakirjanpito, ostoreskontra,
myyntireskontra ja palkkalaskenta seka raportointi.

Hallintokunnat toimittavat raportit talousarviovuoden taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
kunnanhallitukselle 30.4, 31.8. ja 31.12. tilanteista. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
hallintokunnat toimittavat kunnanhallitukselle raportit 31.8. ja 31.12. tilanteista. Kunnanhallitus toimittaa
kyseiset raportit valtuustolle tiedoksi. Edellisen vuoden tilinpaatoksen yhteydessé toimitetaan valtuustolle
tiedoksi 30.4. talousarvion toteutumistilan tai aikataulun salliessa myG6hédisempi talousarvion
toteutumistilanne. Osavuosikatsaus 31.8. toimitetaan valtuustolle siten, ettd toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen niista selviaa.

Kunnan johtoryhma Kkaisittelee tulosarvion toteutumista kuukausittain. Esittelijoiden tulee informoida
toimielinten kayttosuunnitelmien toteutumisesta niin, ettd toimielimellda on mahdollisuus vaikuttaa
toimintaan.

Valtuusto on myontdnyt talousarvion tulo- ja menoméiriarahat tulosalueittain bruttoperiaatteella.
Tavoitteiden asettamiseen tulee kiinnittda huomiota.

Riskienhallinnan jéirjestiminen

Riskien arviointi on olennainen edellytys riskien hallinnalle. Riskien arviointi edellyttia tyo- ja
toimintoketjujen kartoittamista. Kunnanhallituksen ohjeen mukaan hallintokuntien tulee kartoittaa
toimintansa keskeiset toimintaketjut ja tehdd niistd kirjalliset kuvaukset. Samalla ilmoitetaan vastuut
seurannasta. Kartoituksessa tulee nimetd toiminnassa esiintyvat vaaratekijit ja niiden toteutumisen
todennékoisyys, joiden pohjalta laaditaan riskienhallintasuunnitelma.

Tietoturvallisuusperiaatteet on mairitelty kunnanhallituksen ohjeissa sisdisen valvonnan hoitamisesta.
Olennaisia seikkoja, joihin kiinnitetddn huomiota, ovat kiyttdoikeuksien hallinta sekid laitteistojen ja
tietovilineiden turvallinen kéytto ja sdilytys.

Vahinkojen varalta kunnalla on tapaturmavakuutus ja vahinkovakuutus, joka kattaa esinevahingot ja
henkiloston vastuuvakuutuksen.

Riskienhallintasuunnitelma on valmisteilla. Sopimusten valmistelun yhteydessa pyritdan kartoittamaan myos
mahdolliset riskit. Riskienhallinta on osa péivittdista toimintaa tyopisteissi, ja tyonjohdon tehtaviin kuuluu
vahinkojen ennaltaehkiiseminen. Tydsuojelupaillikko valvoo tyooloja.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta perustuu mm. hallintosdant6on ja
kunnanhallituksen ohjeeseen ostolaskujen kisittelyjarjestyksestd ja maksumairdysten antajista, irtaimen
omaisuuden luettelointi ja poisto-ohjeiden, saatavien laskutus ja perintdohjeiden seki tilahankkeiden ja
toiminnallisten hankkeiden yleissuunnitteluohjeen maérayksiin. Valtionosuutta saavissa hankkeissa
noudatetaan avustuspaatoksissda maarattyja ehtoja. Sellaisia kasittelyn puutteita, jotka olisivat johtaneet
taloudellisiin menetyksiin, ei ole havaittu.
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Sopimustoiminta

Sopimusriskeja pyritdan arvioimaan mahdollisimman kattavasti sopimusta valmisteltaessa. Kunnassa on
otettu kayttoon syksylld 2017 sopimushallintajirjestelma. Tilivelvollisilla viranhaltijoilla on velvollisuus
seurata sopimusehtojen noudattamista ja vanhentumisaikoja. Ostolaskujen hyviksyjan tulee tarkastaa, ettd
maksu on sopimuksen mukainen.

Keskeiset johtopaatokset

Sisdinen valvonta on kunnassa jatkuvaa toimintaa ja liittyy eri tyovaiheiden ja varojen kayton tarkkailuun.
Sisdisen valvonnan dokumentointi muodostuu muun muassa paatoksistd, muistioista, tarkastuksista ja
sopimuksista. Talouden raportointi on osa dokumentointia. Ostoreskontraa hoidetaan sahkoisessa
jarjestelmassa, joka luo hyvit edellytykset jatkuvan sisdisen valvonnan toteutumiseen. Laskujen kasittely
tapahtuu kunnanhallituksen antamien laskutus- ja perintdohjeiden mukaisesti. Késittely vaatii aina seka
tarkastajan ettd hyviksyjan, jotka valiokunnat ja kunnanhallitus ovat mééritelleet. Valvonnassa ei ole havaittu
puutteita.

Tyotehtavid on eriytetty niin, ettd ns. vaarallisia tyoyhdistelmia ei olisi. Laskujen kasittelyssd, samoin kuin
palkkahallinnossa tyotehtdvat on hyvin eriytetty. Palkanlaskenta tapahtuu yleis- ja taloushallinnon
toimialalla, paitsi opettajien osalta sivistysvaliokunnan toimialalla. Toimialajohtajat tarkistavat kuukausittain
palkkalistaukset. Valvonnassa ei ole havaittu puutteita, mutta riittdvaan eriyttdmiseen tulee kiinnittda
edelleen huomiota mm. osto- ja myyntitoiminnoissa seki etuuksien maksatuksissa.

9.1 PERUSTURVAN SISAISEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTO

Perusturvan palveluprosessit on tunnistettu, yleisesti tiedossa ja asiakasty6 toteutetaan niiden mukaisesti.
Yksikon esimies valvoo toteutumista. Perusturvan ja sen alaisten yksikéiden toiminta suunnitellaan
talousarvion valmistelun yhteydessd toimintasuunnitelmilla. Niin toiminta on lapindkyvaa, ennakoitua ja
riskit pyritddn tunnistamaan ennakoiden henkilosto sitouttaen. Perusturva seuraa valtakunnan tason
linjauksia sekd uudistuksia ja ennakoi ndin omaa toimintaa. Maakunnan tasolla Nakkilan perusturva on
aktiivisesti mukana yhteistyoryhmissa ja kehittdmistyossa, jolloin ennakointi ja riskienhallinta seki sisdinen
valvonta toteutuvat.

Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden ja tunnuslukujen kautta perusturvan toiminta tehdidin
lapindkyviksi. Talouden ja toiminnan osalta kuukausittainen seuranta ja osavuosikatsaukset varmistavat
ennakoivan ja muutoksiin varautuvan talouden ja toiminnan toteutumisen. Riskiarviointi toteutetaan
kuukausittaisen seurannan yhteydessa.

Laskutuksen pohjalla oleva paatoksenteko, laskujen asiatarkastus ja laskujen hyviaksyminen on jaettu eri
henkildille, jolloin jokainen osaltaan suorittaa valvontaa. Jokaiselle henkildlle on nimetty varahenkilo
toiminnan varmistamiseksi.

Perusturvan paatoksenteko on valmistelun pohjalta tapahtuva hyvan hallinnon prosessi. Paatoksenteossa
voidaan erottaa kolme tasoa

e asiakastyon paatokset perustuvat lakiin ja asiakastyon toimintaohjeisiin, jotka hyvaksytty
valiokunnassa, valvonta esimiehelld ja osaaminen jaettu vahintaan kahdelle tyontekijille

¢ asumisyksikéiden toiminnan valvonta on toteutettu valvontakiaynneill3, joista tehty kirjalliset
kaavakkeet. Valvonta on toteutettu yhdenmukaisesti yksityisiin yksikoihin kohdistuvan valvonnan
kanssa. Valvontakdynnilld on seurattu prosessien sujuvuutta, hoidon laatua ja tasalaatuisuutta seka
pistokokeina tarkastettu hoito- ja palvelusuunnitelmien sisilto.
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e viranhaltijapaatokset perustuvat lakiin, toimintaohjeisiin ja noudattavat julkisuusperiaatetta
soveltuvin osin. Julkisesti nahtavana jokaisessa valiokunnan kokouksessa.

¢ valiokunnan paitoksenteko perustuu lakiin ja on avointa seka julkista. Padtoksenteossa
korostetaan virkamiestyon huolellista valmistelua, jotta paattijit saavat riittdvasti tietoa
paatoksentekonsa pohjaksi.

Perusturvan toiminnan osalta aktiivinen kehittdiminen, henkiloston osaamistason ylldpitiminen ja
moniammatillinen tiimityoskentely varmistaa laadukkaan tyon sisallon ja ennakoi riskeja sisdisti valvontaa
toteuttaen. Epakohtiin puututaan valittomasti ja toimintaa tarkastellaan sadnnollisesti. Tavoitteena on, etta
mikadn osaaminen ei ole vain yhden henkilon varassa.

9.2 SIVISTYSTOIMEN SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTO

Nakkilan kunnan sivistystoimialan organisaatiossa on tapahtunut tilikaudella 2019 joitakin muutoksia, jotka
on pyritty huomioimaan sisdisen tarkastuksen nakokulmasta. Pienessd organisaatiossa on suurempi riski
vaarallisten tydyhdistelmien muodostumiselle tyontekijoiden vihyyden wvuoksi. Sivistystoimialalla on
tiedostettu tilanne ja siihen on pyritty 10ytiméddn sopivia varmistuskeinoja. Tehtdvien kierrdtys on
kayttokelpoinen keino, lisdksi tarvitaan aina asianmukaiset hyviaksynnat, sddnnolliset tdsmaykset ja
raportoinnit (poikkeamat). Yhtena sisdisen valvonnan parannuskeinona on laadittu prosessikuvauksia, joilla
helpotettiin tyoketjujen hahmottamista ja eri henkil6iden tyonkuvausta.

Lisdksi sivistystoimiala toteuttaa saannollisesti koulujen arviointikyselyn ja kyselyn varhaiskasvatuksen
asiakastyytyvaisyydesta. Lisdksi on toteutettu muita kyselyitd esim. pdivileiritoiminnasta.

Valtionosuudet

Oppilastiedot ilmoitetaan tilastokeskukselle ja lukion osalta opetushallitukselle. Ne toimivat
valtionosuuslaskennan pohjana. Tilastoluettelot ja oppilasluettelot tarkistetaan vastuuhenkil6iden toimesta ja
niistd ilmenee myo0s tilastointipdivi. Vastaavasti toimitaan my6s aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaustuntien
tilastoinnin kanssa. Esi - ja perusopetuksen kotikuntakorvauskyselyn luettelo tehddan kouluhallintosihteerin
toimesta.

Myyntituotot ja maksutuotot

Sivistystoimialan maksutuottoja syntyy aamu- ja iltapaiviatoiminnasta, varhaiskasvatuksesta,
ylioppilasmaksuista, liikuntakeskuksen kayttomaksuista ja muista pienistd maksutuotoista. Laskutuksesta
vastaavat kouluhallintosihteeri, hallintosihteeri ja palvelusihteeri. Myyntituotot ja maksutuotot saadaan niin
mahdollisimman nopeasti perittyd kunnalle.

Sivistystoimialan myyntituottoja kertyy myos liikuntakeskuksen infon kautta. Liikuntakeskuksen infoon
maksetaan maksuja ryhmaliikuntatunneista, kuntosali kaynneistda, Nakkila-tuotteiden myynnista tulevia
maksuja seka tilavuorista kertyvid maksuja. Kassa tarkastetaan viikoittain ja kuukauden paatyttyd tehddaan
kuukausitilitys, josta vastaa palveluvastaava ja hanen varallaan hallintosihteeri. Sivistysjohtaja allekirjoittaa
kuukausittaisen myyntitilityksen. Tilitys tehddin muistiotositteella ja siirretdan kirjanpitoon. Talous- ja
laskentasihteeri tarkastaa kassan oikeellisuuden.

Nakkilan kunnassa on kaytossa sdhkoinen laskutus. Sivistystoimialassa
palvelusihteeri/kouluhallintosihteeri/hyvinvointikoordinaattori/projektiosaaja/rehtori asiatarkastaa ja tilioi
laskut sivistysjohtajan/varhaiskasvatusohjaajan/kouluhallintosihteerin hyviksyttavaksi. Tasta laskujen
asiatarkastuksesta ja hyvaksynnisti on tehty selked prosessikaavio.
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Hankintojen suhteen sivistystoimialassa on kaytossa hankintalain ja Nakkilan kunnan hankintaohjeet, joita
noudatetaan. Toimivan ja tehokkaan sisdisen valvonnan yhtena edellytykseni on, ettd tyotehtavat on eriytetty
riittavasti. Virheiden ja vaarinkéaytosten valttdmiseksi vastuut on jaettu siten, ettd tapahtumien hyviaksyminen,
kirjaaminen ja varojen hoitaminen on jaettu eri tekijoille. Jos yksi ja sama henkil6 Kkisittelee koko
tapahtumaketjun tai useampia sen kriittisia osia, on kyseessé ns. vaarallinen tydyhdistelma.

Talouden seuranta ja raportointi

Sivistystoimialan vastuuhenkil6t seuraavat ja raportoivat talouden seurantaa ja raportoivat talouden toteumia
neljannesvuosittain kunnanhallituksen pyynnosti, jotka toimitetaan eteenpdin valtuuston tietoon.

Tiedottamisen merkitys sisdisen valvonnan nikokulmasta

Sivistysjohtaja osallistuu kunnan johtoryhméan tyOskentelyyn viikoittain. Lisdksi sivistystoimialan
johtoryhma, johon kuuluvat esimiehet kokoontuvat sdannéllisesti noin kerran kuukaudessa. Lisdksi hallinnon
henkil6ston kanssa on pyritty pitimaian saannollisia viikkopalavereja sisdisen tiedonkulun ja valvonnan
varmistamiseksi.

Viranhaltijapdatokset ja niiden paatosotteiden tiedoksi saattamista asianosaisille on pyritty tehostamaan
menneen 2019 tilikauden aikana.

Sisiisen valvonnan kehittimistarpeet sivistysvaliokunnassa

Menneena tilikautena sivistystoimiala keskittyi sisdisen tarkkailun keinoihin, kuten tyovaiheiden, erillisten
toimenpiteiden ja prosessien tarkasteluun ja selkiyttimiseen. Kuluvana tilikautena on tavoitteena sisdisen
tarkastuksen nakokulmasta suunnitella ja toteuttaa tismakohteina laskutukseen liittyvid otantatarkastuksia
esimerkkind tdstd maksuvapautuksen saaneiden kuntalaisten laskutuksen tarkastaminen sekid jatkaa
prosessien kriittista tarkastelua ja tasalaatuisempaan toimintatapaan pyrkimista.
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9.3 TEKNISEN TOIMEN SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

TALONRAKENNUS / TILAPALVELU

vastuuhenkil6: rakennusmestari Teemu Harjunen

Yhteiskoulun "matikansiiven” ilmanvaihdon parantaminen (investointi)

Rejlers Finland Oy on laatinut suunnitelmat yhteiskoulun "matikansiiven” ilmanvaihdon
parantamisesta (tarjouskilpailu kaytiin lokakuussa 2018). Tilapalveluyksikko on pyytanyt tarjoukset
26.3.2019 paivatylla urakkatarjouspyynnolla seuraavilta urakoitsijoilta: Caverion Suomi Oy, 100-
Ilmastointie Oy, Ilmastointi Salminen Oy, K.T. Tahtinen Oy, TMP-Ilmastointi Oy, Talotekniikka
Rauhanen Oy, Pelti ja Ilmastointi Viikisalo Oy ja Ilmastointi ja Pelti Hakala Oy:lt4.

Mairaaikaan 25.4.2019 klo 12.00 mennessa tarjouksensa jattivit: 100-Ilmastointi Oy, Ilmastointi
Salminen Oy, K.T. Tahtinen Oy, Ilmastointi ja Pelti Hakala Oy. Tarjoukset avattiin 25.4.2019,
avauksesta on laadittu poytékirja ja kunnalle halvimman tarjouksen antoi K.T. Tahtinen Oy.
Urakkasopimus on allekirjoitettu 20.5.2019 ja se on hyviksytty teknisen valiokunnan kokouksessa
6.6.2019/398. Sopimuksen mukaan tyGt on suoritettava siten, ettd urakkasuoritus on valmis ja
luovutettavissa tilaajalle 31.7.2019.

Rakennusaikainen vakuus on paivitty 5.6.2019 ja on urakkasopimuksen mukainen. Takuuajan
vakuus on paivitty 14.8.2019 ja on urakkasopimuksen mukainen. Takauksen erdpéiva on 1.11.2021.
Vastaanottotarkastus on suoritettu 1.8. ja tarkastuksesta on laadittu poytakirja.
Vastaanottotarkastuksessa todetuista virheista ja puutteista on laadittu virhe- ja puuteluettelo, joka
on vastaanottopoytikirjan liitteena. Rejlers Finland Oy on suorittanut toimintakokeen 1.8.2019 ja
toimintapoytékirja on myos vastaanottotarkastuspoytikirjan liitteena.

Jalkitarkastuksen nro 1 poytékirja on laadittu 17.9.2019. Tarkastuksen tuloksena on todettu, etti
vastaanottopdytékirjan liitteeni olevien puuteluetteloiden mukaiset tyGt on padasiassa korjattu
hyviaksytysti. Poytikirjaan kirjattiin asiat, jotka viela tulee saattaa kuntoon ja sovittiin ajankohdat
jolloin tyot tehdaan.

Laskutus on tapahtunut urakkasopimuksen liitteeni olevan maksuerataulukon mukaisesti.
Maksuehto (tehty pistokokeet kahdesta laskusta) on urakkasopimuksen mukainen.

Urakkatietojen rakentamisilmoitukset on tehty ja lahetetty verohallintoon.

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

vastuuhenkil6: tekninen tyonjohtaja Jani Salo.

Katuvalaistuksen uusiminen EU-sainnosten mukaisiksi (investointi)

Teknisen toimen taholta on pyydetty tarjoukset Taijantien, Tohtorinkujan ja Kallentien
katuvalaistuksen uusimisesta seka lisdksi uusitaan kaduilla valmiina oleviin katuvalopylviisiin
kunnan kaava-alueilla suunnitelma-asiakirjojen esittiméassa laajuudessa.

Tarjouspyynnot lahetettiin sahkopostitse seuraaville yrityksille; Lammaisten Energia Oy, NVH-
Sahko Ky ja Pori Energia Oy.

Tarjousten avaustilaisuus oli 24.4.2019. Mairaaikaan mennessi tarjouksensa jattivat: Pori Energia
Oy, Lammaisten Energia Oy ja NVH-Sahko Oy.
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Tarjoukset avattiin 24.4.2019 ja tilaisuudesta on laadittu poytékirja. Tekninen valiokunta valitsi
kokouksessaan 9.5.2019 /§ 28 NVH-Sahko Ky:n tyon suorittajaksi.

e Urakkasopimus on allekirjoitettu 13.6.2019. Sopimuksen mukaan ty6t on suoritettava siten, etta
urakkasuoritus on valmis ja luovutettavissa tilaajalle 31.8.2019. Tekni-
nen valiokunta on hyviaksynyt urakkasopimuksen kokouksessaan 29.8.2019/§ 47.

¢ Rakennusaikaista vakuutta ei ole vaadittu. Takuuajan vakuus on paivitty 13.8.2019 ja on
urakkasopimuksen mukainen. Takauksen erdpiivi on 13.11.2021.

e Vastaanottotarkastus on suoritettu ja laadittu poytikirja 13.8.2019. Vastaanottotarkastuksessa on
todettu, ettd urakoitsijan vastattavaksi katsottavia virheiti ei ollut.

e NVH-Sahké Ky:n laskutus on tapahtunut erillisen maksueritaulukon mukaisesti ja viimeinen era on
laskutettu 20.8.2019. Laskutus tdsmaa kirjanpidon kanssa. Maksuehto 21 pv paidsaantoisesti on
urakkasopimuksen mukainen, kahdessa laskussa on maksuehtona 14 pv.

e Urakkatietojen rakentamisilmoitukset on tehty ja 1ahetetty verohallintoon.

VESIHUOLTOLAITOS
Vesilaitos
vastuuhenkilo: tekninen tyonjohtaja Jani Salo.

Siiviléiputkikaivon rakentaminen Viikkalan vedenottamolle (investointi)

Tarjouspyynto on laadittu 4.4.2019 ja tarjousten jattoaika oli 23.4.2019 klo 12.00.

Tarjouspyynto lahetettiin sahkopostitse seuraaville urakoitsijoille: Maanrakennus Jokinen Oy,
Suomen Pohjavesitekniikka Oy / Veli Reijonen Oy, Maasto-Seppo Oy, Hameen Kayttovesi Oy,
Ruoppaus P. Suominen Oy, Styrud Boreal Oy ja Sotkamon Porakaivo Oy.

Tarjoukset avattiin 24.4.2019 ja tilaisuudesta on laadittu poytakirja. Valintakriteerina oli hinnaltaan
halvin tarjous. Tekninen valiokunta valitsi kokouksessaan 9.5.2019 /§ 29 Maanrakennus Jokinen
Oy:n tyon suorittajaksi.

e Tekninen valiokunta on hyviaksynyt tarjouksen kokouksessaan 9.5.2019/29 §.

e Urakkasopimus on allekirjoitettu 19.6.2019 ja se on hyviksytty teknisen valiokunnan kokouksessa
29.8.2019/47 §. Sopimuksen mukaan tyot on suoritettava siten, ettd urakkasuoritus on valmis ja
luovutettavissa tilaajalle 31.8.2019.

e Vastaanottotarkastus on pidetty 27.9.2019 ja tarkastuksesta on laadittu poytikirja. Poytékirjassa on
todettu, ettd urakoitsijan vastattavaksi katsottuja virheita ei ollut ja urakka on valmistunut ajallaan.

e 5.7.2019 pdivitty rakennusaikainen vakuus on toimitettu sihkopostitse. Takuuaikainen vakuus on
piivitty 27.9.2019 ja on urakkasopimuksen mukainen. Takauksen erdpaiva on 26.12.2021

e Maanrakennus Jokinen Oy:n laskutus on tapahtunut erillisen maksuerataulukon mukaisesti.
Laskutus tdsmaa kirjanpidon paikirjan kanssa.

e Maksuehto urakkasopimuksessa on 14 pv, mutta urakoitsija on kayttanyt laskuissa maksuehtoa 21
pv.

e Urakkatietojen rakentamisilmoitukset on tehty ja lahetetty verohallintoon.
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VESTHUOLTOLAITOS

Viemirilaitos
vastuuhenkilo: tekninen tyonjohtaja Jani Salo.

Kirkkoniityn jiatevesipumppaamon saneeraus (investointi)

Urakkatarjouspyynto on laadittu 25.1.2019 ja lahetetty sahkopostitse 5 toimittajalle. Maaraaikaan
12.4.2019 klo 12.00 mennessi tarjouksia tuli 3 kappaletta.

Tarjoukset avattiin 17.4.2019 ja tilaisuudesta on laadittu poytikirja. Tekninen valiokunta on valinnut
kokouksessaan 9.5.2019 /§ 23 Grundfos Pumput Ab:n tyon suorittajaksi.

Urakkasopimus on laadittu ja allekirjoitettu 13.6.2019 ja se on hyvaksytty teknisen valiokunnan
kokouksessa 6.6.2019/398. Sopimuksen mukaan ty6t on suoritettava siten, ettd urakkasuoritus on
valmis ja luovutettavissa tilaajalle 31.8.2019.

Rakennusaikaista vakuutta ei ole vaadittu, takuuaikainen vakuus on paivitty 10.9.2019 ja on
urakkasopimuksen mukainen. Takauksen erdpiivi on 1.12.2021.

Laskutus on tapahtunut urakkasopimukseen liitetystd maksuerataulukosta poiketen yhdessa erassa
jalaskutus tasmai kirjanpidon paakirjan kanssa. Urakkatietojen rakentamisilmoitukset on tehty ja
lahetetty verohallintoon.
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10 YMPARISTOTEKIJAT

Toimintakertomuksessa esitetdan ymparistondkokohdat, jotka olennaisesti vaikuttavat kunnan taloudelliseen
tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen.

Nakkilan kunnassa on ilmasto-ohjelma, jonka valtuusto on hyviksynyt vuonna 2012. Ohjelmassa on maaritelty
ilmastotavoitteita kunnan toiminnalle. Tavoitteiden toteutuminen vuoden 2019 lopussa on koottu raportiksi
valtuustolle.

Raportin mukaan kunnan omistamien rakennusten kuntoa ja energiankulutusta seurataan jatkuvasti.
Talouden ja ympariston kannalta on edullista, ettd kiinteistét pidetddn hyvassa kayttokunnossa ja
korjaustoiden yhteydessd arvioidaan energiaa saastdavien toimenpiteiden toteutusmahdollisuudet. Kunnan
omistamien Oljylammitteisten rakennusten lammitysmuodon muuttaminen toimimaan hakkeella, pelletilla,
maalammolla tai kaukolammalla on selvitetty. Selvityksen perusteella neljan kunnan omistaman kiinteiston
oljylammitys on korvattu niilld lammitysenergian muodoilla. Jos talvet lampenevit ilmastonmuutoksen
my6td, se voi tuoda sadstod rakennusten lammityskuluihin.

Asemakaavoituksessa ja Nakkilan kunnan taajamaosayleiskaavan laadinnassa on otettu huomioon valtuuston
ilmastotavoite, jonka mukaan uudet asuinalueet kaavoitetaan mahdollisimman ldhelle nykyista
infrastruktuuria. Olemassa olevan yhdyskuntarakenteen tiivistiminen alueiden viihtyisyyttd vihentamatta on
kannattavaa kuntatalouden ja ympariston ndkokulmasta.

Ilmastotavoitteena on Nakkilan kunnan aloitteellisuus paikallisjunaliikenteen kehittimisessa. Kunta on
teettidnyt selvityksen paikallisjunaseisakkeen rakentamisesta Nakkilaan. Vaylavirasto pitaa selvitysta tarkeana,
jotta paikallisjunavalmistelua voidaan vieda eteenpiin.

Kokemienjoen tormien sortuminen on vuosikymmenten aikana aiheuttanut kustannuksia kunnalle. Talla
hetkella ei ole tiedossa jokitormakohteita, jotka aiheuttavat kunnalle kustannusvastuita.

Nakkilan vesihuollossa jatevesiviemdrdinti on saatu saneerattua eikd se endd aiheuta merkittavaa
investointipainetta kuntatalouteen. Sen sijaan kunnan hulevesiviemérit ovat huonossa kunnossa ja vaativat
korjausta. Nakkilan hulevesitulvariski on kartoitettu ja on arvioitu, ettd tulvariski on vahiinen, kun
hulevesiviemarit ovat toimintakunnossa.

Kunnalla on ldhes 500 hehtaarin metsdomaisuus. On esitetty, ettd ilmastonmuutoksen myotd siddn
lampeneminen ja dari-ilmiot lisddntyvat. Tama voi vaikuttaa metsdomaisuuden arvoon myrskytuhojen ja
lammon myo6ta lisdantyvien tuhohyonteisten kautta. Saattaa myos olla, ettd jatkossa metsédtalouteen asetetaan
valtakunnallisesti kaupallisia mekanismeja, joilla pyritdan lisidmaan hiilinieluja. Silld voi olla vaikutus metsén
myyntituottoon.

Nakkilan kunta on vuoden 2019 alusta ldhtien myynyt ymparistoviranhaltijan asiantuntijapalveluja Kokeméaen
kaupungille. Tamia sopimus tuottaa Nakkilan kunnalle taloudellista sddstéa aikaisempaan
ymparistoviranhoitojarjestelyyn verrattuna.
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11 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoerin viahennys

Tilikauden yli-/alijaima

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / toimintakulut, %

Vuosikate / poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara

2019 2018
1000 € 1000€
3875 3724
-33 873 -32194
-29 962 -28 470
19 430 19 340
11 054 11101
23 24

92 99

-65 -56

-1 -1

571 2 038
-1467 -1139
-896 899
20 20
-876 919
11,45 % 11,57 %
38,91 % 178,93 %
107 € 375 €
5332 5437
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUIT

Vuosikate,
Toimintatuotot/toimintakulut, % €/asukas
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Nakkila 11,9 12,2 11,1 11,6 11,45 Nakkila 215 441 264 375 107
2001-5000 as.
2001-5000 as. kunnat 18,2 17,8 16,4 16,3 kunnat 419 409 508 250
5001-10000 as.
5001-10000 as. kunnat 16,7 17,3 16,5 16,3 kunnat 351 433 514 249
20 600
15 K Nakkila 500 A\ Nakkila
e 2001-5000 400 1 ; 7 ; ?
10 kunnat 300 / al \ 20015000 5.
5 :32:;1‘0000 as. 200 \ 5001-10000
as. kunnat
0 : ‘ ‘ ‘ 100
2015 2016 2017 2018 2019 0 ‘ ‘ : :
2015 2016 2017 2018 2019

Vuosikate / poistot,
(V)

% Asukasmiiri

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Nakkila 96,7 181 104 178,9 38,9 Nakkila 5657 5549 5521 5437 5332
2001-5000 as. kunnat 138 124 146 67
5001-10000 as. kunnat 14 130 148 74

200

A A Nakkila 5800

150
100 ¢ \ iOOLSOOO as 5600 \
unnat
AN \ 5400 —
\

5001-10000 as.

kunnat 5200

5000 T r r r
2015 2016 2017 2018 2019

50

0

2015 2016 2017 2018 2019

Tuloslaskelman yhteydessi on esitetty tuloslaskelman tunnusluvut vuoden 2018 ja 2019 tilinpaétosten osalta.

e Toimintatuotot/toimintakulut, %
=100 * toimintatuotot / toimintakulut

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotalouden toimintakuluista katetaan toimintatuotoilla. Vuonna 2019
verotuloilla ja valtionosuuksilla katetaan 88,6 % toimintakuluista.

e Vuosikate/poistot, %
= 100 * vuosikate / poistot
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Tunnusluku kertoo tulorahoituksen méairan, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, poistoihin ja lainan
Iyhennyksiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai sitd suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen olevan
riittava tai ylijadmainen. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on poistoja alempi.
Jos vuosikate on negatiivinen, kunnan tulorahoitus on heikko.

e Vuosikate, €/asukas

11.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka toimintatuotot riittavit palvelutoiminnan kuluihin, lainojen korko- ja
muihin rahoituskuluihin sekd omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Tuloslaskelman vélituloksina esitetdan seuraavat tiedot:

e Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintakuluista on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla

e  Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittdvyyttd. Toimintakatteen lisdksi siina on otettu huomioon
verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut.

e Tilkauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.

Toimintatuotot
Muut
TP 2018 TA 2019 Muut TA TP 2019 TA2019/TP2019
2019 9
ero %
Toimintatuotot 3724 156 3333 324 3 839 605 3875033 0,92 %

Vuonna 2019 ulkoisia toimintatuottoja kertyi yhteensa 3,9 milj. €, mika on 150 877 € enemman kuin vuonna
2018. Syyni tdhan on mm. valtiolta saatujen myyntitulojen kasvu seki hankkeiden lisidntyminen ja sen myota
tukien kasvu.

Maksutuotot vahenivat vuoteen 2018 verrattuna 49649 €:lla johtuen vanhustenhuollon ja
varhaiskasvatuksen hoitopidivimaksujen vihenemisesti. Lisdksi muut toimintatuotot vihenivit 42 325 €:lla
vahaisen kayttotalouden myyntivoiton vuoksi.

Toimintatuotot (ulk.) tulolajeittain 2019

M1% 0% 36%
17% |

O Myyntituotot
OMaksutuotot

OTuet ja avustukset
OVuokratuotot
BEMuut toimintatuotot
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Toimintatuotot (ulk.) toimialoittain 2019

0% OKeskusvaalilautakunta
OTilintarkastuslautakunta
@Yleishallinnon ja talouden

toimiala L.
OPerusturvan toimiala

M Sivistyksen toimiala

Toimintakulut
Muut
TP 2018 TA 2019 Muut TA TP 2019 | TA2019/TP2019
2019 o
ero %
Toimintakulut 32194 271 32975888 | 33802666 | 33837227 0,1%

Vuoden 2019 toimintamenot olivat 33,8 milj. €, miki on 1,6 milj. € enemmaén kuin vuonna 2018. Suurin ero
muodostuu palveluiden ostoista, jotka nousivat 811151 € (4,8 %) ja henkilostokuluista, joiden nousu oli
640 289 € (5,1 %).

Toimintamenot (ulk.) menolajeittain 2019

. 39% O Henkilostokulut
OPalveluiden ostot

OAineet, tarvikkeet ja tavarat
52% O Avustukset

BVuokrat

O Muut toimintakulut

Toimintamenot (ulk.) toimialoittain 2019

D Keskusvaalilautakunta

24%

OTarkastuslautakunta

OYleishallinnon ja talouden
toimiala
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Henkilostokulut
Muut TA 2019
TP 2018 TA 2019 Muut TA TP 2019 /TP2019 ero,
2019 %
Palkat ja palkkiot 9989 671 10 217 138 10 556 281 10 639 631 0,79 %
Eliakemaksut 2209 046 2206 621 2 276 507 2 306 603 1,32 %
Muut o
henkilGstosivukulut 383 887 391591 393 814 287580 -26,98 %
Henklly(;lsttokulut 12455528 | 12703554 | 13114 806 | 13 095 817 -0,14 %

Vuonna 2019 henkil6stékulut olivat yhteensa 13,1 milj. € ja kulut olivat 640 289 € suuremmat kuin vuonna
2018. Tdhin oli syynd mm. 1.4.2019 voimaan tulleet yleiskorotukset sekd lomapalkkavelka 31.12.2019.
Lomapalkkavelkaa suurensi vuonna 2019 paattynyt kiky-ratkaisu seka lisddntyneet sddstovapaat.

Henkilostokulut, muut menot, verotulot ja valtionosuudet vuosina
2011 - 2019

| || [ [ || - - ||
10
5 I
0

TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019

mmm Henkilostokulut s Muut menot Verotulot Valtionosuudet
Palvelujen ostot
Muut
TP 2018 TA 2019 MuutTA | 1p o619 | TA2019/TP2019

2019 9
ero, %

Asiakaspalvelujen o
ostot 13857513 | 13897287 | 14103105 | 14297594 1,38 %

Muiden o
palvelujen ostot 2 892 832 3195910 3340 858 3263 902 -2,3%
Palvelujen o
ostot yht. 16 750 345 | 17 093 197 | 17443 963 | 17561496 0,67 %

Palvelujen ostot ylittivat alkuperiisen talousarvion 468 299 €:1la ja ne olivat 811151 €:a enemmin kuin
vuonna 2018. Suurin nousu oli asiakaspalvelujen ostoissa, jossa nousun syyni oli mm. vanhustenhuollon
asumispalvelujen ostot. Muiden palveluiden ostojen lisddntymiseen vaikuttivat mm. ICT- ja
puhtaanapitopalveluiden kustannusten nousu.
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut
TP 2018 TA 2019 Muut TA TP 2019 TA2019/TP2019
2019 o
ero, %
Ostot
tilikauden 1510 279 1628 671 1649 931 1584 521 -3,96 %
aikana yht.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot alittivat alkuperaisen talousarvion 44 150 €:lla siitdkin huolimatta,
ettd uusi litkkuntakeskus valmistui tammikuussa 2019.

Avustukset
Muut
TP 2018 TA 2019 MEE:JA TP 2019 TA2019/TP2019
ero, %
Avustukset
kOt;’tlzjol:lkSSeﬂle 595 080 626 620 670 620 634 448 -5,39 %
Avustukset 1,04 %
yflttl:isuéﬂlee 378 408 397 502 397 502 401624 47
Avustukset 973 489 1024 122 1068 122 1036 073 -3,0 %
yht.

Avustukset alittivat alkuperiisen talousarvion 11 951 €:1la ja ne olivat 62 584 €:a suuremmat kuin vuonna
2018. Tami johtui mm. kunnan osuuden tyomarkkinatuen rahoitukseen kasvusta seki lisddntyneesta
omaishoidon tuen tarpeesta.

Vuokrat ja muut toimintamenot

Muut
TP 2018 TA 2019 Muut TA TP 2019 TA2019/TP2019
2019 o
ero, %
Vuokramenot 489 232 515 266 514 766 512 248 -0,49 %
Muut [
toimintamenot 15398 11 078 11 078 47 072 324,91 %
Vuokrat ja
muut o
toiminta- 504 630 526 344 525 844 559 320 6,37 %
menot yht.

Vuokra- ja muut toimintamenot ylittivdat alkuperdisen talousarvion 32 976 €:lla ja ne olivat 54 690 €:a
suuremmat kuin vuonna 2018 johtuen mm. myyntisaamisten luottotappioista.
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Verotulot

Vuonna 2019 kunnan verotulot jakautuvat seuraavasti:

kunnallisvero 90,4 %
kiinteistévero 6,9 %
osuus yhteisoverosta 2,7 %

34

Muut
TP 2018 TA 2019 Muut TA TP 2019 TA2019/TP2019,
2019 o
ero, %
Kunnallisvero | 17361860 18 352 000 17 408 000 17 563 963 0,90 %
Kiinteistovero 1405 026 1313 000 1313 000 1349 016 2,74 %
Yhteisovero 573 656 621 000 621 000 517 029 -16,74 %
Verot;h(;t 19 340 542 | 20286 000 | 19 342 000 | 19 430 008 0,46 %
25 .
Verotulot vuosina 2011 - 2019
20 B B = L
W 15
= 10
5
(6]
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
m Kunnallisvero  m Kiinteistévero  m Osuus yhteisGverosta

Verotulot asukasta kohden olivat vuonna 2019 3644 € kun ne vuonna 2018 olivat 3557 €/asukas.

Tilinpaatoksessa vuoden 2019 tuloista 56,6 % koostuu verotuloista, 32,2 % valtionosuuksista ja loput 11,2 %
toimintatuotoista.

2017 2018 2019
Tulovero 20,25 21,25 21,25
Kiinteistovero
leinen kiinteistovero
Y 0,95 1,05 1,05
vakituinen asunto
0,50 0,50 0,50
muut kuin vakituiset
0,80 1,03 1,03
asunnot

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019



35

‘nakkila.

Valtionosuudet
Muut TA Muut TA 2019
TP 2018 TA 2019 2019 TP 2019 /TP 2019 ero, %
Valtlo;ll?tSHUdet 11101065 | 10632560 | 11044392 | 11053548 0,08 %
Vuosikate

Vuosikate vuoden 2019 tilinpaatoksessda on 570 722€, joka on 1467 494 € pienempi kuin vuonna 2018.

Vuosikate kattaa 38,9 % poistoista. Vuosikate on vuonna 2019 107 €/asukas, kun se vuonna 2018 oli 374,9
€/asukas.

Vuosikate ja poistot vuosina 2011 - 2019
3
275
2
W 15
,;s 3

5 \
0’5
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
-0,5
—Vuosikate Poistot

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut
TP 2018 TA 2019 Muut TA TP 2019 TA2019/TP2019

2019 o

ero, %

Korkotuotot 24 365 24 000 24 000 23 235 -3,20 %
Muut 16 100 100 2171 170,30 %
rahoitustuotot 99 164 34 34 9217 70,30 %
Korkokulut -55 656 -120 000 -120 000 -65 113 -45,74%
Muut o
rahoituskulut 1148 -7 100 -7100 -933 -86,86 %
Rahoitustuotot o
ja kulut yht. 66 724 -69 000 -69 000 49 360 171,54 %

Matala korkotaso on vaikuttanut kunnan korkokuluihin. Vuonna 2019 otettiin uutta lainaa 2 milj. €.

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019



‘nakkila.

Suunnitelman mukaiset poistot

36

Muut TA Muut TA 2019
TP 2018 TA 2019 2019 TP 2019 /TP2019 ero, %
Poistot 1139 110 1609 452 1609 452 1466 625 -8,87 %

Investoinnin taloudellisen elinian aikana investointikulut kirjataan poistojen muodossa. Poistojen
tarkoituksena on kattaa korjausinvestoinnit. Poistot lasketaan valtuuston hyviaksymén poistosuunnitelman

mukaan.

Vuonna 2019 suunnitelman mukaiset poistot olivat 1,5 milj. €, mikd on 328 000 € enemman kuin vuonna

2018. Uuden liikuntahallin valmistuminen lisisi poistojen maaraa 338 047 €:1la.

Tilikauden tulos

Tilikauden 2019 alijaami on 875 863 €. Tilikauden tulos heikkeni 1795 241 € vuoteen 2018 verrattuna.
Kunnan taseeseen kertynyt ylijadma pienenee 3 171 348 €:00n.
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11.2 TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien myynti

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vihennys
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaira
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2019 2018
1000€ 1000€
571 2038
-16 -51
1160 5747
4 525

20 59
-582 -3 176
-34 o
105 929

2 000 5000
1200 1050
-386 912
485 4961
-97 1785
3905 4 002
4 002 2 217
-2 835 -2 609
49,36 39,03
0,56 1189
39,3 37
5332 5437
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus,% Lainanhoitokate
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Nakkila 139 323,6 53,4 39,0 49,4 Nakkila 1,33 2,78 1,8 1,9 0,6
2001-5000 as.
2001-5000 as. kunnat 73 78 106 53 kunnat 1,6 1,4 2 1
5001-10000 as. 5001-10000 as.
kunnat 66 82 89 53 kunnat 1,2 1,4 1,6 0,7
400

—— | kg

A
233 / \ — 200 -5000 as.
7 \_

lunrat
100 — 400--1000C
‘:h:..""_.——- as. kunrat
0

20152016 2017 2018 2019

Kassan riittivyys, paivia
2015 2016 2017 2018 2019

Nakkila 33 43 23 37 39

2001-5000 as.

kunnat 37 36 44 43

5001-10000 as.

kunnat 25 24 27 29

60 Makkila

40 - ¢< _-?- 2001-5000

20 - as. kunnat
5001-10000

0 T T T T as. kunnat

2015 2016 2017 2018 2019

Rahoituslaskelman tunnusluvut
e Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijadmé&inen) maara
kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Negatiivinen (alijadaméiinen) maira ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisdd lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

e Lainanhoitokate
= (Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, myymiin kunnan omaisuutta tai
vahentamain rahavaroja.
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e Kassan riittavyys
= 365 pv * rahavarat 31.12. /kassasta maksut varainhoitovuonna

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivin
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittdvana tavoitearvona voidaan pitaa 14 — 30 paivan
kassan riittavyytta.

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin.
tulorahoitus saadaan, kun vuosikatteesta vihennetéén tulorahoituksen korjauserit ja satunnaiset tuotot.

Investointien rahavirta

Investointien rahavirta saadaan, kun investointimenoista vihennetain pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot seké investointikohteisiin saadut rahoitusosuudet. Investointien rahavirta tarkoittaa, paljonko
kunta rahoittaa nettomaaraisesti investointeja.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta on 2 835 € negatiivinen. Vuoden 2018 tilinpaatoksessa vastaava luku oli
567 000 € positiivinen. Jos toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen, se tarkoittaa, ettei
tulorahoituksella pystytd kokonaan maksamaan investointeja eikd lyhentimaén lainoja.

Vuosikatteen tulisi, sen jalkeen kun toiminnasta saatavat tulot ja aiheutuva menot, verotulot ja valtionosuudet
sekd rahoitustuotot ja —kulut on otettu huomioon, riittdd sekd nettoinvestointien rahoitukseen ettd
lainanlyhennyksiin. Vuoden 2019 vuosikate on 570 722 €.

Tulorahoituksen oikaisuerina kirjataan kiyttbomaisuuden myyntivoitot ja —tappiot, jotka vuonna 2019 olivat
15 618 €.

Kunnan kokonaisinvestointimenot olivat vuonna 2019 1 160 041 € ja rahoitusosuuksia niihin kertyi 3 769 €.
Kayttbomaisuuden myyntivoitot olivat 15 618 €.

Lainakanta 31.12., €/asukas

2000

W 1000 /F_\ \//

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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11.3 RAHOITUSASEMAN JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja
keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Valmiit tuotteet
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019 2018

1000 € 1000€
58 87

45 65
3307 3246
10 340 4531
3562 3568
491 213

41 6 508
5585 5524
985 1090

71 37

96 96

30 47
970 1708

3905 4 002

20486 30722

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alij.
Tilikauden yli/alij.

POISTOERO

TOIMEKSIANT. PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000€
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainat, €/asukas

Lainakanta 31.12., 1000€
Lainasaamiset 31.12.,1000 €
Kunnan asukasmaara

Lainat ja vastuut, 1000 €

Lainat ja vastuut €/as

2019
1000 €
15 613
12 441

0,2
4047
-876

173

110

8 201

7 250

951
5389

1300

202
2019

249
1620

29 486

53,9
38,97
3171

594
1603
8 550

985
5329
8734
1639

40

2018
1000 €
16 488
12 441

0,2
3128
919

193

109

7 469

6 550

919
6463

1200

279
2 823
392
1769

30 722

54,8
39,96
4047

744
1425
7750
1090

5437
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

2015 2016 2017 2018 2019
Nakkila 59 63,2 65 55 54
2001-5000 as. kunnat 55 56,1 58 55
5001-10000 as. kunnat 53 52,7 53 52
80 e Nakkila
60 ——
— 2 001-5000 35,
40 kunnati
?n SE001-10000 A5,
kunnat
0 T T T
2015 2016 2017 2018 2019

Kertynyt ylijiimai, €/asukas

2015 2016 2017 2018 2019
Nakkila 339 549 567 744 594
2001-5000 as. kunnat 870 1059 1311 1190
5001-10000 as. kunnat 818 916 1086 1053
1200
’/.____%- — NERRILE
-
/ 20015000 a5
00 e — kunnat
2
- 5C01-10000
_ as. knnnat
u T T T T

Tase

Vastaavaa

2015 2016 2017 2018 2010
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %
2015 2016
Nakkila 29,6 26,3

2017 2018 2019
26 40 39

2001-5000 as. kunnat 42,8 42,8 42,3 46
5001-10000 as. kunnat 47,7 48,5 50 53
100
50
—_.___—/ -
- | LS00 1-10000)
| as. lannat
0 T T T T ;
2015 2010 2017 2018 2019

Lainakanta, €/asukas
2015 2016
Nakkila 963 829

2017 2018 2019
688 1425 1603

2001-5000 as. kunnat 2407 2469 2522 2651
5001-10000 as. kunnat 2596 2766 2910 3019
4000
—Nakkila
3000
e ———
2000 2001-5C0C 35
kunual
1000 ..________/f—-'"'
5001 10000
0 - - as. lmnnat

T
2015 20106 2017 @018 21y

Taseen loppusumma 31.12.2019 oli 29,5 milj. €, miki on 1,24 milj. € vihemman kuin vuonna 2018.

Taseen pysyvit vastaavat olivat 24,5 milj. €. Naistd aineettomia hyodykkeitd oli 103 000 €, aineellisia
hy6dykkeita 17,7 milj. € ja sijoituksia 6,6 milj. €. Toimeksiantojen varat olivat 96 000 €, ja ne muodostuivat

lahjoitusrahastojen varoista.

Saamisia oli 1 milj. € ja kassa ja pankkisaamiset olivat 3,9 milj. €. Taseen vaihtuvat vastaavat olivat yhteensa

4,9 milj. €.
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Vastattavaa

Taseen vastattavissa oma padoma oli 15,6 milj. € muodostuen 12,4 milj. € peruspadomasta , aiempien
tilikausien 4 047 milj. €:n kertyneestd ylijadmasta seka tilikauden 876 ooo € alijidmaistd. Kertynytta
ylijadmaa 31.12.2019 oli 3,17 milj. €. Oman padoman osuus koko taseen loppusummasta on 52,95 %.

Toimeksiantojen varat muodostuvat lahjoitusrahastojen varoista.

Kunnan pitkdaikainen vieras padoma muodostuu 7,25 milj. €:n talousarviolainasta sekd 0,95 milj. €:n
liittymismaksuista. Vuoden 2020 lainojen lyhennykset 1,3 milj. € on siirretty kirjanpitolain mukaisesti
Iyhytaikaiseen vieraaseen padomaan. Kunnalla oli tilikauden paattyessa yht. 8,55 milj. € lainaa, mikd on
800 000 € enemman kuin vuonna 2018. Lainaa asukasta kohden 31.12.2019 oli 1 604 €, kun vastaava luku oli
vuotta aiemmin 1 425 €. Kunta on vuonna 2019 nostanut lainaa 2 milj. €.

Kunnan omavaraisuusaste laski 54,8 %:sta 53,9 %:iin. Kuntataloudessa tulee pyrkia 70 prosentin
omavaraisuusasteeseen. 50 prosenttia tai alle merkitsee merkittavad velkataakkaa. Kunnan suhteellinen
velkaantuneisuusaste, joka osoittaa, kuinka suuri osa kunnan kaytt6tuotoista tarvittaisiin vieraan paddoman
takaisinmaksuun, on laskenut 39,96 %:sta 38,97 %:iin.

Lyhytaikainen vieras padoma oli 5,4 milj. €, mika on 1,1 milj. € vihemman kuin vuonna edellisvuonna.
Vaihtuvat saatavat, 4,9 milj. €, ovat 0,5 milj. € pienemmait kuin lyhytaikainen vieras pddoma, mika kuvaa
kunnan maksuvalmiutta ja tulevaa rahoitustarvetta.

12 KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT 2019

TULOT 1000 € MENOT 1000€

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 3875 Toimintakulut 33 837
Verotulot 19 430 Korkokulut 65
Valtionosuudet 11 054 Muut rahoituskulut 1
Korkotuotot 23 Satunnaiset kulut 0]
Muut rahoitustuotot 92 Tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset tuotot Pakollisten varausten lis (+), vah. (-) 0
Tulorahoituksen korjauseréat Pysyvien vastaavien
-Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappio 0
hyodykkeiden luovutusvoitot -16

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4 Investointimenot 1160
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot 20 Rahoitustoiminta

Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisdykset 34
Antolainasaamisten vahennykset 105 Pitkaaikaisten lainojen vihennys 1200
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2000 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0]
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 Oman padoman vahennykset 0
Oman padoman lisaykset 0]

Kokonaistulot yhteensa 36 586 Kokonaismenot yhteensa 36 297
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Nakkilan kuntakonsernin rakenne
Kunnan omistusosuudet ( %) kuntayhtymista, tytaryhtidista ja osakkuusyhtioista seka tytaryhteisdjen osuudet osakkuusyhteisoista

43

*) Lisaksi Satakunnan Sairaanhoitopiiri omistaa
yhden osakkeen, joka on konsernin kannalta

=1

Tytaryhteiso
As.Oy Nakkilan
Kotiportti

Kuntayhtyma Kuntayhtyma Kuntayhtyma Kuntayhtyma
Satakuntaliitto Satakunnan koulutus ky Keski-Satakunnan Satakunnan
Sataedu terveydenhuollon ky sairaanhoitopiiri
=]
Nakkilan kunta
100 100
o [= 1 T=]| [ \\ -
N
Tytaryhteiso Tytaryhteiso Tytaryhteiso Tytaryhteiso Tytaryhteiso Tytaryhteiso
Kiinteistd Oy Kiinteistdé Oy Kiinteistd Oy Kiinteisté Oy As. Oy Nakkilan As. Oy Nakkilan
Nakkilan Nakkilan Nakkilan Nakkilan Penttalankoto Tarhakoto
Villilankartano Kotiteollisuuskoulu Vuokra-asunnot Kunnanahde
Tytaryhteisd
// Jokilaakson Terveys-
keskus Kiinteistét Oy
1.28
| 257 % | | 1an0 | [ 209 | /15 [ 400 | |00 |
Tytaryhteiso *) Osakkuusyhteiso Osakkuusyhteiso
Nakkilan Lampo Oy Villila Studiot Oy Koy Nakkilan Keskus-
2040+ 22468=5105 = kortteli

Ea

epaolennainen (2,57 + 1,28 + 14,10 + 0,66 + 1,28 + 2,57 = 22 46)

**) Satakunnan koulutuskuntayhtyma omistaa Villila Studiot Oy:sta 28,57 %
ja kunnan osuus tasta on valillisesti 2,86 %
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13 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Valtuusto on hyvaksynyt kunnan konserniohjeen 24.4.2017 § 14 ja se on tullut voimaan 1.6.2017 lukien.
Ohjeessa on maaraykset edustajien valitsemisesta ja edustajien toiminnasta kunnan tytar- ja
osakkuusyhteistissd. Ohjeessa on myo0s tytaryhteisojen tiedotus-, raportointi- ja neuvotteluvelvoite
konsernijohdolle. Konsernijohdon muodostavat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja toimialajohtajat.

Kuntalain 6 §:n mukaan yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssé tarkoitettu maaraysvalta,
on kunnan tytiryhteis6. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin. Mita kuntalaissa sdddetaan
kunnan tytiryhteisosti, sovelletaan my6s kunnan maaraysvaltaan kuuluvaan siatioon. Kunnan toiminta

kasittda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan liséksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun
omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kuntalain 47 §:n mukaan mm. omistajaohjauksella on huolehdittava siiti, ettd kunnan tytaryhteison
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytaryhteison hallituksen
kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittdva talouden ja liiketoiminnan

asiantuntemus.

13.1 KUNTAKONSERNIIN KUULUVAT YHTEISOT

kunnan konsernin
omistusosuus omistusosuus

Tytiaryhteisot
Nakkilan Villilin Kartano KOy 100,00 % 100,00 %
Nakkilan Kotiteollisuuskoulu KOy 100,00 % 100,00 %
Nakkilan vuokra-asunnot KOy 100,00 % 100,00 %
As. Oy Nakkilan Tarhakoto 100,00 % 100,00 %
As. Oy Penttalankoto 100,00 % 100,00 %
Nakkilan Kunnanahde KOy 51,89 % 51,89 %
Nakkilan Lamp06 Oy 32,05 % 51,95 %
Jokilaakson terveyskeskuskiinteistot Oy 100,00 % 100,00 %
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13.2 NAKKILAN KUNNAN TOIMINTA-AJATUS

Nakkilan kunnan tarkoituksena on tarjota asukkailleen hyvat peruspalvelut seka
turvallinen ja innostava ymparisto elamiseen ja yrittimiseen.

Nakkilan 2012 -strategiassa on lisdksi maaritelty Nakkilan kunnan toimintaa ohjaavat
arvot, Nakkila visio 2012 seka kolme strategista painopistealuetta:

menestyvit elinkeinot, vetovoima veturina ja kunnalliset peruspalvelut.

13.3 KUNNAN YLEISET KONSERNITAVOITTEET

Konserniyhteis6jen tulee tukea kuntastrategian toteutumista.

2. Konserniyhteisgjen ja kuntayhtymien tulee toimia taloudellisesti, tehokkaasti ja
kannattavasti ja niiden tulee tehostaa toimintaansa tavoitteellisesti. Tavoitteena on,
ettd konserniyhteisot toimivat kannattavasti siten, ettd kunnan ei ole tarpeen tukea
niiden toimintaa taloudellisesti verovaroin.

=
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13.4 KUNNAN ERITYISET KONSERNITAVOITTEET

Kiinteisto Oy Nakkilan Vuokra-asunnot ja erilliset asuntoyhtiot:

Kiinteistoyhtio omistaa talla hetkelld suoraan 116 vuokra-asuntoa ja As Oy Nakkilan
Taijantie 7-9 yhtidssi ja As Oy Nakkilan Allinkatu 6 yhtiéssi yht. 7 asuntoa. Erillisissi
kunnan omistamissa asuntoyhtidissd As Oy Nakkilan Tarhakoto ja As Oy Penttalankoto
on yht. 25 asuntoa. Valtuusto on hyviaksynyt vuonna 2003 vuokrataloyhtididen
strategiasuunnitelman ja sitd on piivitetty vuonna 2013. Tavoitteena on ollut mm.
vahentdd suunnitelmallisesti vuokra-asuntojen mairaa joko myymalld asuntoja tai
purkamalla rakennuksia.

Aikaisemmin on yhtiditetty ja myyty Kirkonpihan kiinteisto (14 as.) ja Kirkonverdjan
kiinteisto6 (21 as). Ns. Suomisensaton kohde Taijantiella on yhtiditetty ja 16 huoneistoista
on myyty 11. Saanin oppilasasuntolakohde on yhtiditetty ja 18 huoneistoista on myyty
16. Asunto Oy Nakkilan Kotiportin kiinteisto purettiin 2015 ja vuokrahuoneistoja poistui
27, Taiansato -kiinteisté purettiin suunnitellusti v. 2018 ja vuokrahuoneistoja poistui 15
kpl.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2019 olivat seuraavat:

1. Vuokra-asuntojen miaran pitiminen nykytarpeita vastaavina; Yhtioitettyjen As Oy
Nakkilan Allinkatu 6:n ja As Oy Nakkilan Taijantie 7-9:n huoneistoja myydisn 1-3
kpl ja tavoitteena on tukea kunnan sisdistd muuttoliiketta ja yhtididen monipuolista
asukasrakennetta. Etusijalla asuntojen tarjonnassa pidetddn kunnan haja-
asutusalueelta keskustan palvelujen piiriin muuttavaa ikddntyvda véaestoa.
Tarvittaessa asunnot voidaan pitds vuokralla.

Tavoitteiden toteutuminen:

2. Kiinteistoyhtion omistamat As Oy Nakkilan Alldnkatu 6 ja As Oy Nakkilan Taijantie
7-9 -asunnot ovat olleet vuokrauskiytossi. Allinkatu 6-yhtiostd myytiin as 15
(kaksio) kesalla. Kiinteist6 Oy Nakkilan vuokra-asuntojen talous; Kiinteistoyhtiolla
on ulkopuolista lainaa vuoden alussa 1.388.199 € (n. 277 €/m?2). Lainoja lyhennetian
2019 ohjelmien mukaan 152.000 €. Kunnan ns. tertidirilainoja on 226.526 € (n. 45
€/m2). Vuokrataloyhtioiden lainoitusta ei lisdta nykyisesta tasosta.

Tavoitteiden toteutuminen:

Kiinteistoyhtididen lainanlyhennykset ovat toteutuneet suunnitellusti.

Lyhennykset yhteensd olivat n 159.300 €. Lisdksi tehtiin 15.0000 € ylimdirdinen
lyhennys Nordean lainaan (Taijansato).

V. 2016 lopulla otetun 250.000 € lainan lyhennykset alkavat v. 2020.

Pankkilainojen maira vuodenvaihteessa oli yht. 1.288.899,80 €. Kunnan tertidarilainat
olivat yht. 226.526 € vuodenvaihteessa.

3. Erilliset asuntoyhtiot; Asunto Oy Penttalankoto ja Asunto Oy Nakkilan Tarhakoto
ovat rivitaloja Penttalassa. V. 2015 lopulla valmistuneen korjaustarveselvityksen ja
PTS- suunnitelmien mukaisesti on toteutettu vuosittaisia korjaustarpeita. Yhtididen
padomamenorakennetta on  kevennetty konvertoimalla valtion lainat
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pankkilainoiksi. Lisdksi Penttalankodolle otettiin kunnalta 100.000 € tertidérilaina.
Yhtididen vuokria saatiin laskettua rahoitusjarjestelyjen myo6td ja niiden
seurauksena myos yhtididen kayttoaste on parantunut. Tavoite on saada kiyttoaste
yhtiGissa pidettyd yli 95 %:n niin, ettd omistajan juurikaan ei tarvitse vuosittain
tukea yhtididen taloutta. Tarvittaessa tehdaan esitys yhtididen oman pddoman
lisddmisesta.

Tavoitteiden toteutuminen:

Penttalankodon kayttoaste oli 94 % pysyen edellisen vuoden tasolla. Tarhakodon
kayttoaste on laskenut edellisestda tilikaudesta ollen 87 % johtuen useammasta
asuntovaihdosta ja kysynnan viahenemisestd suhteessa asuntojen kokonaistarjontaan.

4. Muut tavoitteet; Kiinteistoyhtion tyhjillidn olevien asuntojen mairaa (yli 2 kk)
seurataan ja hallituksen tulee ryhtya toimenpiteisiin, jos tyhjien asuntojen maara
ylittda pidemmalla aikavililla 8 asuntoa. Kohteiden kayttoastetta seurataan ja hyva
kayttOastetavoite on yli 95 %. Vuokrarastien maarassa tulee pyrkia alle 3 %:n.

Tavoitteiden toteutuminen:

Kiinteistoyhtiiden vuokrarastit ovat alle 3 % ja K Oy Nakkilan Vuokra-asunnot
-yhtion kayttoaste 88 %.

5. Asuntojen ja kiinteistojen hoidollista laatua seurataan ja tarvittaessa ryhdytaan
toimiin laadun parantamiseksi.

Tavoitteiden toteutuminen:
Asuntoja on remontoitu mahdollisuuksien puitteissa. Kiinteistonhoito- ja
siivouspalvelujen toteutumisesta on kayty palauteneuvotteluja.

Jokilaakson Terveyskeskuskiinteistot Oy:

Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtymin Nakkilan terveyskeskus on
aloittanut toimintansa uusissa tiloissa vuoden 2010 helmikuussa.

Konsernitavoitteita:

- Kkiinteistonpidollisesti ~ hyvien  tilojen ja  olosuhteiden  tarjoaminen
terveyskeskuskayttoon

Tavoitteiden toteutuminen:
Kiinteiston toiminta on toteutunut tavoitteiden mukaisesti niin taloudellisesti

kuin teknisesti.
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Kiinteisto Oy Nakkilan Kotiteollisuuskoulu:

Yhtion konsernitavoitteena on:

- tarjota Nakkilan kunnalle hyvit, toimintaan soveltuvat ja kilpailukykyiset koulutus-
ja toimitilat

- tavoitteena on vuoden 2019 aikana panna toimeen mahdolliset kunnanhallituksen
yhtion toimintamuotoa koskevat paatokset.

Tavoitteiden toteutuminen:
Kiinteiston toiminta on toteutunut tavoitteiden mukaisesti niin taloudellisesti

kuin teknisesti. Toimintamuotoa koskien ei ole tehty paatoksia.
Kiinteisto Oy Nakkilan Villiléin kartano:

Koy Nakkilan Villilin Kartanon rakennukset ja ympérist6 on noin 8 ha:n ja 8
rakennuksen suojelukohde, jonka alueella toimii mm. Satakunnan ammatillisen
koulutuksen kuntayhtymén Nakkilan toimipisteen media-alan opetusyksikko, Villila
Studiot Oy ja vuoden 2018 alusta kartano-, asuntola- ja perinnesaunan tiloissa Villilin
Kartano ja Kulttuurikeskus Oy. Ko. yritykset ja laitokset ovat vuokrasuhteessa
kiinteistoyhtioon.

Sataedu luopui vuoden 2018 lopussa asuntolan neljdn huoneen vuokrauksesta. Tilla
hetkelld ko. huoneet ovat vuokrattavissa. Ensisijaisesti varmistetaan kunnan
lisatilantarve, mikali kunnalla ei ole tarvetta tiloille, tarjotaan niita Villilin Kartano ja
Kulttuurikeskus Oy:lle.

Koy Nakkilan Villilin Kartanon strategiana on mm. vuokrausasteen pitiminen
mahdollisimman korkeana ja pitda nykyiset seka tulevat vuokralaiset tarjoamalla heille
hyvit ja riittdvat toimintaedellytykset rakennusten ja alueen osalta sekd keventaa
yhtion rahoituskustannuksia lainojen lyhennyssuunnitelmien mukaisesti.
Kiinteistoyhtio pyrkii alueella olevien tahojen yhteistyon tiivistimiseen.

Lisdyksend v 2019 toiminnalliseen tilanteeseen: Tilojen vuokralaisella Villilan Kartano
ja Kulttuurikeskus Oy:1ld on vastikereskontran mukaan maksuristeji n. 26 800 €
(tilanne 20.11.2019). Yhti6 on hakeutumassa yrityssaneeraukseen ja jattdmassi
taméanhetkisen tiedon mukaan saneeraushakemuksen 2.12.2019 Satakunnan
Kargjaoikeuteen.

Kiinteist6 Oy Nakkilan Villilan Kartanon hallitus on hyviaksynyt vuokralaisen
hakeutumisen saneerausmenettelyyn 6.11.2019 pidetyssi kokouksessaan. Saatavien
kasittely/jatkotoimenpiteet varmistuvat, kun saneerausmenettelysta on tullut paatos.
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13.5 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN JA NYKYTILANNE

Tilojen vuokralaisella Villilin Kartano ja Kulttuurikeskus Oy:1ld on vastikereskontran mukaan
maksurésteja n. 38 000 €

(tilanne 27.3.2020). Yhtio on hakeutunut yrityssaneeraukseen ja jattanyt
saneerausmenettelyhakemuksen Pohjanmaan Karsjaoikeudelle 9.12.2019.

Pohjanmaan karajaoikeus on 15.1.2020 madrannyt Villilin Kartano ja Kulttuurikeskus Oy:ta koskevan
yrityssaneerausmenettelyn aloitettavaksi ja asianajaja Tommi Kempin saneerausmenettelyn
selvittdjaksi. Kiinteistoyhtion toimitusjohtaja on ilmoittanut mé&ardaikaan 17.2.2020 mennessi
kiinteistOyhtion saatavien maaran asianajaja Tommi Kempille.

Selvitys velallisen taloudellisesta tilasta saadaan 15.4.2020 mennessa. Selvittdjan on ilmoitettava
ehdotus saneerausohjelmaksi karajaoikeudelle 15.5.2020 mennessa.

13.6 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN MITTAUS JA RAPOSTOINTI

Konserniyhtiot raportoivat kunnanhallitukselle tavoitteiden toteutumisesta vuosittain. Tavoitteiden
toteutumistilanne kirjataan erikseen mm. kunnan tilinpaatoksen yhteydessd. Tarkastuslautakunta
arvioi osaltaan konsernin tavoitteita ja niiden toteutumista.

13.7 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

1) Toimivallan- ja vastuunjako konsernin ohjauksessa

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja
sekd muut hallintosdannossd maarityt viranomaiset ja toimialajohto.

Valtuusto on hyvaksynyt Nakkilan kunnan konserniohjeen 24.4.2017 § 14. Konserniohjeella on annettu
toimintaohjeet ja periaatteet Nakkilan kunnan tytiryhteisélle ja madaritelty kunnan ja
kunnanhallituksen asema konsernijohtajana. Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet
kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen omistajaohjaukselle, toimialamaarittelylle, hyvélle johtamis- ja
hallintotavalle, hyville henkilostojohtamiselle ja raportoinnille kunnan tavoitteiden mukaisesti.
Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myo0s osakkuusyhteisgjen, liikelaitosten ja kuntayhtymien
omistajaohjauksessa.

Lisdksi konserniohjeen tavoitteena on yhtenidistda ja tehostaa konsernin yhtididen ja yhteisojen
johtamis- ja hallinto-kdytantoja ja siten varmistaa riittavaa avoimuutta ja tiedonkulkua, tulostietojen
oikeellisuutta, sisdisen ja ulkoisen valvonnan riittdvyytta ja toimivuutta, riskienhallintaa ja hyvaa
laskenta- ja kirjanpitokaytantod seka tilintarkastustapaa siten, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta
toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhteniisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu
huomioon ottaen.
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Konserniohjeissa kiinnitetién erityisesti huomiota tiedonkulkuun emoyhteison ja tytiryhteison valilla.
Kunnanhallitus méaérittelee tarvittaessa mité asioita jarjestetdan konsernikohtaisesti.

2) Ohjeiden anto kunnan edustajille tytiryhteisoissi

Kunnanhallitus on tarvittaessa antanut ohjeita kuntaa eri yhteiséjen, laitosten ja saétididen
hallintoelimissa edustaville henkiléille kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin kuntalain 46
§:n mukaisesti.

Kunnanhallitus on paittanyt edustajistaan tytaryhtididen yhtiokokouksissa ja antanut

tarvittaessa ohjeensa hallitusten jasenistd. Kunnanhallituksen kokouksessa kisitellddn tarpeen mukaan
yhtiokokousedustajille ja hallituksen jasenille annettavat ohjeet.

3) Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Valtuusto on hyviksynyt konserniohjeen 24.4.207 § 4 ja se on tullut voiman 1.6.2017 lukien.
Tavoitteissa on painottunut kunnan merkittdvin tytdryhteison Kiinteisto Oy Nakkilan vuokra-
asuntojen toiminnan tavoitteet, joista keskeisin on, ettd vuokrataloyhtion lainarahoitusta ei
suhteellisesti lisatd nykyisestd tasosta. Tavoitteet perustuvat valtuuston hyviksymaian ja
kunnanhallituksen 4.2.2013/54 § tarkistamaan kunnan vuokra-asuntopoliittiseen strategiaan.
Tavoitteena on, ettd konserniyhtiot toimivat kannattavasti niin, ettd kunnan ei ole tarpeen tukea niiden
toimintaa taloudellisesti.

4) Tytiaryhteison toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta perustuu padosin
konsernitilinpdaatoksen yhteydessd Kkisiteltaviin tilinpaatosraportteihin. Kunnan tilinpaatoksessa
esitetddn erikseen konsernitaseen tunnusluvut konserniomavaraisuusaste sekd konsernilainat asukasta
kohti ja konsernilainakanta. Konsernilainakannat asukasta kohti esitetddn erikseen my6s 2000 -5000
asukkaan kunnissa ja 5001 -10000 asukkaan kunnissa.

5) Keskitettyjen konsernitoimintojen kiaytto

Kunnassa ei ole keskitetty konsernin eri toimintoja kuten esim. rahoitus- ja sijoitustoiminta,
maksuliikenteen hoito, hankinnat ja riskinhallinta, vakuuttaminen, henkilostopolitiikka ja
tietohallinto. Vakuuttaminen ja energianhankinta on paasaantoisesti kilpailutettu rinnakkain kunnan
hankintojen kanssa.
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6) Konsernipalvelujen kiaytto ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus

Nakkilan kunnassa ei ole kiytossd konsernipalvelujen yhteiskayttoa.
7)  Riskienhallintajirjestelmien toimivuus tytiryhteisoissi

Tytaryhteisojen toimiva johto, toimitusjohtaja ja hallitus ovat vastuussa tytidryhteiséjen riskien
hallinnasta. TytiryhteisGissd ei ole laadittu yhtendista riskikartoitusta. Riskikartoituksesta, riskien
tarpeellisesta vakuuttamisesta ja hyvaksyttavistd omavastuuosuuksista laaditaan kuntakonsernia
koskevat yhtenidiset toimintaperiaatteet.

Valtuuston 7.4.2014/10 § hyvdksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaan
kokonaisvaltainen riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat osa paitsi kunnan myos koko
kuntakonsernin johtamis- ja hallintojirjestelmai. Tarkoitus on arvioida riskit kuntakonsernia koskien
sen jalkeen kun ns. emon riskikartoitus on aloitettu. Osittain riskit ovat myos paallekkaisia.

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019



‘nakkila.

13.8 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteison voitosta(tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpéatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmist6osuudet

Tilikauden ylijaama (alijadma)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

2019

1000€

21457

52 430

-30973

19 430

13 021

106

_96

1482

-2 330

-855

-880

41
63,64
278

5332

2018

1000€

20 875
50 355
-1

-20 481
19 341

12 982

124
_87
-12

2 870

-1980
-16

874

19
16

900

41,4
144,9
528

5437
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Konsernin lainat
Konsernin omavaraisuus, % €/asukas
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Nakkila 41,4 46,8 47,9 42,8 41,54 Nakkila 1942 1709 1525 2269 2455
2001-5000 as. 2001-5000 as.
kunnat 42 43,3 44 41,3 kunnat 4011 4160 4295 4596
5001-10000 as. 5001-10000 as.
kunnat 40,7 41,5 41,7 40,6 kunnat 4308 4508 4702 4873
50 6000
8 Nakidla
16 /\ Nakkila 5000 I
/ N\ 400
44 K\ 2001-5000 as. 3000 "= 20015000 &.
42 7/__\\\‘ kunnat 2000 — kunnat
001-10000 e —
‘;‘; 25 Tonnat 1000 — m:ooo as.
o T T T T
36 2015 2016 2017 2018 2019
2015 2016 2017 2018 2019

Konsernin lainakanta, milj. €
2015 2016 2017 2018 2019

Nakkila 11 95 84 124 13,1

15
13

o S — ~

R N

2015 2016 2017 2018 2019
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KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUTI

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019

1000€

133
26

107

27 814
3948
18 418
3834
1089
231

204

803

680

123

102

97

311

3621
30
3 090

501

5429

38 213

2018

1000 €

179

22

157

28 367
3 861
12 667
4189
822
255

6573

745

622

123

115
15

97

321

4390
30
3863

497

5969

40 086

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspiddoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alij.

Tilikauden yli/alij.

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras po
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara

Lainat ja vastuut, 1000 €

Lainat ja vastuut €/as

2019

12441

645
3458
-880

104

321

141

11325
1324
1767
7567

21983

38 213

41,54
40,3
2576
488
2455
13090
30
5332
13750

2579

54

2018

12441

645
2889

900

125

368

154

10 826
1294
1617
8 827

22 564

40 086

42,8
41,79
3789

697
2288

12442

5437
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pidomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

2019

1000€

1483
_19

-1796
20

34

-339

10
829
-1631

-130

2018

1000€

2 870

-6 716
525

130

-3195

5453
-1443

36
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Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
** ero 66 Satakuntaliitto 2, Satak.koulutusky -73, Villila Studiot 5

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys

5930
**6 399

-1525
83,51
0,93
39

1855

#*6 465

4 610

-685
46
1,9

40

56
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14 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Tilikauden 2019 tulos ennen poistoeron ja varausten muutosta on -895 903 €. Poistoeron muutos ja
varauksen lisdys ovat seuraavat:

- tehtyja poistoeroja tuloutetaan suunnitelman mukaan 20 039 €

Edella mainittujen muutosten jilkeen tilikauden alijaama on -875 863 €, joka esitetdan kirjattavaksi taseen
omaan padomaan edellisten tilikausien ylijadmain. Vuoden 2019 alijidman kirjaamisen jilkeen taseen
ylijaama on 3,17 miljoonaa euroa.
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15 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN HALLINTOKUNNITTAIN

15.1 KESKUSVAALILAUTAKUTNA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Yksikko: Vaalit

58

TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT. TA 2019 TP 2019
TOIMINTATUOTOT 9716 19 000 19 000 19 071
Henkilostokulut -11 925 -7 679 18 340 -18 340 -17 119
Palvelujen ostot -3410 -1116 -3 500 -3 500 -3 654
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1773 -345 -300 -300 -300
TOIMINTAKULUT -17 108 -9 145 -22 140 -22 140 -21 404
TOIMINTAKATE -17 108 -571 3 140 3 140 2 333

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadatos 2019

Ei merkittavaa poikkeamaa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Vuonna 2019 pidetiin kevailla europarlamenttivaalit sekd eduskuntavaalit.
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15.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Yksikko: Tilintarkastus

59

TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT. TA 2019 TP 2019
Henkilostokulut -3 609 -3 116 -2 715 -2 715 -3 754
Palvelujen ostot -7 222 -7 376 -9 301 -9 301 -9 444
TOIMINTAKULUT -10 922 -10 492 -12 106 -12 106 -13 435
TOIMINTAKATE -10 922 -10 492 -12 106 -12 106 -13 435

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpddtos 2019

Ei merkittavaa poikkeamaa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja

tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kunnan ulkoisesta valvonnasta vastaavat valtuuston valitsemat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston péatettavit hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
ja arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Arvioinnista
annetaan tilikausittain valtuustolle erillinen arviointikertomus. Tilintarkastajan on viimeistdan
toukokuun loppuun mennessi tarkastettava hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden
hallinto, kirjanpito ja tilinpadtos. Tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta
kertomus, jossa esitetdin tarkastukset tulokset. Tilintarkastajaksi on valittu vuosille 2017 — 2019 BDO
Audiator Oy. Vastuullisena tilintarkastajana toimii JHT Aino Lepisto.
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15.3 KUNNANHALLITUS

e Henkilostohallinto

e Yleishallinto

e Kaavoitus

e Maatalouden palvelut
e Ruokapalvelu

¢ Kiinteistotoimi

e Palo- ja pelastustoimi
e Elinkeinotoimi

¢ Tydllisyydenhoito

e Projektit

Toimintamenojen osuus koko kunnan budjetista

= Kunnanhallitus = Nakkilan kunta

Toimintamenot lajeittain

N

= Henkil6stomenot = Palvelujen ostot

= Aineet, tarvikkeet & tavarat = Avustukset

= Vuokrat = Muut toimintakulut

60
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KUNNANHALLITUS
Alkuper. Muutettu Poikkeama
TP 2018 TA 2019 TA 2019 TP 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1149 594 1136 208 1136 208 1130 130 99,5 %
Maksutuotot 745 1050 1050 67 6,4 %
Tuet ja avustukset 266 880 219 815 294 265 275935 93,8 %
Vuokratuotot 237146 238 406 238 406 240 863 101,0 %
Muut toimintatuotot 52 968 25 000 25 000 18 696 74,8 %
TOIMINTATUOTOT 1707 332 1620 569 1695019 1665692 98,3 %
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -1119 607 -1209 850 -1246 210  -1212 607 97,3 %
Henkilostosivukulut
Elakekulut -254 581 -273 099 -278 937 -278 246 99,8 %
Muut henkil6stésivukulut -40 841 -45 372 -46 274 -31 054 67,1%
Henkilostosivukulut -205 422 -318 471 -325 211 -309 299 95,1 %
Henkilostokulut -1402 155 -1520 401 -1563 501 -1513 625 96,8 %
Palvelujen ostot -1384 028 -1377 477 -1402405 -1362379 82,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -443 087 -423 291 -428 543 -447 089 104,3 %
Avustukset -318 733 -332 530 -332 530 -337 419 101,5 %
Vuokrakulut -276 832 -276 899 -276 899 -277 621 100,3 %
Muut toimintakulut -3786 -2 833 -2 833 -4 037 142,5 %
TOIMINTAKULUT -3 828 621 -3933431 -4006711 -3 942170 98,4 %
TOIMINTAKATE -2 121 289 -2312862 -2311692 -2276 478 98,5 %
SUUNNITELMAPOISTOT -186 501 -239 848 -239 848 -206 116 85,9 %
ARVONALENTUMISET -186 501 -239 848 -239 848 -206 116 85,9 %
TILIKAUDEN TULOS -2 307790 -2552710 -2551540 -2482594 97,3 %
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KUNNANHALLITUS

Yksikko: Henkilostohallinto
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

HENKILOSTOHALLINTO
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 244 402 273 555 224 800 299 250 288 379
Henkilostokulut -196 978 -215 868 -332 811 -360 611 -297 654
Palvelujen ostot -189 784 -169 531 -176 454 -190 954 -217 052
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 622 -12 541 -9 006 -9 006 -15 950
Avustukset -287 370 -271 049 -275 817 -275 817  -297 609
Vuokrat -18 039 -18 093 -21 285 -21 285 -18 401
Muut toimintakulut -484 -97 -25
TOIMINTAKULUT -705 277 -687 179 -815 373 -857 673 -846 691
TOIMINTAKATE -460 875 -413 624 -590 573 -558 423 -558 312

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadatos 2019

Kuntouttavan ty6toiminnan valtionosuudesta n. 15 000 € kirjautuu vuodelle 2020.
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Henkil6stohallinnon yksikkoon kirjataan tyosuojelupaillikon, tyosuojeluvaltuutettujen ja luottamusmiesten
palkkiot seka kulut tyosuojelu- ja ammattiyhdistyskoulutuksista.

Sitovat tavoitteet 2019

[Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.

Osaava ja palvelukykyinen [Tyohyvinvointi [Tychyvinvointi-ohjelma Tyohyvinvointiohjelman laadinta

henkilékunta |Asiakastyytyviisyys laadittu vuoden 2019 aikana |ei valmistunut vuoden 2019
aikana.

Elé.ikéity.r.nis.ten Henkilostolukuméairan [Tehokas henkilostorakenne, [Elakoitymisia hyodynnetdan

hyodyntgr_nmen osana |pitdiminen samalla tasolla uusien vakanssien osana rakenteellisia ja

mahdollisia rakenteellisia ja |kuin vuonna 2017 perustamisen huolellinen  toiminnallisia muutoksia.

toiminnallisia muutoksia arvioiminen
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KUNNANHALLITUS

Yksikko: Yleis- ja taloushallinto
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

YLEIS- JA TALOUSHALLINTO,
TIETOJENKASITTELY, MUU

YLEISHALLINTO
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 14 716 13 213 9183 9183 8 253
Henkilostokulut -352 254 -326 763 -347 766 -363 066 -398 605
Palvelujen ostot -426 619 -429 954 -432 654 -432 654 -387187
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 491 -4 032 -9 765 -9 365 -6 630
Avustukset -32 818 -38 634 -40 471 -40 471 -33 376
Vuokrat -5 651 -11 254 -7 841 -7 841 -8 989
Muut toimintakulut -4 -15

TOIMINTAKULUT -831 837 -810 652 -838 497 -853 397 -834 787
TOIMINTAKATE -817 121 -797 439 -829 314 -844 214 -826 534

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadatos 2019

Hallinnon ja talouden toimialalla toimi hallinnonharjoittelija kesan 2019. My0s méaaraaikaisen
hallintosihteerin ty6ajasta 40 % kirjautui hallinnon ja talouden toimialalle.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Intran kayttoon ottaminen vuoden 2019 aikana edisti kunnan siséista viestintda. Lisidksi hyvinvointityoryhma
kokosi Tyontekijan oppaan, johon on sisillytetty kaikki henkilostod koskevat ohjeet. Tama auttaa tiedon
kulussa seka perehdytyksessa.

Sitovat tavoitteet 2019
Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Paatosten ja kisiteltdvien [Kisittelyaika Asian ottaminen  |Asiat otetaan kisittelyyn
asioiden hyva kisittely kasittelyyn enintddn ftavoitteen mukaisessa

2 kk:n kuluttua ajassa.

irjaamisesta.

Kunnan intran Intra on kayttokunnossa Valmis intra Intra on otettu kayttoon
kehittiminen vuoden 2019 aikana vuoden 2019 aikana
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TOIMINTATUOTOT TOIMINTAYKSIKOITTAIN
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TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT. TA 2019 TP 2019
Hallinnon ja talouden toimiala 252 76 168 168 26
Kunnanviraston tietojenkésittely
Muu yleishallinto 14 464 13137 9 015 9 015 8 227
TOIMINTATUOTOT 14 716 13 213 9183 9183 8 253
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAYKSIKOITTAIN

TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019

Hallinnon ja talouden toimiala -391 012 -358 427 -392 867 -411 767 -432 279
Kunnanviraston tietojenkésittely -172 891 -231 385 -157 916 -157 916 -156 249
Muu yleishallinto -267 934 -220 840 -287 714 -283 714 -246 259
TOIMINTAKULUT -831 837 -810 652 -838 497 -853 397 -834 787
TOIMINTAKATE -817 121 -797 439 -829 314 -844 214 -826 534
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Yksikko: Yleis- taloushallinto
Vastuuhenkils: Hallintojohtaja

TUNNUSLUVUT
TP 17 TP 18 TA 19 TP 19

Kunnanhallituksen pykalien maara 368 236 300 216
K.unng'nnhﬁlllituksen poytéakirjojen 770 511 450 460
sivumaara
Viraston diarioidut asiat 439 287 450 246
Kirjanpidon tositemaara 23 385 23 177 22 500 23 207
Vientien maara 200 572 199 016 193 000 200 577
Laskettuja palkkoja 5843 5265 6 400 6 857
Yleis- ja taloushallinnon menot, € 563 903 589 812 550 783 588 528
Asukasluku 31.12. 5521 5537 5491 5332

TP 17 TP 18 TA 2019 TP 19
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien méira
Hallintosihteeri 1 1 1 1
Arkistointisihteeri 1 1 1 1
Talous- ja laskentasihteeri 1 1 1 1
HenkilGst6- ja talousasiainsihteeri 1 1 1 1
Maksuliikennesihteeri 1 1 1 1
Palveluneuvoja 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensi 55 5,5 5,5 5,5
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KUNNANHALLITUS

Yksikko: Kaavoitus
Vastuuhenkil6t: Kunnanjohtaja

Hallintojohtaja

KAAVOITUS

TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT. TA 2019 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
Palvelujen ostot -15 882 -13 736 -20 000 -20 948 -21 988
Muut toimintakulut -1764
TOIMINTAKULUT -15 882 -15 500 -20 000 -21 988
TOIMINTAKATE -15 882 -15 500 -20 000 -20 948 -21 988

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadatos 2019
Palvelujen ostot ovat ylittyneet liittyen pohjakartan laadintaan koskien Tervasméen asemakaavan muutosta.
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Keskustan kortteleiden 19, 20, 87, 88, 90, 106, 107 ja 91 asemakaavan muutoksen ja Tervasmien asemakaavan
muutoksen valmistelut jatkuivat vuodelta 2018.

Sitovat tavoitteet 2019

[Tavoite IArviointi [Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Kunnan asukkaiden ja Monipuolinen tonttitarjonta Kysyntia Tonttitarjonta on
[yritysten tarpeisiin vastaava [vastaava monipuolinen ja vastaa
lkaavoitus tonttitarjonta |kysyntaa.
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KUNNANHALLITUS

Yksikko: Maatalouden palvelut
Vastuutaho: Euran kunta

MAATALOUDEN PALVELUT

TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT. TA 2019 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut -719 -708 -813 -813 -1 078
Palvelujen ostot -24 179 -21 964 -23 467 -23 467 -22 743
TOIMINTAKULUT -24 898 -21 964 -23 467 -23 467 -22 743
TOIMINTAKATE -24 898 -21 964 -23 467 -23 467 -22 743

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadatos 2019
Ei merkittavaa poikkeamaa.
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Nakkilassa oli vuonna 2019 85 kpl maataloustukia hakevaa maatilaa. Tiloilta jatettiin yhteensa 420 erilaista
hakemusta ja niiden perusteella myonnettiin 3,14 miljoonaa euroa maataloustukia. Maataloushallinto
Nakkilan kunnassa on jarjestetty Rauman seudun yhteistoiminta-alueella, johon kuuluvat Eura, Eurajoki,
Harjavalta, Kokemiki, Nakkila ja Rauma.

TUNNUSLUVU1

TP 17 TP 18 TA 19 TP 19
Maataloustukihakemukset sis. 398 403 420 420
tilatukioikeuksien siirrot
Maksetut maataloustuet, 1 000 € 3 041 3145 3143 3143
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KUNNANHALLITUS

Yksikko: Ruokapalvelu

68

Vastuuhenkilo:

Ruokapalveluyks

ikon esimies
RUOKAPALVELU

TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT. TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 1112 931 1113 035 1117130 1117130 1102 423
Henkilostokulut -643 550 -612 734 -608 150 -608 150 -605 662
Palvelujen ostot -31 518 -28 020 -43 834 -43 834 -44 611
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -416 797 -403 730 -389 984 -389 984 -411 040
Vuokrat -32 400 -32 400 -32 771 -32 771 -30 664
Muut toimintakulut -2 720 -1 056 -801 -891 -2137
TOIMINTAKULUT -1126 985 -1 077 940 -1 075 630 -1 075 630 -1094 114
TOIMINTAKATE -14 054 35 095 41 500 41 500 -8 309

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatos 2019

Asiakkaat vahentyneet vanhustenhuollossa.
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Elintarvikehankintojen ohjaus ollut puutteellista. Tilanteeseen on puututtu ja korjaukset on jo tehty.

Sitovat tavoitteet 2019

[Tavoite

|Arviointi

[Tavoitetaso

[Toteutuma 31.12.

Vaikuttavuus (palvelun
riittavyys ja oikea
kohdentuvuus)

Palveluorganisaation kehittadminen.
Sisdisten toimintatapojen kehit-
tdminen. Laadullisesti hyvitasoinen
ruokapalvelu.

Tilausten ja myynnin
madrien vastaavuus.
Tilaustoiminnan
lkehittdminen.

Tilausten ja myynnin
maarien
vastaavuudessa viela
lkehitettavaa. Vuoden
aikana
asiakasmaarien laskual
on tapahtunut, koska
Hyppingin toiminta
on muuttunut.
Tilaustoiminnan
lkehittdmiseen ei ole
unnolla pystytty
panostamaan. Uusien
toimintatapojen
omaksuminen
lkdynnissa.

Palvelun laatu/asiakas-
tyytyvaisyys

|Asiakastyytyvaisyys-kysely ja yhteistyo
eri asiakasryhmien kanssa.

|Asiakkaiden tyytyvaisyys
hintaan ja laatuun

|Asiakastyytyvaisyysky
selyt toteutettu ja
sieltd saatu hyvaa
palautetta palvelusta.
Kehittamisté on syyta
jatkaa
tulevaisuudessakin.

Tuottavuus/taloudellisuus

IValmistetun lounaan hinta:
o keskuskeittio
e Hyppinki

IValmistetun lounaan
lhinta:

o keskuskeittio 2,49 €
e Hyppinki 4,59 €

IValmistettuja
suoritteita 234 622
|]1§p1 ja

ustannus/suorite
2,19 €.

Henkilostonakokulma/
aikaansaantikyky

[TyShyvinvoinnin ja tyGergonomian

lhuomioiminen tyGtavoissa.

|Asiakastyytyvaisyys
Osaava ja motivoitunut

TyGhyvinvoinnissa
[kiinnitettiin huomiota
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IVoimavarojen ohjaus lhenkil6sto tyOergonomiaan eli
oikeisiin kohteisiin oikeisiin nosto- ja
ityoskentelyasentoihin.|
Samalla kiinnitettiin
lhuomiota tyon
lkuormittavuuteen.
Henkil6st6 on
motivoitunutta ja
sitoutunutta
toimintaan.
Osaamisen
lkehittdmista
tapahtunut uusien
tyOtapojen kautta.
KUNNANHALLITUS
Yksikko: Kiinteistotoimi
Vastuuhenkil6t: Hallintojohtaja
KIINTEISTOTOIMI
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT. TA 2019 TP 2019
TOIMINTATUOTOT 97 871 131 720 104 870 104 870 101 329
Henkilostokulut -6 213 -6 119 -6 850 -6 850 -6 766
Palvelujen ostot -1730 -1613 -17 790 -17 790 -396
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -959 -1 016 -4 052 -5173
Vuokrat -494 674 -184 079 -180 284 -180 284 -190 145
Muut toimintakulut -36 106 777 -19
TOIMINTAKULUT -539 682 -192 050 -204 924 -208 976 -202 499
TOIMINTAKATE -441 811 -60 330 -100 054 -104 106 -100 870

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadtos 2019

Ei merkittavad poikkeamaa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Kiinteistotoimen toiminta jatkuu aiempien vuosien mukaisena.
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KUNNANHALLITUS

Yksikko: Palo- ja pelastustoimi
Vastuuhenkil6: Kunnanjohtaja

PALO- JA PELASTUSTOIMI

TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 157 317 159 281 159 586 159 586 159 657
Henkilostokulut -4 964 -4 890 -5 226 -5 226 -5162
Palvelujen ostot -543 281 -539 594 -561 536 -561 536 -578 519
Vuokrat -30 301 -31 006 -34 718 -34 718 -29 251
TOIMINTAKULUT -578 546 -575 490 -601 480 -601 480 -612 932
TOIMINTAKATE -421 229 -416 209 -441 894 -441 894 -453 275

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadtos 2019
Pelastuslaitoksen henkilostokulut ovat olleet ennakoitua suuremmat.
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Pientalojen 10 vuoden vilein tehtiavit palotarkastukset ovat muuttuneet kohteessa kayttajan
tekemaiksi paloturvallisuuden itsearvioinniksi. Paloturvallisuuden itsearvioinnilla pyritaan
tavoittamaan asuinkiinteistot aiempaa kattavammin. Sen tavoitteena on kiinteistonomistajan
turvallisuustiedon ja -asenteiden parantaminen niin, ettd itsearvioinnilla opetetaan kiinteiston
edustajia havainnoimaan kodin paloturvallisuuspuutteet ja korjaamaan ne valittomasti.

TUNNUSLUVUT

TP 17 TP 18 TA 19 TP 19
Palotarkastukset 1/3/10 v yht. 31/4 9/0 44/7
Ensivastetehtavia 41 48 58
Pelastushilytyksia 98 84 104
Palo-, pelastus- ja suojelutyo, 76,30 76,55 108

nettomeno €/asukas

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019
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KUNNANHALLITUS

Yksikko: Elinkeinotoimi
Vastuuhenkil6: Kunnanjohtaja

ELINKEINOTOIMI
TP 2017 TP 2018 TA 2019 Muut TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 27 385 16 328 5000 5000 5266
Henkilostokulut -66 378 -58 926 -38 932 -38 932 -40 219
Palvelujen ostot -7131 -13 450 -12 238 -19 418 -9 666
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1159 -11 747 -10 164 -5 164 -164
Avustukset -16 000 -825 -825 -1 000
Vuokrat -1262 -1 648 -1648 -850
Muut toimintakulut -570 -506

TOIMINTAKULUT -92 500 -84 629 -63 807 -65 987 -51 899
TOIMINTAKATE -65 115 -68 301 -58 807 -60 987 -46 633

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadtos 2019
Ei merkittavia poikkeamia

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Nakkilan elinkeinotoimen hoito on jarjestetty kunnan omana toimintana, joka toimii laheisessa
verkostomaisessa yhteistyossa alueen muiden yrityspalveluorganisaatioiden, yritysten ja
yrittdjdjarjestojen kanssa.

Vuoden alussa piivitettiin kunnan elinkeinopoliittinen ohjelma.

Toiminta painottui aloittavien ja toimivien yritysten neuvontapalvelujen tuottamiseen.

Sitovat tavoitteet 2019

[Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Hyvit elinkeinojen [Yritysten ja tyopaikkojen Madran kasvu Yritysten mééran kasvu on
kehittdmisedellytykset maara laskenut.
Tyottomyysaste Aleneva Tyottomyysaste on laskenut.
Yritystonttitarjonta Riittdva madrs ja laatu |Yritystontteja on tarjolla
monipuolisesti.
Elinkeinostrategian Valmis 2019 aikana Elinkeinostrategia
uudistaminen uudistettiin vuoden 2019
aikana.

HENKILOSTOBUDJETTI

Henkilotyovuosien méaira TP 17 TP 18 TA 2019 TP 19
Yrityskehittaja 1 0,6 0,6 0,6
Yhteensa 1 0,6 0,6 0,6

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019
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KUNNANHALLITUS

Yksikko: Tyollisyydenhoito
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Perusturvajohtaja
TYOLLISYYDENHOITO
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA-muutos TP 2019
MUUT. TA 2019

TOIMINTATUOTOT 27 572 34 998 34 800 34 800 43 076
Henkilostokulut -48 103 -80 485 -82 376 -82 376 -81 492
Palvelujen ostot -123 -493 -2 308
Avustukset -5 517 -4 544 -5732 -5732 -4 375
Muut toimintakulut -57 -58 -8
TOIMINTAKULUT -53 800 -85 608 -88 108 -88 108 -88 183
TOIMINTAKATE -26 228 -50 610 -53 308 -53 308 -45 106

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadtos 2019

Toimintatuottoja on tullut vuonna 2019 arvioitua enemman. TyGpajatoiminnan tuotot olivat arvioitua suuremmat,
koska edellisen vuoden valtionavustusta siirrettiin kdytettavaksi vuodelle 2019. Tyopajatoiminnan menot olivat
arvioitua suuremmat henkilostokulujen, tarvikehankintojen ja myonnettavien avustusten johdosta.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

TyoOpajatoiminnan tuotot olivat arvioitua suuremmat, koska edellisen vuoden valtionavustusta siirrettiin
kaytettaviaksi vuodelle 2019. TyOpajatoiminnan menot olivat arvioitua suuremmat henkilostokulujen,
tarvikehankintojen ja myonnettavien avustusten johdosta.

Sitovat tavoitteet 2019

[Tavoite |Arviointi [Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Vaikuttavuus
[Tyopaja [Tyopajan asiakkaiden méaara [Tyopajan 100 % kaytto [Toteutunut. 2019: 64,

2018: 87, 2017: 81
80 asiakasta kuntouttavassa

Kuntouttava tyGtoiminta Kuntouttavan tyétoiminnan ltydtoiminnassa vuosittain [Toteutunut. 2019: 119,
asiakkaiden maara 2018: 134, 2017: 112

9
[Tyollistamistuella palkkaaminen [Tyollistamistuella palkattujen méara
[Tuottavuus/taloudellisuus
. . Pysyy samana tai laskee Ei toteutunut. 2019:
Kunr}an osuus tyomarkkinatuen € / vuosi 262 635 €, 2018: 232
rahoitukseen 635 €, 2017: 263 071 €

[Tavoite on toteutunut

Kuntouttavan tyGtoiminnan ja |Asiakaspalaute, suunnitelmallinen
ltyopajatoiminnan laadukas, aktivoiva ja toimintzll) ’ 1 Toimintasuunnitelma ja

tavoitteellinen toiminta lkehittiminen
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Yksikko: HenkilGstohallinto Vastuuhenkilo:

73

Hallintojohtaja

TUNNUSLUVUT

TP 17 TP 18 TA 19 TP 19
Asiakkaat
Kuntouttava ty6toiminta 112 134 * 119
Tyopaja 81 87 * 66
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien méaira TP 17 TP 18 TA 2019 TP 19
Sosiaaliohjaaja 1 1 1 1
Tyopajaohjaaja 1 1 2 2
Yhteensa 2,0 2,0 3,0 3,0
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KUNNANHALLITUS

Yksikko: Projektit
Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja

PROJEKTIT

TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA2019 TP 2019
TOIMINTATUOTOT 2638
Henkilostokulut -2103 -2 639 -782
Palvelujen ostot -31978 -70 724 -39 430 -35 330 -24 520
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -71
Avustukset -11 000 -3 620 -5 000 -5 000
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -45 152 -76 983 -44 430 -40 330 -25 302
TOIMINTAKATE -42 514 -76 983 -44 430 -40 330 -25 302

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadatos 2019

Useat projektit eivit toteutuneet.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Vuonna 2019 osallistutaan Karhukuntien yhteistyon koordinointiin seuraavasti:

SEUTUYHTEISTYO TA 2019 € TP 2019 €
- seutuyhteistyon koordinaatio

- yhteiset hankkeet

[vhteensa 1000 o

Kunta on varannut talousarviossa maararahoja eri projekteihin seuraavasti:

TA 2019 € TP 2019 €
Karhuseutu ry:n rahoitus 15 203 15 965
Nakkilan rataseisakkeen edistaminen 5000 o
IArantilankosken kehittdmishanke 5 000 3 060
Teollisuusvyohykkeen kehittdmishanke 4 653 o
Joukkoliikennesuunnittelija 1584 1000
Yrittdjyyskasvatuspalvelut (YES) 3 000 2 200
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15.4 PERUSTURVAVALIOKUNTA

. Terveydenhuolto

o Lapsiperhepalvelut

o Aikuisten sosiaalipalvelut
. Vammaispalvelut

o Vanhustenhuolto

. Muu perusturvatoimi

Toimintamenojen osuus koko kunnan budjetista

= Perusturvavaliokunta = Nakkilan kunta

Toimintamenot lajeittain

= Henkil6stomenot = Palvelujen ostot
= Aineet, tarvikkeet & tavarat = Avustukset

= Vuokrat = Muut toimintakulut
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PERUSTURVAVALIOKUNTA
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Alkuper. Muutettu Poikkeama
TP 2018 TA 2019 TA 2019 TP 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 71757 23 445 84 095 120 124 142,8 %
Maksutuotot 1128 360 1016 265 1085258 1062 025 97,9 %
Tuet ja avustukset 25502 o 27 000 34917 129,3 %
Vuokratuotot 180 830 176 000 178 000 178 901 100,5 %
Muut toimintatuotot 5137 5090 5090 o]
TOIMINTATUOTOT 1411 586 1220 800 1379443 1395966 101,2 %
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 3224136 3097 671 3264 446 3309 524 101,4 %
Henkil6stosivukulut
Elakekulut 822 405 773 052 807 688 823 358 101,9 %
Muut henkil6stosivukulut 123 566 119 402 120 991 86 881 71,8 %
Henkilostosivukulut 945 971 892454 928 679 910 239 98,0 %
Henkil6stokulut 4110 796 3944188 4147188 4167392 100,5 %
Palvelujen ostot 14 160 924 14 276 811 14498373 14697587 101,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 87183 96 961 96 961 84 618 87,3%
Avustukset 342 639 368 618 412 618 412 020 99,9 %
Vuokrakulut 531151 553 640 553 640 537 118 97,0 %
Muut toimintakulut 3 060 o) o) 17 308 100,0 %
TOIMINTAKULUT 19 235 751 19 240 218 19708 780 19 916 044 101,1 %
TOIMINTAKATE 17 824 165 18 019 418 18 329 337 18 520 078 101,0 %
SUUNNITELMAPOISTOT 87226 92 900 92 900 68 760 74,0 %
ARVONALENTUMISET 87226 92 900 92 900 68 760 74,0 %
TILIKAUDEN TULOS 17 911 392 18112 318 18422237 18 588 837 100,9 %

Nakkilan kunnan tilinpa&tos 2019
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PERUSTURVAVALIOKUNTA

Yksikko: Terveydenhuolto
Vastuuhenkil6: Perusturvajohtaja
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TERVEYDENHUOLTO
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT. TA 2019 TP 2019
TOIMINTATUOTOT 450 16 019 o) o) o)
Henkilostokulut -40 194 -40 039 -24 270 -24 270 -40 812
Palvelujen ostot -10 227 383 -10 795 926 -10 696 078 -10 624 471 -10 807 355
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o o o o o
Avustukset o o -3 168 -3 168 o
Vuokrat o o o o o
Muut toimintakulut ) o o o o
TOIMINTAKULUT -10 267 578 -10 835 966 -10 723 516 -10 651 909 -10 848 167
TOIMINTAKATE -10 267 -10 835966 -10723 516 -10651909 -10 848 167
578

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadatos 2019

Perusterveydenhuollon laitoshoitoon, kotisairaalaan sekid psykososiaalisiin palveluihin varatut méaararahat
alittuivat. Kotisairaanhoidon ja avohoidon maararahat ylittyivat. Kaiken kaikkiaan Keski-Satakunnan
terveydenhuollon kuntayhtyman jarjestimaan perusterveydenhuoltoon varatut maararahat alittuivat 53 451 €.
Taman lisdksi vanhustenhuollon ylitysta katettiin perusterveydenhuollon menoilla 71 607 €.

Erikoissairaanhoidon avohoitoon, ostopalveluihin, kalliiden hoitojen tasausjarjestelmain varatut maararahat
ylittyivit. Laitoshoitoon, psykiatrian avo- ja laitoshoitoon, muihin erityisvelvoitteisiin, ensihoitopalveluihin seka

perusterveydenhuollon pdivystykseen varatut maararahat alittuivat.

sairaanhoitopiirin jarjestimiin erikoissairaanhoitoon varatut mééararahat ylittyivit 252 877 €.

Perusterveydenhuolto

Kaiken kaikkiaan Satakunnan

TP 2017 TP 2018 TP 2019
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot 3577 368 3 621748 3 608 020
Toimintakate 3577 368 3637767 3 608 020
Muutos % edell. vuoteen -1,8 % 1,7 % -0,8 %

Nakkilan kunnan tilinpa&tos 2019
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Perusterveydenhuollon kustannukset 2017 - 2019

(*1000€)
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TP 2017 TP 2018 TP 2019
Erikoissairaanhoito
TP 2017 TP 2018 TP 2019
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot 6 689 771 7 214 217 7 240 147
Toimintakate 6 689 771 7 214 217 7 240 147
Muutos % edell.vuoteen -3,0% 7,8 % 0,4 %
Erikoissairaanhoidon kustannukset 2017 - 2019
(*1 000 €)
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6 800
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TP 2017 TP 2018 TP 2019
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Yksikko: Terveydenhuolto
Vastuuhenkil6: Perusturvajohtaja

TUNNUSLUVUT

TP 17 TP 18 TA 19 TP 19
Suoritteet
Perusth:n avohoitokaynnit 29 928* 39 240 39 285 37513
Perusth:n hoitopaivit 2724 2 559 2 470 1933
Erikoissh:n avohoitokaynnit 13 218* 13 739* ** 14 020*
Erikoissh:n hoitopaivat 1738 1952 ** 3 450
Menot, €/asukas (pt + esh) 1860 1993 ** 2 035

Vuoden 2019 asukaslukuna 5332 henkil6d. Vuoden 2018 asukaslukuna 5437 henkil6d. Vuoden 2017 asukaslukuna
5521 henkil6a.

*sisaltda kdynnit + konsultaatiot

**el arvioitavissa

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019
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Yksikko: Lapsiperhepalvelut
Vastuuhenkil6: Perusturvajohtaja

LAPSIPERHEPALVELUT
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 36 616 39 808 17 250 17 250 17 802
Henkilostokulut -365 850 -436 808 -282 512 -270 512 -276 989
Palvelujen ostot -532 748 -409 328 -585 652 -462 168 -394 758
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 589 -10 236 -3 685 -3 685 -2 330
Avustukset -28 172 -24 713 -21 566 -21 566 -23 253
Vuokrat -1236 -1204 -1169 -1169 - 969
Muut toimintakulut -7 186 -419 o o -195
TOIMINTAKULUT -046 781 -882 798 -894 584 -759 100 -698 494
TOIMINTAKATE -910 165 -842991 -877334 -741 850 -680 692

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadatos 2019

Tulosalueen jokaiselle kustannuspaikalle varatut madrarahat alittuivat, erityisesti perheneuvolan, lastenvalvonnan,
lastensuojelun avohuoltopalveluiden sekd perhehoidon menot olivat arvioitua pienemmat. Maararahat ylittyivit
Satakunnan lastensuojelun kehittdmisyksikon osalta. Vanhustenhuollon ylitysti katettiin lapsiperhepalveluiden
menoilla yhteensi 125 000 €.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Systeemisen lastensuojelutyon toimintamallia on toteutettu seka kehitetty edelleen. Ehkaisevian perhetyon
toimintamallia on kehitetty ja tyontekijat ovat sadnnollisesti lasné paivakodissa. Lapsiperheiden kotipalvelun
nakyvyytta on lisatty ja kynnysta palvelun piiriin hakeutumiseksi madallettu. Ankkuri-toiminnan kehittdminen on
kdynnistetty.

Sitovat tavoitteet 2019

Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.

Vaikuttavaus
(palvelun riittavyys ja
oikea kohdentuvuus)

Sosiaalityén ammatillisuus|[Viranhaltijat ammatillisesti pitevia [Virat tiytetty pitevilla  [Toteutunut

ja erityisosaaminen ja riittdvan erityisosaamisen sosiaalityonteki-joilla,
omaavia joilla riittava
erityisosaaminen
tyOtehtavaan
Lastensuojelun . [Tyontekijiresursointi 2 sosiaaliohjaajaaja1 [Toteutunut
sos1aahohJauk.sel}/perhetyon kodinhoitaja
saatavuus hyvilla tasolla
Moniammatillisen Tiimien, lasten ja nuorten Tyontekijoiden Toteutunut
osaamisen edistiminen |hyvinvointityoryhmaén ja aktiivinen
asiakasyhteistyoryhmien osallistuminen ja
sdannollinen toiminta. Systeemisen [toiminnan
lastensuojelun kehittdminen. lkehittdminen. Tiimit
Iviikoittain

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019
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Tuottavuus/
taloudellisuus

Ennaltaehkéisevin ja
varhaisen tuen
lkehittaminen

Lasten, nuorten ja perheiden
syrjaytymisen valttiminen

Kiireellisten sijoitusten
ja huostaanottojen
Vuosittaiset maarat

1 kiireellinen sijoitus
ja 1 huostaanotto

Henkilostonikokulma
/aikaansaantikyky

Henkiloston hyvinvointiin,
lkoulutukseen ja
osaamiseen panostaminen

Menetelmillinen tyGote ja tiimityon
suunnitelmallisuus

Koulutukset

Kehityskeskustelut

Kiytetyt tydmenetelmat,
tiimi viikoittain

IVahintdan 1-2
lkoulutusta/v/tyontekija

1
kehityskeskustelu/vuosi/t
Iyéntekijéi

[Toteutunut

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019




Yksikko: Lapsiperhepalvelut
Vastuuhenkilo: Perusturvajohtaja

TUNNUSLUVUT

TP 17 TP 18 TA 19 TP 19
Lastensuojelu
Huostassa olevat lapset 9 7 7 8
Perhe- ja laitospaivia 3285 2 555 2 555 2 618
€/hoitopdaiva Is-laitoksessa 329 265 265 278
€/hoitopaiva perhehoidossa 66 66 66 89
Perheneuvola
asiakkaat * 56 * 63
€/asiakas * 544 ® 744
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maiara TP 17 TP 18 TA 19 TP 19
Perusturvajohtaja 0,17 0,17 0,17 0,17
Johtava sosiaalityontekija 0,25 0,25 0,25 0,25
Sosiaalityontekija 1 1 1 1
Sosiaaliohjaaja 2 2 2 2
Kodinhoitaja 1 1 1 1
Hallintosihteeri 0,25 0,25 0,25 0,25
Yhteensa 4,67 4,67 4,67 4,67

*ei arvioitavissa

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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Yksikko: Aikuisten sosiaalipalvelut
Vastuuhenkil6: Perusturvajohtaja

AIKUISTEN SOSIAALIPALVELUT

TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019
TOIMINTATUOTOT 7 696 422 o) 118 118
Henkilostokulut -37 628 -16 490 -141 584 -106 584 -100 743
Palvelujen ostot -263 792 -231 285 -373 171 -323 171 -303 544
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o) -41 -860 -860 -4 247
Avustukset -77 271 -45 311 -80 693 -76 693 -63 688
Vuokrat o o) -1169 -1169 -1604
Muut toimintakulut o o o o o
TOIMINTAKULUT -378 692 -203 127 -597 477 -508 477 -473 826
TOIMINTAKATE -370 996 -292 705 -597 477 -508 359 -473 708

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatos 2019

Piihde- ja mielenterveystyohon seka sosiaalihuoltolain mukaisiin palveluihin varatut maararahat alittuivat, erityisesti
paihdehuollon laitoshoidon osalta. Ehkaisevdian toimeentulotukeen varatut maararahat ylittyivat ja tdydentavaan
toimeentulotukeen varatut maariarahat alittuivat. Vanhustenhuollon ylitysta katettiin aikuisten sosiaalipalveluiden
menoilla yhteensa 85 000 €.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Asiakasprosesseja ja toimintatapoja on kehitetty mm. ennaltaehkiisevaa ja hyvinvointia tukevaa ty6ta
lisaamallad sekd toimeentulotukiohjeita paivittimalld ja ottamalla kdyttoon asiakastyon
alkuhaastattelulomakkeen. Yhteistyota kotihoidon kanssa on lisitty ja kehitetty.

Sitovat tavoitteet 2019

[Tavoite IArviointi [Tavoitetaso Toteutuma 31.12.

Vaikuttavaus
(palvelun riittivyys ja
oikea kohdentuvuus)

ToimeentulotukipédétGsten  [Tilastot, asiakastyytyviisyys 100 % asiakkaista saa Toteutunut
oikea- aikaisuus paatoksen 7 arkipaivin
kuluessa

Palvelun laatu/

asiakastyytyviisyys
Toimeentulotukipditosten |Oikaisuvaatimukset |Asiakaspalaute hyvia, [Toteutunut
[ymmarrettavyys oikaisuvaatimuksia alle 5

vuodessa
Moniammatillisen |Asiakasyhteistyéryhmin ja TYP- Tyontekijoiden aktiivinen  [Toteutunut
osaamisen edistiminen  [toiminnan sddnnoéllinen toiminta osallistuminen ja toiminnan

lkehittdminen

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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Tuottavuus/
taloudellisuus

Ryhmamuotoisen
kuntouttavan ty6toiminnan
mAaara

Ryhmamuotoisessakuntouttavassa tyo-
toiminnassa olleet

Ryhmamuotoisen
kuntouttavan ty6toiminnan
resurssien 100 % kaytto

Toteutunut. 15 eri
lhenkil6d vuoden
2019 aikana

Henkil6stonidkokulma/
aikaansaantikyky

Henkiloston hyvinvointiin,

Menetelmaéllinen ty6ote ja tiimityon

Kaytetyt tyomenetelmat, tiimi

lkoulutukseen ja osaamiseen [suunnitelmallisuus viikoittain
panostaminen
\Vah. 2 koulutusta
Koulutukset /v/tyontekija
1 kehityskeskustelu
Kehityskeskustelut /v/tyontekija

[Toteutunut

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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Yksikko: Aikuisten sosiaalipalvelut
Vastuuhenkil6: Perusturvajohtaja
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TUNNUSLUVUTI

Pdaihdehuollon avohoito
asiakkaat
Pdaihdehuollon laitoshoito

laitospaivat

Toimeentulotuki
Toimeentukitaloudet
Toimeentulotuki €/talous

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maiaria
Perusturvajohtaja

Johtava sosiaalityontekija
Sosiaaliohjaaja

Yhteensi

*ei arvioitavissa

TP 17

56

73

137
507

TP 17
0,17
0,25

1,5
1,92

TP 18

50

56

130
466

TP 18
0,17
0,25

1,5
1,92

TA 19

54

160

TA 19
0,17
0,25

1,5
1,92

TP 19

54

39

157
406

TP 19
0,17
0,25

1,5
1,92

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019
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Yksikko: Vammaispalvelut
Vastuuhenkilo: Perusturvajohtaja

VAMMAISPALVELUT
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT. TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 14 965 27 577 1943 1943 27 590
Henkilostokulut -55 135 -59 140 -128 152 -128 152 -113 732
Palvelujen ostot -1779 849 -1789 429 -1790 789 -1790 789 -1 895 643
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o o -614 -614 -39
Avustukset -117 343 -124 980 -126 156 -126 156 -134 505
Vuokrat o o -1169 -1169 -221
Muut toimintakulut o -6 o o o
TOIMINTAKULUT -1952 326 -1973543 -2 046 880 -2 046 880 -2 144 140
TOIMINTAKATE -1937 361 -1945966 -2044937 -2044937 -2116550

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatos 2019

Erityisosaamiskeskuksen toimintaan, kehitysvammalain mukaisiin omaishoidontukiin, kehitysvammaisten
asumispalveluihin, kehitysvammaisten perhehoitoon, vammaisten ymparivuorokautisen hoivan asumispalveluihin,
muihin vammaisten palveluihin varatut maararahat ylittyiviat. Kehitysvammahuollon laitoshoitoon,
kehitysvammaisten suojatyohén, vammaispalvelulain mukaisiin omaishoidon tukiin varatut mairarahat alittuivat.
Kehitysvammaisten asumispalveluissa tulot ylittyivit.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtyma yhdessa jasenkuntiensa kanssa on laatinut sdanto- ja valvonta-
asiakirjan vammaispalvelu- ja kehitysvammalain mukaisissa asumispalveluissa seka ty6- ja paivatoiminnassa.
Saantokirjaa noudatetaan, kun kunta jarjestaa vammaispalveluja asiakkailleen sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelusetelistd annetun lain mukaisesti.

Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtymén, Satakunnan sairaanhoitopiirin ja Nakkilan kunnan
palveluprosessien toimivuuteen ja yhteisty6hon kiinnitetdén erityistd huomiota tilanteessa, jossa samat
asiakkaat saavat palveluja kolmesta eri organisaatioista. Kehitysvammaisten moniammatillista
kuntoutusvastaanottotoimintaa on kehitetty perusterveydenhuollon omana toimintana.

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019
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Sitovat tavoitteet 2019

lkoulutukseen ja
osaamiseen panostaminen

suunnitelmallisuus

viikoittain

IVah. 2 koulutusta/v/

Koulutukset tyontekija
1 kehityskeskustelu/v/
Kehityskeskustelut tyontekija

Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Vaikuttavuus
(palvelun riittavyys ja
oikea kohdentuvuus)
Palveluiden (pédtosten)  [Asiakastyytyviisyys Asiakas saa hdnen Toteutunut
oikea- aikaisuus lakisdateisesti tarvitsevansa
alvelut oikeaan aikaan

Palvelun laatu/
asiakastyytyviisyys
Moniammatillisen Sairaanhoitopiirin TyontekijGiden aktiivinen Toteutunut
osaamisen edistiminen  [sosiaalipalveluiden, kuntayhtymin |osallistuminen ja toiminnan

kanssa tehtivi yhteisty6 kehittdminen
Tuottavuus /
taloudellisuus
Palveluiden Tyontekijoiden aktiivinen tydote ja [Palvelusuunni-telmat Toteutunut
paillekaisyyksien asiantuntemus vahintadn vuosittain
ehkiiseminen ja oikea-
aikaisuus
Henkilostondkokulma
/ aikaansaantikyky
Henkil6ston hyvinvointiin,[Menetelmillinen tySote ja tiimityon [Kdytetyt tydmenetelmit, tiimi|Toteutunut

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019
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Yksikko: Vammaispalvelut
Vastuuhenkil6: Perusturvajohtaja

TUNNUSLUVUT

TP 17 TP 18 TA 19 TP 19
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelu
Asiakkaat 110 111 * 106
Matkat kpl 3349 3 606 3 500 3505
Omaishoidon tuki
Vaikeavammaiset 13 10 12 12
Kehitysvammaiset * 10 10 10
Kehitysvammalaitokset
Asiakkaat 1 1 o o
Hoitopaivén hinta/€ 225 225 o o
Kehitysvammaisten perhehoito,
pitkdaikainen
Asiakkaat 1 1 1 1
Asumispalvelut, pitkdaikainen
Asiakkaat 14%* 16** 16%** 15%*
HENKILOSTOBUDJETTI TP17  TP18 TAz019 TP19
Henkilotyovuosien miaira
Perusturvajohtaja 0,17 0,17 0,17 0,17
Johtava sosiaalityontekija 0,25 0,25 0,25 0,25
Sosiaaliohjaaja 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensi 0,92 0,92 0,92 0,92

*ei arvioitavissa

**tilanne 31.12. sisiltdd tuetun asumisen seka pitkdaikaisen asumisen asumisyksikossa

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019
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Yksikko: Vanhustenhuolto
Vastuuhenkilo: Vanhustyonjohtaja

VANHUSTENHUOLTO
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT. TA 2019 TP 2019
TOIMINTATUOTOT 1211 531 1359 272 1201 607 1360 000 1350 323
Henkilostokulut -3 575 452 -3 558 -3 367 670 -3 617 670 -3 635116
318
Palvelujen ostot -671 709 -031 188 -824 773 -1276 942 -1 275 656
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 882 -76 906 -91 802 -91 802 -78 001
Avustukset -118 427 -147 635 -137 035 -185 035 -190 574
Vuokrat -538 710 -529 857 -550 133 -550 133 -534 300
Muut toimintakulut -53 -2 647 o) o -17 113
TOIMINTAKULUT - 5005 -5246 551 -4 971 413 -5721 582 -5 730 760
233
TOIMINTAKATE -3 793 702 -3 887279 -3769806 -4361582 -4380437

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadtos 2019

Vanhustenhuoltoon varatut maéaardrahat ylittyivat talousarviovuoden aikana ja ylitykset huomioitiin
madrarahamuutoksilla. Suurin ylitys johtui tehostetun palveluasumisen palvelusetelien arvioitua
suuremmasta kaytosta. Omaishoidontuen tarve oli myos arvioitua suurempi. Henkil6stokulut olivat arvioitua
suuremmat. Vanhustenhuollon ylitystd katettiin elokuussa 350 000 € vanhustenhuollon omilla tulojen
ylityksilla, lastensuojelun laitoshoidon, paihdehuollon ja perusterveydenhuollon menojen alituksella.
Vanhustenhuollon ylitystd katettiin lokakuussa 338 000€ lapsiperhepalveluiden ja aikuisten
sosiaalipalveluiden menojen alituksella seka haettiin lisimaararahaa valtuustolta.

Mairarahamuutosten jalkeen vanhustenhuollon tulot alittuivat 9 677 € ja menot ylittyivat 9 180 €.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Fysioterapeutti ja geronomi tehostivat kotiinannettavia palveluja seka tukivat toimintakyvyn sdilymista
pidempain. Kuntouttava paivatoiminta siirtyi liikuntakeskukseen ja ikdihmisille suunnatut liitkuntaryhmat
tukivat ikdihmisten palveluita. Kotihoito aloitti toiminnan 24/7 ja vanhuspalveluiden tyontekiji on jatkossa
mukana turvapuhelinhalytyskdynneilld. Omaisraati vakiinnutti toimintansa. Omaisille suunnatussa
palautekyselyssa jokainen yksikko paransi tuloksiaan. Harrastus- ja kerhotoimintaa liséttiin tukemaan
mielekisti elamaa.

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019
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VANHUSTENHUOLLON AVOPALVELUT (kotihoito ja tukipalvelut)
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Sitovat tavoitteet 2019

lArviointijakso

asiakkaista max 50 % sdannollisen
lkotihoidon piiriin/ siirtyminen
raskaampaan hoitomuotoon

[Tavoite IArviointi [Tavoitetaso Toteutuma 31.12.

Vaikuttavuaus

(palvelun riittivyys ja

oikea kohdentuvuus)

MyoOntamisperusteet \Asiakkuudet/my6ntimis-Myontdmisperusteiden toteutuminen Toteutunut
alveluihin erusteet (mittarien mukaan)

Siirtymét raskaampiin |Asiakasmairi |Alle 15 % sdannollisen kotihoidon 12,5 %

lhoitomuotoihin (%) asiakkaista per vuosi

IVuodeosastojaksot Piivat/asiakas |Alle 15 paivaa per saannollisen [Toteutunut

lkotihoidon asiakas per vuosi
TEKOJA-kuntoutusjakso/ |Asiakasmaara TEKOJA-jakson/ arviointijakson [Toteutunut

Palvelun laatu/
asiakastyytyviisyys

Viiden tutuimman hoitajan
osuus asiakkaan kdynneista
(%)

Pegasos Mukana tilastot

Keskimaarin yli 80 %

Jai tavoitteesta
(65,7 %)

Vastuuhoitajan osuus Pegasos Mukana tilastot ~ [Keskiméadrin J4i tavoitteesta

asiakkaan kidynneistd vli 33 % (22,4 %)

Hyvinvointisopimukset Madrd/saannollisen IVuoden 2019 aikana tehty 100 % Ei toteutunut
lkotihoidon asiakkaat

Tuottavuus/

taloudellisuus

Valittoman ty6ajan osuus (%)[Pegasos Mukana tilastot  [Tavoitetaso yli 60 % (lahihoitajat, 18 %

lkodinhoitajat)

TyGvuoron aloituksen ja Pegasos Mukana tilastot ~ [Max 15 min n. 15 minuuttia

ensimmaisen kotikdynnin

vilinen viive (min)

Henkilostonidkokulma/

aikaansaantikyky

Kehityskeskustelut Madra 100 % 100 %

Varhaisen tukemisen Maara 100 % 100 %

keskustelut

TYKY-tapahtuma [Tyoryhma4 toteuttaa Osallistujia yli 95 % Toteutunut

(vanhustenhuollon yhteinen)

Osaaminen Taydennyskoulutus 100 % Toteutunut

IYksikoiden IVahintddn 1 / vuosi 100 % 100 %

lkehittdmisiltapaivat
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Yksikko: Vanhustenhuolto
Vastuuhenkil6: Vanhustyon johtaja

TUNNUSLUVUT
Avopalvelut TP 17 TP 18 TA19 TP19

Kotihoito ja tukipalvelut

Vanhuskotitaloudet 160 160 160 157
Lapsiperhekotitaloudet 30 - - -
Ateriapalveluasiakkaat 170 60 50 42
Omaishoidon tuki (yli 65 v.) 21 25 28 31
Saannollisen kotihoidon asiakkaat 111 80 90 112
Saannollisen tilapiiset kotihoidon 21 20 22 26
asiakkaat

Tilapédiset asiakkaat (arviointijaksot ja 103 102 120 122
tilapaiset kotikaynnit)

Kattavuus (% yli 75 v.) - 9% 9% 13 %

HENKILOSTOBUDJETTI

Henkilotyovuosien maara TP 17 TP 18 TA 19 TP 19
Vanhustyon johtaja 0,5 0,5 0,5 0,5
Vastaava ohjaaja 2 2 2 2
Kodinhoitaja 5 5 3 3
Lihihoitaja 7 7 7 7
Perushoitaja o o 1 1
Geronomi o o 0,5 0,5
Fysioteraupeutti o o 0,5 0,45
Kuntohoitaja 1 1 o o
Palvelusihteeri o) o 0,2 0,2
Yhteensa 15,5 15,5 14,7 14,65
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Yksikko: Vanhustenhuolto

Vastuuhenkilo: Vanhustyonjohtaja

92

YMPARIVUOROKAUTINEN HOITO

Sitovat tavoitteet 2019

[Tavoite IArviointi [Tavoitetaso Toteutuma 31.12.

Vaikuttavuus

(palvelun riittiavyys ja

oikea kohdentavuus)

Myontimisperusteet lAsiakkuudet/my6ntimis-Myontédmisperus-teiden toteutuminen [Toteutunut

palveluihin perusteet (mittarien mukaan) SASA-toiminta

(=selvitid-arvioi-sijoita-arvioi)

Laitospaikkojen Paikkamairi -7 paikkaa Laitospaikkoja 9,

Ivihentdminen max 15 paikkaa lyhytaikaispaikkoja

Lyhytaikaispaikkojen maara kiytossi jopa 18

Tehostettu max 20 paikkaa 15

palveluasuminen/

Palveluseteli

Perhehoito |Asiakkuuksien IVahintdan 2 asiakasta lyhytaikaisesti [Ei toteutunut, 1 kokeilu
alkaminen perhehoidossa

Palvelun laatu/

(myoOntdmisperusteiden
toteutuminen) ja hoidon
vaikuttavuuden seuraaminen
(toimintakyvyn ylldpito)

asiakastyytyviisyys
Vastuuhenkilon Vastuuhoitaja/Asiakas  [100 % 100 %
nimedminen ja malliin
ivakiinnuttaminen
ysyviksi (% asiakkaista)
Mielekas elamai, aktiivinen  [Maara Mielekasta tekemista lisda, MToteutunut
arki eliméinkaarilo-make kiytt6on
|Asiakas/omaisraadin Toiminnan Toimiva asiakas/ omaisraati Toimii saannollisesti;
lhy6dyntdminen toiminnan [vakiinnuttaminen (kokoontuminen vahintdan 4 lkokoontumisia oli 3
kehittdmisessd kertaa/vuosi)
|Asiakastyytyvaisyyskysely  [|Asteikko 1-5 Edellisen vuoden tason parantaminen [Parantunut*
[vuosittain
Tuottavuus/
taloudellisuus
Oikea hoidon porrastus Rava-poikkileikkaus IVerrataan suosituksiin MToteutunut
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Henkil6stonidkokulma/
aikaansaantikyky
Kehityskeskustelut Madra 100 % 100 %
IVarhaisen tukemisen Maara 100 % 100 %
lkeskustelut
[TYKY-tapahtuma [Tyoryhma toteuttaa Osallistujia yli 95 % 75 %
Osaaminen [Taydennyskoulutus 100 % 00 %
'Yksikoiden Vahintdan 1/vuosi 100 % 100 %
lkehittdmisiltapaivat
* 2018 2019

KOYJ 3,6 3,7

KOAJ 3,9 4,0

AR 2.8 3,1

KS 3,5 3,8

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019
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Yksikko: Vanhustenhuolto
Vastuuhenkil6: Vanhustyon johtaja

TUNNUSLUVUT

Ympairivuorokautinen hoito TP 18 TA 19 TP 19
Asumispalvelut

Keinustooli (24 paikkaa) tehpa

palvelupaivat 8 700 8 700 8585
hinta (brutto/netto) - - 153 / 114
Korte (30/28 paikkaa) tehpa

palvelupaivat 10 950 / 10 220 7 005 7260
hinta (brutto/netto) - - 198 / 157
Arantila (19/14 paikkaa)

laitoshoito

hoitopaivat 6935/ 5110 5110 / 2 555 3 680
Ruskila (11 - 14 paikkaa)

lyhytaikaishoito

hoitopaivat 4015 — 5110 max 15 paikkaa 4196
Tehostetun palveluasumisen seteli - max 20 15
Perhehoito - 2 as. 1 kokeilu

Hoitopaivit (kayttoaste %

95 %/90 %

lyhytaikaista, 1
as. pysyvasti

95 %/90 %

97 %/95 %

pysyvéi/lyhytaikainen)

Rava-indeksi (oikea indeksi suhteessa luokka 3 tai yli luokka 3 tai yli keskiarvo
hoitopaikkaan) 3,63
HENKILOSTOBUDJETTI TP 17 TP18 TAz2019 TP 19
Henkilotyovuosien méiri

Vanhustyon johtaja 0,5 0,5 0,5 0,5
Vastaava sairaanhoitaja 3 3 3 3
Sairaanhoitaja 4 4 4 4
Lihihoitaja 36 36 36 36
Lihihuoltaja 4 4 4 4
Perushoitaja 2 2 2 2
Geronomi 0,5 0,5 0,5 0,5
Fysioterapeutti 0,55 0,55 0,55 0,55
Lihihuoltaja (pesula) 0,5 0,5 0,5 0,5
Palvelusihteeri 0,8 0,8 0,8 0,8
Talonmies 1 1 1 1
Yhteensi 52,85 52,85 52,85 52,85
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Yksikko: Muu perusturvatoimi
Vastuuhenkilo: Perusturvajohtaja

MUU PERUSTURVATOIMI
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT o 525 o) 132 132
Henkilostokulut -1 o o o o
Palvelujen ostot -9 263 -3 767 -6 348 -20 832 -20 632
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o o o (o} o
Avustukset o o o o o
Vuokrat o o o o -24
Muut toimintakulut o o o o o
TOIMINTAKULUT -9 262 -3241 -6 348 -20 832 -20 656
TOIMINTAKATE -9 262 -3 241 -6 348 -20 700 -20 524

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatos 2019

Tulosalueen toiminta on vastannut suunniteltua poislukien kotipalvelun projektien toteutuminen.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Tulosalueelle on koottu vaihtuvien hankkeiden kustannukset sekd Satakunnan sosiaalipaivystyksen ja
sosiaaliasiamiehen toiminnan kustannukset. Nakkilan kunta edustaa Keski-Satakunnan terveydenhuollon
kuntayhtymén alueen kuntia Satakunnan sosiaalipdivystyksen ohjausryhmiassia ja osallistuu aktiivisesti
sosiaalipdivystyksen toiminnan kehittamiseen. Nakkilan kunta on aktiivisesti mukana Satakunnan maakunnan
soteuudistuksen seka Keski-Satakunnan sote-kuntayhtyman valmistelun kehittimisessa ja toteuttamisessa.

Sitovat tavoitteet 2019

[Tavoite IArviointi [Tavoitetaso Toteutuma 31.12.

Vaikuttavuus
(palvelun riittivyys ja
oikea kohdentuvuus)

|Aktiivinen osallistuminen [Tyoryhmiin osallistujien maara Perusturvan Toteutunut
soteuudistuksen johtoryhmé& on
kehittdmisty6ryhmiin mukana

tyoryhmissé
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15.5 SIVISTYSVALIOKUNTA

Sivistystoimen hallinto
Varhaiskasvatus
e Varhaiskasvatus (Piivikoti ja perhepiivihoito)
o Esiopetus
e Aamu- ja iltapiivitoiminta
Muu lasten péaivihoito
Peruskoulut
Lukio
Muu koulutus
Muu sivistystoimi
Projektit
Kirjastotoimi
Vapaa-aikatoimi
e  Kulttuuritoimi
e Liikuntatoimi
e Nuorisotoimi

Toimintamenojen osuus koko kunnan
budjetista

= Sivistysvaliokunta = Nakkilan kunta

Toimintamenot lajeittain

~N\

= Henkilostomenot = Palvelujen ostot
= Aineet, tarvikkeet & tavarat = Avustukset

= Vuokrat = Muut toimintakulut

96
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SIVISTYSVALIOKUNTA
Alkuper. Muutettu Poikkeama
TP 2018 TA 2019 TA 2019 TP 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 191.520 196.286 200.613 206.684,82 103 %
Maksutuotot 274.631 266.373 273.321 205.058 108 %
Tuet ja avustukset 214.059 166.218 420.840 322.231 76,6 %
Vuokratuotot 11.911 10.100 10.100 18.307 181,3 %
Muut toimintatuotot 2.917 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 695.038 638.977 904.874 842.282 93,1 %
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -4.678.787 -4.799.919 -4.935.927  -5.075.973 102,8 %
Henkilostosivukulut
Elakekulut -043.549 -040.662 -970.074 -996.977 102,8 %
Muut henkil6stésivukulut -184.705 -184.934 -184.666 -141.731 76,8 %
Henkilostosivukulut -1.128.254 -1.125.596 -1.154.740  -1.138.708 98,6 %
Henkil6stokulut -5.753.009 -5.872.031 -6.037.183 -6.143.036 101,8 %
Palvelujen ostot -1.714.641 -1.725.476 -1.829.752  -1.798.427 98,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -256.095 -245.355 -261.363 -252.839 96,7 %
Avustukset -269.264 -278.919 -278.919 -243.689 87,4 %
Vuokrakulut -1.000.331 -1.310.800 -1.310.300  -1.299.048 99,1%
Muut toimintakulut -5.604 -3.396 -3.396 -12.428 366 %
TOIMINTAKULUT 8.999.143 -9.435.977 -9.720.913 -9.749.447 100,3 %
TOIMINTAKATE -8.304.105  -8.797.000 -8.816.039 -8.907.165 101 %
SUUNNITELMAPOISTOT -348.207 -723.633 -723.633 -693.291 95,8 %
ARVONALENTUMISET o - - - -
TILIKAUDEN TULOS -8.652.313 -9.520.633 -9.539.672 -9.599.078 100,6 %

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019
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SIVISTYSVALIOKUNTA

Yksikko: Sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkilo: sivistysjohtaja
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SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019
TOIMINTATUOTOT o o o o o
Henkilostokulut -1.407 -0 -0 -0 -0
Palvelujen ostot -478 -519 -0 -0 -893
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 -0 -0 -0 -300
Avustukset -0 -0 -0 -0 -0
Vuokrat -0 -0 -0 -0 -44
Muut toimintakulut -0 -0 -0 -0 -0
TOIMINTAKULUT -1902 -519 -0 -0 -1.236
TOIMINTAKATE -1902 -538 -0 -0 -1.236

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatos 2019

Vuodesta 2017 alkaen sivistystoimialan hallinnon kustannukset on vyorytetty tehtéville.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Sitovat tavoitteet 2019

—madsriiset palvelut

(Myzef)

vahintdan 8

[Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.2019
Vaikuttavuus

(palvelun riittdvyys ja

otkea kohdentuvuus)

Oikea-aikaiset ja [Tulosalueiden arvioinnit [[yytyvdisyystaso  [Toteutunut suunnitelman mukaan

IPalvelun laatu
asiakastyytyvaisyys
Oppimisymparistdjen taso

Tulosalueiden arviointi
(Myzef)

Tyytyvéisia yli 75 %

YksikkOkohtaista arviointia on
suoritettu, toteutunut 50%

Tuottavuus
taloudellisuus

Talousarvio

Talousarvio 2019
toteutuminen

Ei talousarvion
lityksia

Ei toteutunut, ta-ylitys

Tyon suunnitelmallisuus [Yhteistyon tiivistiminen [Yhteiset palaverit [Tavoite toteutunut 95%, sddnnolliset
ja yhteiset tavoitteet saannollisesti palaverit, prosessien kuvaus
selkiyttdnyt toimintaa

IHenkilostondakokulma

atkaansaantikyky
Opettavan henkil6ston Muodollisesti patevien 100 % Sivistystoimialan patevia sijaisia on
kelpoisuusaste, opettajien osuus, lhaastava saada, toteutunut 95%
Kehityskeskustelut, Kehityskeskustelujen 100% 05% toteutunut
lhenkil6ston hyvinvointi  |maira
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Yksikko: Sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja

TUNNUSLUVUT

Asioiden kasittely
Sivistysvaliokunnan pykalat

Menot

Sivistysvaliokunnan menot yhteensa
Kirjastotoimi

Kulttuuritoimi

Liikuntapalvelut

Nuorisotyo

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maira
sivistysjohtaja
kouluhallintosihteeri
projektiosaaja

Yhteensi

TP 17

111

-8.828.455
-225.503
-60.091
-202.970
-102.397

TP 17

N O w

TP 18

102

-8.999.143
-263.297
-55.061
-153.905
-100.567

TP 18

W = R

TA 19

127

-9.435.977
-255.972
-62.544
-471.938
-130.811

TA 2019

W = R

TP 19

81

-9.749.447
-229.339

-54.919
-481.334
-110.050

TP 19

W = R
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SIVISTYSVALIOKUNTA

Yksikko: Varhaiskasvatus
Vastuualue: Piivahoito

Vastuuhenkil6: varhaiskasvatus-

100

ohjaaja
VARHAISKASVATUS

TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019
TOIMINTATUOTOT 257.471 238.900 244.900 232.686
Henkilostokulut - -1.470.247 -1.530.760 -1.581.951

1.615.290

Palvelujen ostot -210.769 -208.452 -208.452 -198.152
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20.320 -36.500 36.500 -25.695
Avustukset
Vuokrat -144.601 -152.343 -152.343 -166.299
Muut toimintakulut -3.025 o o -3.340
TOIMINTAKULUT -2.003.557 -1.867.542 -1.928.055 -1.975.443
TOIMINTAKATE -1.746.167 -1.622.642 -1.684.129 -1.742.756

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadatos 2019

Alakanttiin budjetoitu. Myds toimintatuotot ovat vihentyneet. Vrt. asiakasmaksulain muutos.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Erityista huomiota lasten varhaiskasvatussuunnitelmiin ja arviointiin. Lasten ja huoltajien osallisuus.

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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Yksikko: Varhaiskasvatus

Vastuualue: Varhaiskasvatus

Vastuuhenkilo: varhaiskasvatusohjaaja

101

Sitovat tavoitteet 2019

noin 22 lasta

[Tavoite IArviointi [Tavoitetaso Toteutuma 31.12.2019
Vaikuttavuus
(palvelun riittdvyys ja
otkea kohdentuvuus)
Lakisditeinen hoitoon Jonotusaika Kaksi viikkoa Ei tdysin toteutunut,

dssyaika jonotusaika on pitkittynyt.
[Toiminnan méérdn Piivikodin paikkaluku yhteensi Thyttoaste lihes [Toteutunut 100 %:sti
mukainen resurssi noin 120 lasta. 100 %
IVuoropaivahoidon [Vuoropéivihoitoa tarvitaan IVuoropéivihoido [Tilanne lihes ennallaan. Joitain
jatkaminen edelleen, ldhes joka viikonloppu ssa ['vapaita” viikonloppuja on. Tarve

toimintaa hoitopaikkatarve [idrjestdd n. 20 lapselle

vuorohoitoa.

IPalvelun laatu

toteutus oman VEOn

tarpeessa olevat

asiakastyytyviisyys
IVarhaiskasvatuksen Kysely asiakkaille Sanallinen ja Kysely toimintakauden jélkeen ja
asiakastyytyvaisyys lkuvallinen 'VASU-keskustelujen aikana.
arviointi/ 100 % Tyytyvaisyys arviolta 80-90 %.
tyytyviisyys
Varhaiserityiskasvatuksen  [Varhaisen tuen tarve Kaikki tuen VEO maanantaisin péivikodilla,

tarvetta VEO-tunneille enemman.

toimesta lapset
Tuottavuus
taloudellisuus
IYhteisen Lasten mé#iri eri ryhmissi Ensisijaisesti Henkiloston kdytto eri ryhmissa,
varhaiskasvatushenkil6sto sisdiset jarjestelyt [sijaisuuksien hoito my6s

mielekkyys /toiminta

Kehityskeskustelut

tyytyvéisyys

Reagointi
tulosten mukaan

n kiytto eri yksikoissi esimiesvoimin.
IHenkilostondkokulma
atkaansaantikyky
Tyohyvinvointi |Aiheeseen liittyvad mielekist, Véahintddn 1 Toteutunut
hteisti toimintaa tilaisuus /vuosi
Tyon ja tybolosuhteiden  [Tyotyytyvdisyyden mittaus [Tavoite 100 %:n  [Ryhmi- ja yksilstason

kehityskeskusteluja pidetty.
[Tyytyvaisyys arviolta 80-90 %.

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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Yksikko: Varhaiskasvatus
Vastuualue: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkilo: varhaiskasvatusohjaaja

TUNNUSLUVUT

TP 17 TP 18 TA 19 TP 19
Perhepdivdhoito
Hoitolapsia 50 46 42 36
Hoitopaivat 6 320 6 969 6 200 5780
Hoitopaivan hinta € brutto/lapsi 72 70 70 76
Hoitopaivén hinta € netto/lapsi 58 60 59 67
Pdivdkoti
Hoitolapsia 123 125 120 124
Hoitopaivat 19 212 19 743 18 500 19 025
Hoitopaivan hinta € brutto/lapsi 73 73 73 75
Hoitopaivan hinta € netto/lapsi 63 66 65 68
Esiopetuksen ap/ip-hoito
Hoitolapsia 45 46 45 47
Hoitopaivat 4 349 4976 4 200 6 061
Hoitopaivén hinta € brutto/lapsi 12 13 19 17
Hoitopaivan hinta € netto/lapsi 5 4 12 11
Yhteensa
Hoitolapsia 218 217 207 207
Hoitopaivat 29 881 31 688 28 900 30 866
Hoitopaivan hinta brutto €/lapsi 64 63 64 56
Hoitopaivan hinta netto €/lapsi 53 55 56 49
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilétyovuosien miiri TA 17 TA18 TAz2019 TP19
Paivahoito
Paivakodit
Piiviakodin johtaja 1 1 1 1
Varhaiskasvatusohjaaja 1 1 1 1
Palvelusihteeri 0,6 0,6 0,6 0,5
Varhaiskasvatuksen opettaja 5 6 6 6
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0,5 0,5 0,5 0,5
Lastenhoitaja 2 2 2 2
Piivahoitaja 1 1 1 2
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 18,5 18,5 18,5 14,5
Henkilokohtainen avustaja o o o 1
Perhepaivdiahoito
Perhepdivihoitaja 9 9 8 8
Aamupaiva- ja iltapaivdahoito
Koulunkiaynninavustaja/-ohjaaja 1 1 1 *
(*3 henkil6d osa-aikaisesti, tyoskentelevat
my0s esiopetuksessa sekid ap/ip-toiminnassa,
henkiosto laskettu perusopetuksen lukuihin)
Yhteensia 39,6 40,6 39,6 36,5

Nakkilan kunnan tilinpaitos 2019
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SIVISTYSVALIOKUNTA

Yksikko: Varhaiskasvatus
Vastuualue: Esiopetus
Vastuuhenkilo: sivistysjohtaja

ESIOPETUS
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT o o o [o) 0]
Henkilostokulut -213.706 -220.135 -222.368 -222.368 -259.861
Palvelujen ostot -64.043 -60.239 -67.410 -67.410 -74.368
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7.179 -5742 -6.020 -6.020 -0
Avustukset - -0 -0 -0 -0
Vuokrat -36.680 -38.227 -45.045 -45.045 -44.191
Muut toimintakulut -347 -402 -0 -0 -459
TOIMINTAKULUT -321.954 -332.941 -340.843 -340.843 -355.568
TOIMINTAKATE -321.954 -332.941 -340.843 -340.843 -355.568

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadatos 2019

e Tyosuhteisten ja sairauslomasijaisten palkkakulujen ylitys.
¢ Lomapalkkavelkaan ei varausta.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

e Henkilokohtaista tukea tarvitsevien oppilaiden tarpeen arvio oli haastavaa talousarviovalmistelussa,
mika nédkyy talousarvion ylityksena henkil6stokuluissa.

o Esiopetusryhmit jaettiin neljadn ryhmaan alkuperiisen suunnitelman kolmeen jakamisen suhteen

e Joustavan esi- ja alkuopetuksen mukaisen toiminnan kehittdminen jatkui, jotta lapsen oikea-
aikainen tuki mahdollistuu

e Yhteistyon lisdantyi henkiloston kesken

e Yhteisopettajuus kehittyi sekd moniammatillisen yhteistyé monipuolistui

e Poikkihallinnollisen yhteisty6 tehostui perusturvan kanssa
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Yksikko: Varhaiskasvatus
Vastuualue: Esiopetus

Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja

104

Sitovat tavoitteet 2019

Tavoite

IArviointi

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12.2019

Vaikuttavuus
(palvelun riittdvyys ja
oikea kohdentuvuus)
Henkiloston vahvuuksien
lhyodyntaminen

Henkil6st6 ammatillisesti patevaa ja
riittiva osaaminen

Piteva henkilosto

05 % -->Pitevien sijaisten
saaminen oli haastavaa

IPalvelun laatu

asiakastyytyvaisyys
Hyva oppimisymparisto  |Arviointi (Myzef) Keskiarvo Kyselyarviointi toteutui
vahintaan 8 (4- [yksikon kyselyssa
10)
Tuottavuus
taloudellisuus
Talousarvio Talousarvio 2019 toteutuminen Ei Talousarvio ylittyi
talousarvioylityks |henkilsstkulujen osalta
id
IHenkilostonakokulma
atkaansaantikyky
Henkiloston Pitevien opettajien osuus 100 % 100 % toteutui
lkelpoisuusaste
Kehityskeskustelut Keskusteluiden maara Ryhmakehityskeskustelut
sadnnollisesti toteutuivat

Henkiloston hyvinvointi ja
tyOssdjaksaminen

Kyselyt, sairauspoissaolot

Seuranta toteutui seka tyhy-
piivien ja muuhun
tdydennyskoulutukseen
osallistuminen
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Yksikko: Varhaiskasvatus
Vastuualue: Esiopetus
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja
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TUNNUSLUVUT

Stvistystoimi
Oppilaita
Nettomenot/oppilas

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien méiri
Esiopetus

Esiopettajat

Koulunkayntiavustajat/-ohjaajat
Koulunkéyntiavustajien tiedot 16ytyvit
perusopetuksen osiosta.

(Tyoskentelevit myos ap/ip-hoidossa, ap/ip-
toiminnassa ja esiopetuksessa)

Yhteensa

TP 17

59
5.457

TA 17

TP 18

62
5.370

TA 18

TA 19

59
5.777

TA 2019

3:5

3,5

TP 19

58
6.130

TP 19

Nakkilan kunnan tilinpaitos 2019
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SIVISTYSVALIOKUNTA

Yksikko: Varhaiskasvatus
Vastuualue: Aamu- ja
iltapaivatoiminta

Muu lasten paivahoito
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja

AP/IP-TOIMINTA,

MUU LASTEN PAIVAHOITO
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 13.859 7.397 10.800 10.800 15.293
Henkilostokulut -35.564 -44.119 -29.057 -29.057 -88.207
Palvelujen ostot -3.438 -4.659 -4.860 -4.860 -3.939
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -898 -30 -2.800 -2.800 -2.491
Avustukset -322.622 -235.074 -240.000 -240.000 -205.573
Vuokrat -9.339 -9.551 -11.572 -11.572 -14.089
Muut toimintakulut -95 -125 -0 -0 -162
TOIMINTAKULUT -371.955 -203.558 -288.289 -288.289 -314.461
TOIMINTAKATE -358.006 -286.160 -277.489 -277.489 -200.168

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadatos 2019

e Tyosuhteisten palkkakulujen ylitys.
e Sairaslomasijaisiin ja lomapalkkavelkaan ei varausta.
e  Vuokrakulujen ylitys.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

e Aamu- jailtapdivitoiminnan osalta toimintaympariston laajeneminen liikuntakeskukselle. Talla
muutoksella ei ollut kustannusvaikutusta, vain toiminnan monipuolistava vaikutus.

e Tilikauden 2019 aikana kehitetiin aamu- ja iltapaivitoiminnan moniammatillisuutta seka
mahdollisuutta hy6dyntéa liikuntakeskusta.

e Kerhotoimintaa tarjottiin koulupéivan jalkeen, joka myos paransi moniammatillista yhteistyota

e Yhteisty0 lisdantyi varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen henkil6ston kesken

Nakkilan kunnan tilinpaitos 2019
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Yksikko: Varhaiskasvatus

Vastuualue: Aamu- ja iltapdiviatoiminta, Muu

lasten paivihoito

VastuuhenkilG: sivistysjohtaja
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Sitovat tavoitteet 2019

Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.2019
Vaikuttavuus
(palvelun riittdvyys ja
oikea kohdentuvuus)
Ensimmadisen ja toisen % tarvitsijoista 100% 100% toteutunut tarpeen
vuosiluokan oppilaat sekd tarvitsijoista mukaan
erityisoppilaat, joilla on
tiedostettu tarve osallistua
toimintaan
IPalvelun laatu
asiakastyytyvaisyys
Hyvat toimintaymparistét  |Arviointi Keskiarvo On toteutunut
vahintadn 8 (4- |yksikkGkohtaisesti
10)
Hyvi hinta-/laatusuhde  [Arviointi Keskiarvo [Ei arvioitu
vahintdin 8
Tuottavuus
taloudellisuus
Talousarvio Talousarvio 2019 Ei Talousarvioylitys
talousarvioylity [henkilostokulujen osalta
lksid
IHenkilostonakokulma
aikaansaantikyky
Henkiloston Pitevien ohjaajien osuus 100 % Toteutunut tavoitteen
lkelpoisuusaste mukaisesti
Kehityskeskustelut Keskusteluiden maara 100 % Toteutunut tavoitteen
sadnnollisesti mukaisesti
Henkiloston hyvinvointi ja [Kyselyt, sairauspoissaolot Henkilostohallinnon
tyossdjaksaminen ohjelman raportti seurannan

apuna, henkiloston tyhy-
divit

Nakkilan kunnan tilinpaitos 2019
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Yksikko: Varhaiskasvatus

Vastuualue: Aamu- ja iltapdivatoiminta, Muu
lasten paivihoito

VastuuhenkilG: sivistysjohtaja

TUNNUSLUVUT

TP 17 TP 18 TA 19 TP 19
Suoritteet
Oppilaita 18 27 38 32
Ohjaustunnit 1029 1047 1271 1052

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien mairi TA 17 TA 18 TA 2019 TP 19
Koulunkdyntiavustajat/-ohjaajat

Koulunkiyntiavustajat 16ytyvit
perusopetuksen tiedoista.
(Tyoskentelevat myos ap/ip-hoidossa,
ap/ip-toiminnassa ja esiopetuksessa)

Henkil6sto toimii myos esiopetuksessa ja peruskouluilla ja 16ytyviat perusopetuksen vakituisesta henkilostosta.

Nakkilan kunnan tilinpaitos 2019
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SIVISTYSVALIOKUNTA

Yksikko: Peruskoulut
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja

PERUSKOULUT
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019
TOIMINTATUOTOT 236.568 200.633 177.886 127.886 143.018
Henkilostokulut -3.014.264 - -3.170.260 -3.142.260 -3.093.566
2.916.927

Palvelujen ostot -869.342 -871.982 -866.576 -847.063 -936.140
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -158.027 -166.803 -155.000 -155.000 -125.242
Avustukset -0 -0 -0 -0 -0
Vuokrat -558.640 -606.201 -701.493 -701.493 -676.147
Muut toimintakulut -4.169 -46,69 -0 -0 -4.448,95
TOIMINTAKULUT -4.604.442 -4.561.960 -4.893.329 -4.845.816 -4.835.544
TOIMINTAKATE -4.367.874 -4.361.327 -4.715.443 -4.717.930 -4.692.526

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadtos 2019

Sivistystoimialan useilla hankkeilla maksettiin henkilostomenoja, jotka nakyvat talousarvion alituksena.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

¢ Henkilokohtaisen laitteen kéyttoonotto 4.ja 7.luokan oppilaille ja kiyttokokemusten jakaminen
edelleen. Nakkilan 4.-5. ja 7.-8. luokan oppilailla on kiytossdan henkilokohtaiset laitteet oppimisen
tukena

e Henkiloston osaamisen kehittdminen tdydennyskoulutusten ja vertaisoppimisen avulla. Osaava Satakunnan
ja muiden alueellisten koulutusten hy6dyntdmisen tehostaminen

e Koulunuorisotyo uutena kokeiluna hankerahoituksen avulla.

e Perusopetuksen 3-6 luokan oppilaille tarjottiin mahdollisuutta hakeutua kahden lisdtunnin liikunnan
opetukseen, jossa lajikokeilut ja motoristen taitojen monipuolinen kehittdminen olivat yksid paatavoitteita.

e  Lisaksi A1-kielen varhentaminen alkamaan jo perusopetuksen 1 vuosiluokalta tehtiin Nakkilassa. Nakkilassa
A1-kielena tarjotaan englanninkielta.

Nakkilan kunnan tilinpaitos 2019
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Yksikko: Peruskoulut

Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja
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Sitovat tavoitteet 2019

[Tavoite

IArviointi

[Tavoitetaso

Toteutuma 31.12.2019

Vaikuttavuus
(palvelun riittdvyys ja
otkea kohdentuvuus)
Hyvin toimivat koulut

Lukuvuosiarviointi (Myzef)

Ka. vahintaan 8
(4-10)

'Yksikkokohtaiset
lukuvuosiarvioinnit on
suoritettu.

IPalvelun laatu
asiakastyytyvaisyys

Lv. 2018-2019 arvioitava
llaatukriteeri

Lukuvuosiarviointi (Myzef)

Ka. vihintdan 8

'Yksikkokohtaiset
lukuvuosiarvioinnit on
suoritettu.

Tuottavuus
taloudellisuus

Talousarvio

Talousarvio 2019 toteutuminen

Ei talousarvion
lityksia

Talousarvion alitus
lhankerahojen myo6ta

IHenkilostonakokulma

aikaansaantikyky
Henkiloston Muodollisesti patevien opettajien 100 % [Pitevien sijaisten l16ytdaminen
kelpoisuusaste osuus on haastavaa

Nakkilan kunnan tilinpaitos 2019
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Yksikko: Peruskoulut
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja
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TUNNUSLUVUT

Suoritteet
Oppilaita
Nettomenot/oppilas

Koulukohtaiset suoritteet:
Kirkonseutu

oppilaita

nettomenot/oppilas

Matomiki
oppilaita
nettomenot/oppilas

Ruskila
oppilaita
nettomenot/oppilas

Tattara
oppilaita
nettomenot/oppilas

Viikkala
oppilaita
nettomenot/oppilas

Erityisopetus
oppilaita
nettomenot/oppilas

Yhteiskoulu
oppilaita
nettomenot/oppilas

Eha-ryhmi
oppilaita
nettomenot/oppilas

Peruskoulu yhteensa
oppilaita
nettomenot/oppilas

Esiopetus
oppilaita
nettomenot/oppilas

TP 17
579,5

7-537

187,5
5.492

37
8.037

40,5
7.497

41
7.613

63
5.986

17
12.999

183,5
6.899

10
14.824

579,5
7-537

59
5.457

Koulukohtaisia suoritteita ei ole kisitelty talousarviossa.

TP 18
573,5

7.605

179,5
6.008

38
7.093

38
8.060

49
6.534

59,5
5.947

17,5
13.405

182
6.922

10
10.934

573,5
7.605

62
5.370

TA 19 TP 19

564 568
8.361 8.261

177
6.497

32,5
8.179

37,5
9.234

51
6.737

55
6.700

18
12.107

188
7-348

13.426

568
8.261

58
6.130

Nakkilan kunnan tilinpaitos 2019
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Yksikko: Peruskoulut
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien mairi
Rehtori

Luokanopettaja
Erityisopettaja

Lehtori

Tuntiopettaja
Oppilaitossihteeri

Koulunkayntiavustaja
(Tyo6skenteleviat myos ap/ip-hoidossa, ap/ip-
toiminnassa ja esiopetuksessa)

Yhteensa

TP 17 TP 18
1,5 1,5

22 22

7 8

12 14

2 o

1 1

13,6 13,7
55,5 53,5

TA 2019
1’5
23

13

12

61,5

TP 19
175
22

14

18,7

65,2

Nakkilan kunnan tilinpaitos 2019
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SIVISTYSVALIOKUNTA

Yksikko: Lukio
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja

LUKIO
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 4.116 5.348 5.500 5.500 6.375
Henkilostokulut -585.866 -604.016 -578.421 -578.421 -603.744
Palvelujen ostot -73.992 -74.754 -77.200 -77.200 -82.046
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.755 -1.681 -4.450 -4.450 -3.193
Avustukset -0 -0 -0 -0 -0
Vuokrat -100.368 -08.951 -106.881 -106.881 -104.172
Muut toimintakulut -447 -50 -0 -0 -579
TOIMINTAKULUT -762.428 -779.452 -766.952 -766.952 -793.733
TOIMINTAKATE -758.312 -774.104 -761.452 -761.452 -787.359

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadtos 2019

e Sairausloma- ja muiden sijaisten palkkakulujen ylitys.
e Lomapalkkavelkaan ei varausta.
e Sisdisten ravitsemispalvelujen ylitys.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

e Eimerkittavia toimintamuutoksia tai strategisia toimenpiteita.

Nakkilan kunnan tilinpaitos 2019
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Yksikko: Lukio

Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja
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Sitovat tavoitteet 2019

[Tavoite IArviointi [Tavoitetaso Toteutuma 31.12.2019

Vaikuttavuus

(palvelun riittdvyys ja

otkea kohdentuvuus)

Opetuksen yleinen taso  |[Valtakunnalliset YO-keskiarvot Y1i Tavoite toteutunut, Nakkilan
ivaltakunnallisen|lukio oli kevdan 2019
keskiarvon Satakunnan paras lukio, kun

lukiot asetettiin
[paremmuusjarjestykseen
akollisten aineiden perusteella

iPalvelun laatu Lukuvuosiarviointi Ka. viihintddn 8 [Tavoite saavutettiin
asiakastyytyvaisyys
Oppilaskunnan IArviointi, tavoitteiden tarkastelu Tarkeimmat Tavoitteet saavutettiin
Ivuositavoitteiden lukuvuoden lopussa tavoitteet saatu
toteutuminen toteutettua
(kouluviihtyvyys)
Lukion erikoistuminen Oppilasmairin lisddntyminen Edellisesta Opiskelijamaira kasvoi
pelilukioksi vuodesta neljilla opiskelijalla
lkasvava edelliseen vuoteen
oppilasmaara [verrattuna?
Tuottavuus Talousarvio 2019 toteutuminen [Ei talousarvion [Talousarvio ylittyi
taloudellisuus ylityksia henkil6stokulujen osalta.
Talousarvio
IHenkilostondkokulma
aikaansaantikyky
Henkiloston Pitevien opettajien osuus 100 % 05% Patevia sijaisia on
lkelpoisuusaste haastava saada

Nakkilan kunnan tilinpaitos 2019
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Yksikko: Lukio
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja
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TUNNUSLUVUT

Oppilaita
Nettomenot/oppilas

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maira
Rehtori

Lehtorit

Tuntiopettajat

Yhteensi

TP 17

80
9.539

TP 18

86
9.054

TA 19

81
9.469

TP 19

88
8.947

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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SIVISTYSVALIOKUNTA

Yksikko: Muu koulutus
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja

MUU KOULUTUS
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT o) o) o) o) o)
Henkilostokulut -355 -350 -373 -373 -369
Palvelujen ostot -18.647 -18.395 -31.600 -24.600 -24.052
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o) -0 -0 -0 -0
Avustukset o -0 -0 -0 -0
Vuokrat o -0 -0 -0 -0
Muut toimintakulut o -0 -0 -0 -0
TOIMINTAKULUT -19.002 -18.395 -31.973 -24.973 -24.421
TOIMINTAKATE -19.002 -18.745 -31.973 -24.973 -24.421

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadatos 2019
e Tilinpaatos 2019 toteutui talousarvion mukaisesti

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

e Oppilasmairissa oli pienta laskua talousarvioon verrattuna.

Sitovat tavoitteet 2019

[Tavoite IArviointi [Tavoitetaso Toteutuma 31.12.2019
Vaikuttavuus
(palvelun riittdvyys ja 12 paikkaa Huittisten musiikkiopistossa
otkea kohdentuvuus) Huittisten 10
musiikkiopistos
sa
Musiikillisesti . 12 paikkaa [Palmgren-konservatoriossa 8
lahjakkaiden lasten Fyrianeet /passseet Palmgren-
saaminen musiikin piiriin musitckiopistoihin konservatoriossa
2 paikkaa Rauman musiikkiopistossa 0
Rauman
musiikkiopistos
sa
IPalvelun laatu
asiakastyytyvaisyys
Laadukas opetus 'Yleinen palaute Keskiarvo
vahintdan 8
Tuottavuus
taloudellisuus
Talousarvio Talousarvion 2019 toteutuminen Ei talousarvion [Ei ylityksia

lityksid

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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Yksikko: Muu koulutus
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja
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TUNNUSLUVUT

Oppilaiden maara ja menot
Palmgren-konservatorio
Oppilaita

Nettomenot

Huittisten musiikkiopisto
Oppilaita
Nettomenot

Rauman musiikkiopisto
Oppilaita

Nettomenot
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maira
Ei omaa henkil6st6a
Yhteensi

TP 17

10,5
8.077

12
10.561

TP 17

TP 18

6.628

12
10.722

1.045

TP 18

TA 19

11
15.400

12
14.400

1.800

TA 2019

TP 19

9.728

10
11.737

2.587

TP 19

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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SIVISTYSVALIOKUNTA

Yksikko: Muu sivistystoimi
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja

MUU SIVISTYSTOIMI
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT o 255 5.000 5.000 1.940
Henkilostokulut -42.047 -43.241 -87.874 -69.874 -78.329
Palvelujen ostot -44.832 82.806 -64.600 -49.972 -42.152
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -324 -1.714 -1.100 -1.100 -598
Avustukset -0 -1.000 -0 -0 -1.000
Vuokrat -23.469 -23.532 -15.720 -15.720 -27.200
Muut toimintakulut -0 -100 -3.000 -3.000 -0
TOIMINTAKULUT -110.673 -152.392 -172.294 -139.666 -149.280
TOIMINTAKATE -110.673 -152.137 -167.204 -134.666 -147.339

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadtos 2019

e Huoneistojen vuokramenojen ylitys.
e Lomapalkkavelkaan ei varausta.
e Opintopsykologin palvelujen oston ylitys.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

e Toisen koulukuraattorin vakinaistaminen toi merkittavin lisayksen oppilas- ja opiskeluhuollon
palveluihin. Ennaltaehkiiseviin palveluihin on mahdollisuus panostaa kahden koulukuraattorin voimin.

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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Yksikko: Muu sivistystoimi

Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja
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Sitovat tavoitteet 2019

[Tavoite IArviointi [Tavoitetaso Toteutuma 31.12.2019
Vaikuttavuus
(palvelun riittdvyys ja
otkea kohdentuvuus)
Riittavi kansalaisopiston [tuntia/vuosi véhintéin 1900 [Toteutunut laadukkaan ja
tarjonta lh/vuosi monipuolisen
kurssitarjonnan myota.
IPalvelun laatu
asiakastyytyvaisyys
Laadukas toiminta, Lukuvuosiarviointi Tyytyviisyysaste |Oppilashuollon ohjausryhmé
lkuntalaispalaute ivahintdan 8 kokoontui arvioimaan
toimintaa.
Tuottavuus [Talousarvio 2019 toteutuminen Ei Talousarvio ylittyi
taloudellisuus talousarvioylity
Talousarvio lksid

IHenkilostonakokulma

aikaansaantikyky
Koulutukseen Osallistujien maara IVahintdan sama [Tavoite toteutui
osallistuminen lkuin edellisena
|vuonna

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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Yksikko: Muu sivistystoimi
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja
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TUNNUSLUVUT

Suoritteet
Opetustunnit
Nettomenot

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien miaira

Koulukuraattori
(lisdresurssivaraus 1 hl6 budjetissa)
Koulupsykologi

Yhteensia

TP 17

1603
36.995

TP 17

TP 18

1546
38.808

TP 18

TA 19

1 800
31.920

TA 2019

TP 19

1313
39.922

TP 19

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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SIVISTYSVALIOKUNTA

Yksikko: Projektit

Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja
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PROJEKTIT
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 89.351 190.267 139.218 390.788 315.591
Henkilostokulut -104.380 -141.862 -73.750 -228.889 -217.306
Palvelujen ostot -24.501 -103.281 -61.770 -210.187 -172.659
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23.769 -28.896 -17.970 -27.526 -31.442
Avustukset -0 -0 -0 -0 -0
Vuokrat -0 -7.224 -0 -0 -185
Muut toimintakulut -135 -1.923 -0 -0 -2.495
TOIMINTAKULUT -152.786 -283.187 -153.490 -466.602 -424.088
TOIMINTAKATE -63.436 -92.920 -14.272 -75.814 -108.496

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadtos 2019

Talousarvion laadintavaiheessa ei ole ollut tietoa kaikista vuoden 2019 projekteista. Talousarvioon on kirjattu
vain meneilldan olevat projektit. Rahoittajat (mm. OPH, OKM) tiedottavat tulevista avustushauista lyhyella
varoitusajalla. Koska useita projekteja on alkanut vuoden 2019 aikana, projektitulot ovat ylittyneet arvioidusta.
Tulojen ylittymisen johdosta myos menot ovat ylittyneet.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Sivistystoimialan kehittdmistyon 1dhtokohtina ovat Nakkilan kuntastrategia ja valtakunnalliset linjaukset kuten
hallitusohjelma. Kehittamistyon tavoitteena on edistda kuntastrategian ja valtakunnallisten linjausten tavoitteiden
toteutumista. Vuoden 2019 aikana kehittdmistyon painopistealueina ovat olleet tasa-arvon ja hyvinvoinnin
edistdminen, osaamisen kehittdminen seki yhteistyo yli rajojen.

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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Yksikko: Projektit
VastuuhenkilG: sivistysjohtaja

TUNNUSLUVUT

TP 17 TP 18 TA 19 TP 19
Hankkeiden maira
Myonnetyt avustukset 11
Haetut avustukset 16
Toteutuneet hankkeet * 26

*Toteutuneisiin hankkeisiin on laskettu kaikki hankkeet, joita on toteutettu vuoden 2019
aikana joko koko vuoden ajan tai osan vuodesta.

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maira TP 17 TP 18 TA 2019 TP 19

Ei henkil6stoa, projektiosaajan palkka
siséltyy hallinnon menoihin.
Yhteensi o o o o

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019
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SIVISTYSVALIOKUNTA

Yksikko: Kirjastotoimi
Vastuuhenkil6: Porin kaupunki

KIRJASTOTOIMI
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 161 o o o o
Henkilostokulut -4.716 -4.895 -6.721 -6.721 -7.284
Palvelujen ostot -184.223 -221.150 -208.208 -208.208 -185.059
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.602 -3.815 -0 -0 -2.779
Avustukset -0 -0 -0 -0 -0
Vuokrat -32.962 -33.437 -41.043 -41.043 -34.218
Muut toimintakulut -0 -0 -0 -0 -0
TOIMINTAKULUT -225.504 -263.297 -255.972 -255.972 -220.339
TOIMINTAKATE -225.343 -263.297 -255.972 -255.972 -229.339

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpdaatos 2019

Porin kaupunki laskuttaa sopimuksen mukaisesti.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Ei merkittavia muutoksia kirjastotoiminnassa.

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019
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Yksikko: Kirjastotoimi

VastuuhenkilG: sivistysjohtaja
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Sitovat tavoitteet 2019

n keskitaso

Tavoite |Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.2019
Vaikuttavuus
(palvelun riittdvyys ja
otkea kohdentuvuus)
|Aukioloajan riittavyys |Aukioloajan ma#ra Nykyinen Aukioloaika on pysynyt samana.
aukioloaika
IPalvelun laatu
asiakastyytyviisyys
Kirjastopalvelujen laadun Opetus- ja kulttuuriministerion Suositusten Toteutunut padosin,
itsearviointi Yleisten kirjastojen laatusuositus mukainen myOs parannettavaa riittaa.
(2010:20) laatutaso
Tuottavuus
taloudellisuus
IYhden lainan hinta Lainan hinta €/kpl Enintadn Lainan hinta /kappale
valtakunnalline [Nakkilassa 3,83 €/kpl, joka

on valtakunnallista
|keskitasoa.

Nettokustannukset/asukas

Nettokustannukset €/asukas

I{:Tettokustannukset asukasta
ohden 43,01 €

IHenkilostonakokulma
atkaansaantikyky

Lainausten maara

Lainausten maara asukasta kohti

Samankokoisten

Toteutuu. Lainausten maara

k
’tuntien

eskitaso

Illiuntien Nakkilassa vuonna 2019 oli
eskitaso 76 132 kpl, eli 14
lainausta/asukas.
Henkilokunnan Lainausten mé#ara henkilotyovuotta [Saman Toteutuu. Lainausten maara
tuloksellisuus lkohti okoisten henkil6tyovuotta kohti

laskettuna Nakkilassa oli
18 927.

Nakkilan kunta ja Porin kaupunki ovat sopineet kuntien jarjestettavaksi saddettyjen lakisasteisten (kirjastolaki
904 / 1998) seka sopijakuntien yhteisesti paattamien muiden kirjasto- ja tietopalvelujen jarjestimisesta
yhteistoimintasopimuksella, jolla Nakkilan kunta on antanut kirjasto- ja tietopalvelut Porin kaupungin,
Satakunnan seutukirjaston hoidettavaksi. Sopimus hyviksyttiin 14.11.2016 sekd Nakkilan kunnan ettd Porin

kaupungin valtuustossa.

Sopimus on tullut voimaan 1.1.2017 alkaen. Kirjaston henkil6sto siirtyi Porin kaupungin palvelukseen.
Kirjastotoimen kustannukset olivat vuonna 2016 yht. 240.066 euroa ja vuonna 2017 yht. 225.503 euroa.

Vuoden 2018 muutetussa talousarviossa kustannukset ovat yht. 254.187 euroa. Vuoden 2019 talousarviossa
kirjastotoimen menoihin on varattu 255.972 euron mairaraha.

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019
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‘nakkila.

Yksikko: Kirjastotoimi
VastuuhenkilG: sivistysjohtaja

TUNNUSLUVUT

TP 17 TP 18 TA 19 TP 19
Lainausten maara 84 169 75 624 - 76 132
Lainat/asukas 15,33 13,7 - 14
Kirjastokdyntien maara
(fyysiset kidynnit + verkkokédynnit) 50 418 53 436 - 41032
Toimintakulut €/asukas 40,8 52,83 - 53,67

Vuoden 2019 talousarvioon ei ole annettu tavoitteita.

HENKILOSTOBUDJETTI

Henkilotyovuosien maira TP 17 TP 18 TA 2019 TP 19
Henkilosto toimii Porin kaupungin o o o o
palveluksessa.

Yhteensi o o o o

Toiminnan ympdiristéovaikutukset:

Kirjastotoiminta on ympariston kannalta vahan kuormittavaa, koska:

Kirjoja voidaan kierrdttaa kymmenii kertoja, videoita ja levyja jopa satoja kertoja.
Poistettua kirjastoaineistoa myydain asiakkaille ja ne, mita ei saada myytya, toimitetaan
paperinkeraykseen. Kaytosta poistettua kirjastoaineistoa myos lahjoitetaan
askartelutarkoituksiin jarjestoille, laitoksille ja tyopajalle.

Jitepaperi ja energiajite toimitetaan kierratykseen.

Energian kaytt6a pyritidn edelleen vihentdmaén.

Kirjasto vilittaa asiakkailleen tietoa my6s ymparistoasioista.

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019
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SIVISTYSVALIOKUNTA

Yksikko: Vapaa-aikatoimi
Vastuualue: Kulttuuritoimi

Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja
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KULTTUURITOIMI
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 6.316 8.847 7.500 7.500 4.821
Henkilostokulut -17.808 -16.090 -18.725 -17.425 -16.950
Palvelujen ostot -26.485 -26.019 -24.464 -21.464 -20.143
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -814 -2092 -2.713 -2.713 -5.960
Avustukset -5.290 -4.790 -5.237 -5.237 -7.547
Vuokrat -9.694 -7.869 -11.405 -11.405 -4.319
Muut toimintakulut o o o o o
TOIMINTAKULUT -60.091 -55.061 -62.544 -58.244 -54.919
TOIMINTAKATE -53.775 -46.214 -55.044 -50.744 -50.098

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadtos 2019

Ei merkittdvaa muutosta talousarvioon nahden.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Nakkilan liikuntakeskus muodostui hyviaksi tapahtumapaikaksi my6s kulttuuritapahtumille.

kayttaminen konserttitilana onnistui, kuten koko ison salin kayttdminen tapahtuma-areenana.

Kahvion

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019
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Yksikko: Kulttuuritoimi

Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja
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Sitovat tavoitteet 2019

Maéardrahojen puitteissa
toteutetaan kulttuuria

Tapahtumien /toimintojen ma&ra

Lapset ja nuoret
5 tapahtumaa

Tavoite |Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.2019
Vaikuttavuus
(palvelun riittdvyys ja
otkea kohdentuvuus)
Kuntalaiset huomioitu Tapahtumien, toimintojen méérd. [Tapahtumien ja [Tavoite toteutui
tasapuolisesti Eri ikiryhmit huomioitu toimintojen
madrd pidetdin
nykyisella
tasolla
IPalvelun laatu
asiakastyytyvaisyys
Lahipalveluja, joihin on Osallistujien tyytyviisyys Hyvi palaute Tavoite toteutui
lhelppo osallistua.
Tuottavuus
taloudellisuus

Maarallisesti ei toteutunut
kulttuurin nakokulmasta.

[tyOstd on 1/3.

lkaikenikiisille. Yhteistyota Muut 10
k(ehdéiéin eri tahojen tapahtumaa
anssa.
[Yhdistyksien aktivointi.
IHenkilostonakokulma
aikaansaantikyky
Vapaa-aikasihteeri, jonka [Henkilostomaari Kulttuuritoimen  [Toteutui suunnitelman
tyOajasta 1/3 lhenkilostomaara jmukaan.
lkulttuuritoimen osuus sdilytetdan
ennallaan.
Kulttuuritoimen
osuus vapaa-
aikasihteerin
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Yksikko: Kulttuuritoimi
VastuuhenkilG: sivistysjohtaja
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TUNNUSLUVUTI

Suoritteet
Kulttuuritapahtumat

Kurssit, kerhot, tyopajat
Kulttuurimatkat

Avustetut yhdistykset, ryhmat

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien miaiara
Vapaa-aikasihteeri (tdyttamatta)
Yhteensi

TP 17

17

13

TP 17

0,3
0,3

TP 18

18

14

TP 18

0,3
0,3

TA 19

15

13

TA 2019

0,3
0,3

TP 19

10

14

TP 19

0,3
0,3

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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SIVISTYSVALIOKUNTA

Yksikko: Vapaa-aikatoimi
Vastuualue: Liikuntatoimi
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja

LIIKUNTATOIMI
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 4.450 1.451 20.173 84.500 95.006
Henkilostokulut -71.801 -63.271 -122.604 -119.404 -99.313
Palvelujen ostot -26.974 -33.084 -95.943 -905.943 -80.857
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13.189 -16.150 -14.138 -20.590 -46.669
Avustukset -25.910 -25.650 -25.651 -25.651 -26.095
Vuokrat -64.688 -15.570 -213.206 -213.206 -227.455
Muut toimintakulut -439 -181 -396 -396 -945
TOIMINTAKULUT -202.971 -153.905 -471.938 -475.190 -481.334
TOIMINTAKATE -198.521 -152.454 -451.765 -390.690 -386.328

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpdaatos 2019

Toimintatuotot ylittyivat runsaasti alkuperiiseen talousarvioon nahden.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Vuodelle 2019 yhdeksi painopistealueeksi oli valittu ikdihmisten liikunta-aktiivisuuden ylldpitiminen ja lisddminen.

e Liikunnan palveluketju — Lipake. Kunnon startti-ryhmien toiminta vakiintui.

e Vihan liikkuvien lasten ja nuorten litkunnan edistiminen.

e  Yhteistyon kehittdminen urheiluseurojen ja kansanterveysjarjestojen kanssa, yhteisia kokoontumisia oli
useita, joissa kisiteltiin mm. liikuntakeskuksen kidynnistidmiseen liittyvid pelisadantoja.

e Liikuntamaa-toimintamalli vakiintui heti liikuntakeskuksen ensimmaiseni toimintavuotena.

Nakkilan kunnan tilinpaatos 2019
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Yksikko: Liikuntatoimi

Vastuuhenkilo: sivistysjohtaja
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Sitovat tavoitteet 2019

juurruttaminen yli 75-
Vvuotiaisiin Vahan
litkkuvien noin 18—65-
vuotiaiden liikuttaminen
(Liikunnan palveluketju,
lkunnon startti-ryhmat)
IVahan liikkuvat lapset ja
nuoret

Erilaiset kampanjat,
tapahtumat

mAAra)

madran lisdysta
uuden
lilkuntakeskuksen|
myota

Tavoite |Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.2019
Vaikuttavuus

(palvelun riittdvyys ja

oikea kohdentuvuus)

Voimaa vanhuuteen- Suoritteet (ryhmien m#iri, Ohjattujen Toteutui yli odotusten, nikyy
lhankkeen kiytintdjen osallistujien méiri, tapahtumien  [lilkuntaryhmien |mm. myyntituottojen ylityksend.

IPalvelun laatu
asiakastyytyvaisyys
Liikuntapaikat ovat hyvissa
kunnossa, on edullista
harrastaa liitkuntaa.
Monipuolista lilkuntaa on
tarjolla eri ikdryhmille.

|Asiakas- ja kayttajakyselyt

Keskiarvo
ivahintaan 8

IAsiakaskyselya suoritettiin,
positiivinen palaute, ei
numeerista arviointia.

Tuottavuus
taloudellisuus

Liikuntakeskuksen eri

tilojen kiyttoaste korkea

Liikuntatilojen kdyttGaste

Liikuntatilojen
kayttoaste 80 %

Tavoite ylittyi, kdvijaseuranta
alkoi 09/19

IHenkilostondakokulma
atkaansaantikyky
IVapaa-aikasihteeri, jonka
tyOajasta 1/3
litkuntapalveluidenosuus

Henkilostomaara

Liikunnanohjaaja
lja palveluvastaaval
lisdysta edellisiin
[Vuosiin.

Tavoite toteutui muuten,
Ipaitsi lilkunnanohjaaja toimi
maaraaikaisena ko. tilikauden
ajan.
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Yksikko: Liikuntatoimi
VastuuhenkilG: sivistysjohtaja

TUNNUSLUVUTI

Suoritteet
Uimabhallikuljetukset

Kuntosalin kausikortin ostaneet

Avustetut urheiluseurat
Terveysliikuntaryhmat

Liikuntatapahtumat, muu toiminta,
koulutusta (mm. uimakouluryhmat,
uimakerho, tapahtumat, tempaukset)

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien méiri
Vapaa-aikasihteeri (tdyttamatta)
Liikunta-alueiden hoitaja
Liikuntakeskuksen palveluvastaava

Yhteensia

TP 17

Ilmaiset
uimahallikuljetuk
set

30 kertaa/vuosi,
keskimaarin 17
henkil6a/kerta

Vanha kuntosali
mennyt kiinni

14
3 ryhmaa
yht. 22

TP 18

» 30
krt/vuosi,
kan.15
hl64/krt.

12
6 ryhmaa
19

TP 18
0,3

TA 19

kerran

viikossa

110

13
6 ryhmaa
13

TA 2019
0,3

2,3

TP 19

1krt/vko

461

11

15

TP 19
0,3

2,3
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SIVISTYSVALIOKUNTA

Yksikko: Vapaa-aikatoimi
Vastuualue: Nuorisotoimi
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja

NUORISOTOIMI
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 30.254 23.369 28.000 28.000 27.550
Henkilostokulut -65.526 -73.812 -91.631 -91.631 -96.156
Palvelujen ostot -9.660 -6.984 -14.393 -14.393 -4.968
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.579 -1.653 -4.664 -4.664 -4.751
Avustukset -7.250 -2.950 -8.031 -8.031 -3.455
Vuokrat -6.992 -15.168 -12.092 -11.592 -721
Muut toimintakulut o o o o o
TOIMINTAKULUT -91.008 -100.597 -130.811 -130.311 -110.050
TOIMINTAKATE -60.754 -77.198 -102.811 -102.311 -82.500

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadtos 2019
e Ensimmiisen toimintakauden aikana oli haastavaa arvioida toiminnan laajuutta, mikd nikyy
tilinpaatoksessa seka ylityksind ettd alituksina. Kustannuspaikan kokonaisuus kuitenkin alitti
talousarvion.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

e Nuorten osallisuus ja vaikuttaminen. Nuorisovaltuustotoiminta saatiin aktivoitumaan kuluneen
tilikauden aikana.

e  Nuorisotilatoiminnan sisillon kehittdminen. Uusi nuorisotila otettiin kaytt66n helmikuun alussa 2019.

o [Etsiva nuorisotyé — ennalta ehkiisevai, kannattelevaa, korjaavaa erityisnuorisoty6td, kohderyhména
15—28-vuotiaat. Etsiva nuorisotyontekija jalkautui koulunuorisotyohon.
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Yksikko: Nuorisotoimi

Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja
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Sitovat tavoitteet 2019

Ensisijainen kohderyhma
7—18 —vuotiaat

Osallistuja- ja kavijatiedot

uuden nuoriso-
tilan myo6ta 40

[Tavoite IArviointi [Tavoitetaso Toteutuma 31.12.2019
Vaikuttavuus

(palvelun riittdvyys ja Kavijamaarat

oikea kohdentuvuus) lkasvavat

Tavoite ylittyi eli kidvijamaarat
/viikko

nuoreen/ilta.
Nuorisotilatoiminta Nuorisotilan aukiolotunnit Nuorisotila auki [Tavoite toteutui
13—17-vuotiaille 25h /viikko
Etsivd nuorisoty6 [Tilastot, raportit Tavoite totautui
15—28-vuotiaat
IPalvelun laatu
asiakastyytyvaisyys
Nuoria kuunnellaan ja Nuoret vaikuttaneet nuorisotilan  [Nuorisotilan Tavoite toteutui siten, etti
toimintaa kehitetddn toiminnan sisalt66n sisillolliset nuorisotilan toiminnan
tapahtumat suunnitelmallisuus ja
lisdéntyneet tavoitteellisuus lisdantyi.
Myos toiminnan
monipuolisuus lisdéntyi.
Tuottavuus
taloudellisuus
[Yhteistyota ja Eri yhteistyomuodot Yhteisty0 eri Toteutui jonkin verran.
verkostoitumista lisatdan lhallintokuntien [Yhteistyon lisadminen on
eri tahojen kanssa ja seurakunnan |edelleen jatkotavoitteena.
seka yhdistysten
kanssa
lisdantynyt
IHenkilostondakokulma
atkaansaantikyky
Vapaa-aikasihteeri 1/3 Nuorisotilalla kivijatyytyviisyys Kévijimadrit Toteutui
lkasvaneet
nuorisotilalla
Etsivd nuorisotyontekija  |[Etsivdn nuorisotyontekijan [Nuoret 16yténeet [Toteutui tavoitteen mukaan
ivakinaistettu tavoittamien nuorten palaute palvelut

IVakituinen vapaa-
aikaohjaaja palkattu

Ei toteutunut
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Yksikko: Nuorisotoimi
VastuuhenkilG: sivistysjohtaja

134

TUNNUSLUVUTI

Suoritteet
Tapahtumat

Kurssit, leirit, kerhoryhmait, pajat
Avustetut yhdistykset, ryhmat

Nuorisotilan viikkotunnit
Kavijat keskimiarin/ilta

Etsividn nuorisotyon asiakkuudet

TP 17

11

20,5
22

332

TP 18

20!
27

42

ttila suljettiin 15.12.2018 uuteen liikuntakeskukseen siirtymisen myota
2yuonna 2017 oltiin noin 2 kuukautta ilman etsivda nuorisotyontekijaa

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maira
Vapaa-aikasihteeri (tdyttamatta)
Vapaa-aikaohjaaja

Etsiva nuorisotyontekija
Nuorisotyontekija

Yhteensi

TA 17
0,3

TA 18

0,3

TA 19

25
40

45

TA 2019
0,3

2,3

TP 19

12

18
45

59

TP 19
0,3
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15.6 TEKNINEN VALIOKUNTA

Tekninen toimi
Kiinteistotoimi, metsitilat

Jatehuolto
Rakennustarkastus
Ymparistonsuojelu

Tilapalveluyksikko, kiinteistonhoito ja puhtaanapitopalvelut
Vesihuoltolaitos, vesilaitos ja viemarilaitos

Toimintamenojen osuus koko
kunnan budjetista

= Tekninen toimiala = Nakkilan kunta

Toimintamenojen jakautuminen

= Henkilostomenot = Palvelujen ostot
= Aineet, tarvikkeet & tavarat = Avustukset

= Vuokrat ja muut toim.kulut

135
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TEKNISEN VALIOKUNNAN
TOIMIALA
Alkuper. Muutettu Poikkeama

TP 2018 TA 2019 TA2019  1p,gqg %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 996 738 944 408 949 699 1041 820 110,30 %
Maksutuotot 21 529 18 569 18 569 18 411 99,20 %
Tuet ja avustukset 3934 o 0o 0 0
Vuokratuotot 1328 276 1631030 1631030 1610 636 98,70 %
TOIMINTATUOTOT 2 350 477 2 594 007 2599298 2670 868 103,00 %
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -956 982 -1088 911 -1088911  -1022 698 93,90 %
Henkilostosivukulut
Eldkekulut -187 946 -219 703 -219 703 -206 166 93,80 %
Muut henkilostosivukulut -34 703 -41720 -41720 -27 725 66,50 %
Henkilostosivukulut -222 650 -261 423 -261 423 -233 890 89,50 %
Henkil6stokorvaukset 859 4 455 4 455 5699 127,90 %
Henkilostokulut -1178 772 -1345 879 -1345879 -1250 890 92,90 %
Palvelujen ostot -593 802 -818 471 -818 471 -790 151 96,50 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -734 942 -871 834 -871834 -808 939 92,80 %
Avustukset -42 653 -44 055 -44 055 -42 964 97,50 %
Vuokrakulut -7 995 -4 957 -4 957 -7 451 150,30 %
Muut toimintakulut -2 945 -4 849 -4 849 -13 059 269,30 %
TOIMINTAKULUT -2 561 110 -3 090 045 -3090045 -2913 454 94,30 %
TOIMINTAKATE -210 633 -496 038 -490 747 -242 586 49,40 %
SUUNNITELMAPOISTOT -517 175 -553 071 -553 071  -498 458 90,10 %
ARVONALENTUMISET 0o o o o o
TILIKAUDEN TULOS -727 808 -1049109 -1043 818 -741 044 71,00 %
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TEKNINEN VALIOKUNTA

Yksikko: Tekninen toimi

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

137

TEKNINEN TOIMI
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT. TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 575 575 500 1312 1312
Henkilostokulut -288 631 -267 855 -296 736 -296 736 -268 330
Palvelujen ostot -154 019 -144 846 -195 735 -195735 -162 934
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -131 402 -133 020 -146 140 -146 140 -135 859
Avustukset -44 005 -42 653 -44 055 -44 055 -42 964
Vuokrat -1381 -3 083 -2 366 -2 366 -3 079
Muut toimintakulut -2 437 -310 o o -336
TOIMINTAKULUT -621 875 -591 768 -685 032 -685 032 -613 502
TOIMINTAKATE -621 300 -591193 -684 532 -683 720 -612 190

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadtos 2019

Teknisen toimen tulosalueella sdastoda on syntynyt joka osa-alueella leudon ja vidhdlumisen
lopputalven vuoksi seka siitd, ettd oma henkilost6 on tehnyt investointikohteiden toita.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Teknisen toimen hallinnon osalta pyrittiin luomaan hyvét toimintaedellytykset muille tulosalueille seka
ylikunnalliselle yhteistyolle, jatkuva kehittyminen tavoitteena.
Mittaustoimen osalta kartoitettiin rakennettua ja perusparannettua infraa seké valmisteltiin
katuverkoston liikenteenohjauslaitteiden kartoittamista digiroad-jarjestelmaan.
Liikennevaylien osalta hoidettiin kunnan omaa katuverkostoa kunnossapitostandardien mukaisesti.
Pailiikenneverkon ja raideliikenteen kehittiminen yhdessa ELY:n ja Vaylaviraston kanssa.

Arantilan puistoalueella tehtiin metsdnharvennusta ja alueen siistimista.
Hulevesilinjastoja saneerattiin ja avo-ovia perattiin hulevesiriskien vihentamiseksi.

Sitovat tavoitteet 2019
Teknisen toimen hallinto

yllapito ammattitaitoi-
sella ja motivoituneella
lhenkilokunnalla

ja asiantunteva hoitaminen

nen ja ulkoinen asiakas-
palvelu.

Kirjallisia negatiivisia
palautteita < 4 kpl/v

[Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Kestava talouskehitys  [Teknisen toimen hallinnon [Teknisen toimen hallin- [Toteutunut, kayttomenot
talouden tarkka seuranta  [non kiyttomenot eivit |eivat ole ylittyneet
ylitd kdyttosuunnitelman
mukaisia maararahoja
Hyvéin tyGympdriston  [Tydtehtiivien oikea-aikainen [Sujuva sekd nopea siséi- [Toteutunut, ei negatiivisia

kirjallisia palautteita
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Sitovat tavoitteet 2019

Mittaustoimi

[Tavoite |Arviointi [Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Tarkemittausten suorit- [Tarvittavien mittausten Dokumentoidut mittaus- [Tarkemittaukset tehty ja
taminen toteutetuista suorltta_mlneq ‘rakennetusta tiedot toteutuneista dokumentit taltioitu
kunnallistekniikan kunnallistekniikasta kohteista.

lhankkeista

Sitovat tavoitteet 2019

Liikenneviaylit

[Tavoite IArviointi [Tavoitetaso Toteutuma 31.12.

Katujen riittava talvi-
lkunnossapitotaso

Kunnossapitotason
sdilyttiminen varatuilla
mairirahoilla

Liukkauden torjunta niin
ettei liukastumiset aiheuta
vammautumisia

Kunnossapitokustannusten
suuruus

Ei vammautumisia

Kunnossapitokustannuk-
set alittavat budjetoidut
masrarahat

Toteutunut, ei vammautu-
misia

Toteutunut, kustannukset
alittivat budjetoidut
madrarahat

Sitovat tavoitteet 2019
Puistot ja muut yleiset alueet

ivarmuuden paranta-
minen

Rikkoutuneiden kaivo-
jen korjaus

Korjattujen kaivojen luku-
maara on kpl/v

5 kpl/v

Korjattujen kaivojen
lukumaira on yli 5 kpl

[Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Leikkikenttien riittdvd [Tapaturmien vilttaminen [Ei vammautumisia Toteutunut, ei vammau-
lkunnossapito tumisia

Yleisten alueiden Loukkaantumiset/ Ei loukkaantumisia/ Toteutunut, ei loukkaan-
pitdminen turvallisena  yammautumiset vammautumisia tumisia

Sitovat tavoitteet 2019

Hulevesi

[Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
IVerkoston toiminta- Hairioiden lukumaara kpl/v [Merkittavia hairioita alle [Ei merkittavia hairioita

Hulevesikaivoja
saneerattiin 5kpl
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Suoritteet 2015 2016 2017 2018 2019
Kaavatie, km
i 38,4 384 384 384 38,4
kunnossapitokustannukset/euro/km B 6213 6 667 6 406 6609
Yksityistiet, km
114.,5 114,5 114,5 114,5 114,5
ksityistieavustukset, euroa
yKsityl 44 239 43 984 44 005 42 653 42 964
Suoritteet 2015 2016 2017 2018 2019
Puistoja, ha
34 34 34 34 34
kunnossapitomenot/euro/ha
o /euro/ 3595 3606 4227 4051 3963
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maiara TP 17 TP 18 TA 2019 TP 19
Tekninen johtaja 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1
Tekninen tyonjohtaja 0,50 0,45 0,50 0,50
Tuntipalkkaiset 3,50 3,50 3,25 3,25
Yhteensi 7,0 6,95 6,75 6,75
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TEKNINEN VALIOKUNTA

Yksikko: Kiinteistotoimi
Metsatilat
Vastuuhenkil6: Rakennusmestari

140

KIINTEISTOTOIMI METSATILAT

TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT. TA 2019 TP 2019
TOIMINTATUOTOT 57 418 59383 34219 38698 40760
Henkilostokulut 3 o) -2 850 -2 850 o
Palvelujen ostot -15 023 -9 037 -12 000 -12 000 -15 527
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -128 -94 o o o
Muut toimintakulut o o o o -41,10
TOIMINTAKULUT -15 148 -9 131 -14 850 -14 850 -15 569
TOIMINTAKATE 42 270 50 252 19 369 23 848 25 191

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadatos 2019

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Vuoteen 2019 on kuulunut normaaleja metsidnhoidollisia toimenpiteitd. Metsanhoitoyhdistys

Karhun yhteyshenkil6 vaihtui.

Sitovat tavoitteet 2019
Kiinteistotoimi, Metsitilat

liittyvid istutuksia tehdaan
noin 4 ha alalta

[Tavoite IArviointi [Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Suoritetaan metsénhoito- /  [Puunmyyntitulot 25 000 € Puunmyyntitulot
lhakkuutoita metsa- 40 759,70 €
suunnitelman pohjalta

Metsdn uudistamiseen Suoritetut istutukset 4 ha I[stutuksia on tehty

3,4 ha

tehddian noin 11 ha alalla

ja -raivaukset

Taimikonhoitoa ja raivausta |guoritetut taimikonhoidot [11 ha

Taimikonhoito ja
raivausta on tehty
11 ha
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TEKNINEN VALIOKUNTA

Yksikko: Tilapalveluyksikko
Kiinteistonhoitopalvelut
Vastuuhenkil6: rakennusmestari
Puhtaanapitopalvelut
Vastuuhenkil: siivoustyonjohtaja

TILAPALVELUYKSIKKO
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 1719 482 1338422 1639257 1639257 1616529
Henkilostokulut -690 213 -646 025 -747 146 -747 146 -698 611
Palvelujen ostot -533 808 -238 269 -327 525 -327 525 -371 902
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -493 084 -449 714 -564 586 -564 586 -541 894
Vuokrat -4 417 -2 739 o o -3 071
Muut toimintakulut o -1675 o o -1 051
TOIMINTAKULUT -1721 521 -1338 422 -1639 257 -1639 257 -1616 529
TOIMINTAKATE -2 039 o o o o

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadatos 2019

Tilapalveluyksikon tulot muodostuvat padsaantoisesti sisdisista vuokratuloista. Sadst6d on saavutettu
puhtaushuollon henkilstokuluissa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana
Liikuntakeskusrakennuksen kaytt6a ja huoltoa on opiskeltu seka etsitty toimivat kaytannot.
Lohiranta kiinteiston kehittdminen yhteistyossa vuokralaisen kanssa.

Energiansaastokohteiden etsiminen ja siihen liittyen mm. Optiwatti lammityksen ohjausjarjestelméan
hankinta Viikkalan koululle.

Tilapalveluyksikossd on tyOstetty voimallisesti kiinteist6jen toiminnanohjausjarjestelmaa (Fatman-
ohjelma) toimivaksi. Toiminnanohjausjarjestelma saatiin taysipainoiseen kiyttoon vuodenvaihteessa
2019 / 2020, jolloin mm. otettiin kiytt66n sdhkoiset palvelupyynnot ja sihkéinen talonmiesten
kiinteistonhoitotoimenpiteiden seuranta.

Laadittu korjausvelkaselvitys.

Puhtaanapitopalveluissa on aloitettu hoivapuolen rakennusten siivoustyon mitoituksien
tarkistaminen / paivittiminen.
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Sitovat tavoitteet 2019

Kiinteistonhoito
[Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Energiatehokkuus Laskennallisen _ |Laskennallinen energia-  [Energiakulutus vuonna
(liikuntakeskus) energiakulutuksen vertailukulutustaso 2019 on ollut hieman
toteutuneeseen suurempi kuin miti
suunnitteluvaiheessa on
arvioitu
Hyva sisdymparisto Lampotilaolosuhteet Fi yhtiin kirjallista Ei ole tullut kirjallisia
(liikuntakeskus) IIman laatu negatiivista palautetta negatiivisia palautteita
Valaistusolosuhteet
IAsniolosuhteet
Talotekniikan Huoltosopimukset Erityistd asiantuntemusta [Huoltosopimukset on
asianmukainen huolto vaativista taloteknisistd  [laadittu
(liikuntakeskus) jarjestelmisti laaditaan
kirjalliset
lhuoltosopimukset
Sitovat tavoitteet 2019
Puhtaanapitopalvelut
[Tavoite IArviointi [Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Liikuntakeskuksen
toiminnan 'Yhteistyo |Asiakastapaaminen 2 Asiakastapaamiset on
kiiynnistiminen kertaa vuodessa li.ikunta— toteutunut - sis}iinen .
eskuksen edustajan asiakastapaaminen, kaksi
anssa ja laatukierros ulkoista asiakastapaamista
erran vuodessa ILaatukierros on tehty
Kiintg@sicékohtajnen Laatukansiot Pakkalan kiinteistoon on [Laatukansio on laadittu
laatujérjestelmé laadittu laatukansio
Puhtaus- ja Kulut €/kiinteisto Kustannukset eivit Toteutunut tulosyksikon
lkustannustasapaino; nouse menot alittuivat
palveluiden tehokas talousarvioon ndhden
toteutus puhtaustasoon
niahden
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maiaria
TP 17 TP 18 TA 2019 TP 19
Rakennusmestari 1 1 1 1
Tuntityontekijat (kiinteistonhoito) 2 2 2 2
Siivoustyonjohtaja 1 1 1 1
Puhtaushuoltajat 16 16 17,5 17,9
Yhteensia 20 20 21,5 21,9
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TEKNINEN VALIOKUNTA

Yksikko: Vesihuoltolaitos
Vastuuhenkil6: Tekninen

tyonjohtaja
VESIHUOLTOLAITOS
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 878 189 915 780 840 680 840 680 936 989
Henkilostokulut -158 908 -166 101 -167 370 -167 370 -150 686
Palvelujen ostot -198 250 -195 571 -258 348 -258 348 -232 667
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -110 398 -151 244 -156 667 -156 667 -129 352
Vuokrat o -885 -1 310 -1310 -181
Muut toimintakulut -895 -830 o o -11 628
TOIMINTAKULUT -468 451 -514 633 -583 695 -583 695 -524 515
TOIMINTAKATE 409 737 401 147 256 985 256 985 412 475

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatos 2019

Teollisuuden veden kulutus on ollut arvioitua isompi ja muissakin laskutusryhmissi pientd nousua.
Vuonna 2019 ei ole ollut laiterikkoja, isoja vesijohtovuotoja, eikd viemariverkostossa ole ollut
ongelmia, joten menoissa on saavutettu saastoja.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Nakkilan kunnan vesilaitos saneerasi omana tyondan strategisesti merkittavia vanhoja valurautaisia
vesiputkia ja paransi nidin vesilaitoksen toimintavarmuutta. Vesilaitokselle teetettiin uusi
siivildputkikaivo, jolla parannetaan veden saanti mahdollisuutta kuivinakin ajanjaksoina.
Kokemaikijokilaakson alueellisen vedenhankinta- ja kehittamissuunnitelman teettamista valmisteltiin.

Sitovat tavoitteet 2019

IVesilaitos

[Tavoite IArviointi [Tavoitetaso Toteutuma 31.12.

Varmistaa riittava Siivilaputkikaivon Rakennetaan 1 siivila- |Siivildputkikaivo on raken-

raakavedenotto rakentaminen Viikkalan |putkikaivo nettu

mahdollisuus Viikkalan [vedenottamolle Kiyttoonotto 2020

vedenottamolta

Huonokuntoisten Uusittavien palopostien Uusitaan paloposteja  |Ei toteutunut, palopostit

palopostien uusiminen [lukumasri 2 kpl hankittiin, mutta ei ehditty
asentamaan

Nakkilan kunnan tilinp4atos 2019



‘nakkila.

144

Sitovat tavoitteet 2019

Viemairilaitos
[Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
'Verkoston toiminta- Hairioiden lukumaara kpl/v  [Merkittavia hairi6itd [Toteutui, merkittavia
varmuuden ylldpitiminen alle 5 kpl/v hairioita 1 kpl
Ty6turvallisuuden [Tyotapaturmien maara Ei loukkaantumisia Toteutui, ei
parantaminen tydmailla viemarityomailla loukkaantumisia
Suoritteet, vesilaitos 2015 2016 2017 2018 2019
Verkostoon pumpattu vesimaara, m3 528 076 531 417 539 563 611 826 618 071
Kustannukset, €/ m3 0,45 0,48 0,37 0,46 0,40
Asiakkaille myyty vesimaari, m3 498 560 489 996 491798 527 893 539 133
Verkostoon liittyneet kiinteistot 1828 1826 1833 1836 1844
Kustannukset €/kiinteisto 129 139 107 150 134
Vesimaksutulot, € 494 867 500 479 494 025 527 555 543 706
Muyyty vesimdcdrd = pumpattu vesimddrd — vuoto-/huuhteluvedet
Kustannukset, €/m3 = toimintakulut : verkostoon pumpattu vesimddrd
Suoritteet, viemiirilaitos 2015 2016 2017 2018 2019
Vastaanotettu jatevesi, m3 284 322 254 272 279 877 260 924 342 048
Kustannukset, €/m3 0,93 1,02 0,98 0,92 0,81
Laskutettu jatevesi,m3 159 805 157 888 154 272 152 378 155 124
Verkostoon liittyneet kiinteistot 1112 1122 1126 1131 1141
Kustannukset, €/kiinteisto 237 230 242 211 243
Jitevesimaksutulot, € 365 633 393 607 375 981 379 726 385 050
Laskutettu jétevesi = vastaanotettu jtevesi — vuoto-/hulevedet
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maara TP 17 TP18 TA 2019 TP 19
Tekninen tyonjohtaja 0,5 0,5 0,45 0,45
Tuntipalkkaiset 2 2 2,50 2,50
Yhteensia 2,5 2,5 2,95 2,95
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TEKNINEN VALIOKUNTA

Yksikko: Jatehuolto

Vastuuhenkil6: Tekninen
tyonjohtaja
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Jatehuollolta. Kierratyspisteisiin tehdyt toimet olivat arvioitua pienemmat.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

JATEHUOLTO
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019
TOIMINTATUOTOT 13209 14788 22174 22174 15957
Henkilostokulut -5333 -5957 -10 823 -10 823 -6 525
Palvelujen ostot -1435 -928 -5 531 -5 531 -732
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -560 -597 -1946 -1946 -1 016
Muut toimintakulut -37 o -3 540 -3 540 o
TOIMINTAKULUT -7 365 -7 482 -21 840 -21 840 -8 273
TOIMINTAKATE 5844 7306 334 334 7684
Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadtos 2019
Tulot perustuvat kierrdtyspisteiden hoidosta aiheutuneista kuluista, jotka laskutetaan Porin

Porin seudun jatehuoltojaosto hyviaksyi siten ettd energiajatteiden kerdys muuttui muovijatteiden

keraykseksi.

Jatevaakku lehti ilmestyi Nakkilan alueella huhtikuussa.

Nakkilan koululaiset jarjestivat roskien keraystempauksen, johon kunta toimitti hanskat ja jatesakit.

Sitovat tavoitteet 2019

[Tavoite

IArviointi

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12.

Ongelmajatteiden kiertava
kerdystempaus

Kiertava kerdystempaus

1 jarjestetty kerdys
vuoden aikana

Kerdys jarjestettiin 27.4.2019
toteutuksesta vastaa Porin
Jatehuolto

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maira
Tekninen tyonjohtaja
Tuntityontekija

Yhteensi

TP 17 TP18 TA 2019
0,10 0,05 0,05
0,50 0,50 0,25

0,60 0,55 0,30

TP 19
0,05
0,25

0,30
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TEKNINEN VALIOKUNTA

Yksikko: Rakennustarkastus

Vastuuhenkilo:
Rakennustarkastaja
RAKENNUSTARKASTUS

TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019
TOIMINTATUOTOT 32 364 14 372 15 000 15 000 14 293
Henkilostokulut -59 563 -60 600 -61 775 -61 775 -61 702
Palvelujen ostot -2 182 -2 079 -5 864 -5 864 -3 355
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -501 -70 -1571 -1571 -370
Vuokrat -1236 -1287 -1281 -1281 -1120
Muut toimintakulut o -35 -409 -409 -2
TOIMINTAKULUT -63 482 -64 072 -70 900 -70 900 -66 549
TOIMINTAKATE -31 118 -49 701 -55 900 -55 900 -52 256

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadatos 2019

Ei merkittavaa poikkeamaa.
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Rakennus- ja huoneistotietojen korjaaminen kunnan ja Vrk:n aineistoon mm. VTJ-ylldpitokaytto-
liittymédn kautta jatkui. Vrk otti kidyttoon PHT:n (pysyvahuoneistotunniste) ja uusi
viestotietojarjestelmin rakennusluokituksen. Rakennusvalvonnan muussa toiminnassa ei merkittévia
muutoksia.

Sitovat tavoitteet 2019

Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.

Palvelujen hyva Lupahakemuksien Enintdan 21 paivaa Rakennuslupa 10 pv

saatavuus kasittelyaika [Toimenpidelupa 7 pv
Maisematyolupa 7 pv
Rak.jarj.mukaiset
ilmoitukset 4 pv

Jatkoaika ja muut
paatokset 12 pv

lAntaa neuvontaa ja Vastaavien tyonjohtaja-  [Enintddn 14 paivaa Toteutunut

asiantuntija-apua lhakemuksien kisittelyaika

rakennushankkeeseen Toteutunut (ei tarkkaa

ryhtyville Rakennusluonnosten Enintdan 14 paivaa mittausta, ei virallisia
kasittelyaika kasittelypyyntoja)

Toteutunut (ei tarkkaa

Valvontakayntien Enintdin 14 paivii mittausta, ei virallisia
odotusaika kisittelypyyntoji)
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Suoritteet 2015 2016 2017 2018 2019
Katselmukset 56 32 67 77 66
Luvat 68 63 56 48 45
-joista pientaloja/asuntoja 3/3 1/1 5/5 4/4 4/5
-joista rivitaloja/asuntoja

-joista kerrostaloja/asuntoja

Rak.luvat, tilavuus m3 25187 5677 45320 6471 5422
Rak.luvat, kerrosala m2 4763 1395 7790 1718 1447
Rak.tark. paatospykalia 118 91 84 74 66
Nettomenot, €/as 8,23 9,71 5,64 9,15 9,80
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TEKNINEN VALIOKUNTA

Yksikko: Ymparistonsuojelu
Vastuuhenkil6: Ymparisto-

asiantuntija
YMPARISTONSUOJELU
TP 2017 TP 2018 TA 2019 MUUT.TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 6539 7157 42177 42177 45 028
Henkilostokulut -32 161 -32 234 -59 179 -59 179 -65 036
Palvelujen ostot -3 760 -3 073 -13 468 -13 468 -3 034
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -134 -206 -924 -924 -448
Muut toimintakulut o) 0o -900 -900 o)
TOIMINTAKULUT -36 055 -35 602 -74 471 -74 471 -68 518
TOIMINTAKATE -29 516 -28 445 -32 294 -32 294 -23 490

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpadatos 2019

Poikkeamat johtuvat alla olevista strategisista toimintamuutoksista.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Ympiristoviranhaltijan asiantuntijapalveluja ryhdyttiin myym&én Kokemaen kaupungille vuoden 2019
alusta lahtien. Sopimus tuottaa Nakkilan kunnalle taloudellista sadst6d aikaisempaan ymparis-
toviranhoitojirjestelyyn verrattuna. Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen toimialan ohjeistukseksi
laadittiin vuoden aikana “Nakkilan kunnan ymparistonsuojelun valvontasuunnitelma ja -ohjelma
vuosille 2019-2020” sekd "Nakkilan kunnan ympéristonsuojelumairiykset”.

Kunnan ilmastoty6ta jatkettiin yhteistyossd maakunnallisen ilmastohankkeen "ILSA” kanssa ja uudeksi
yhteistyokumppaniksi Nakkilan kunnan ilmastoasioiden kehittamisessd tuli Satakunnan
ammattikorkeakoulun koordinoima "CANEMURE” hanke. Nakkilan kunnan ilmasto-ohjelman
tavoitteiden seurannasta, vuoden 2019 lopun tilanteesta laadittiin raportti valtuustolle.

Sitovat tavoitteet 2019

Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
'Ympaéristotarkastuksen Enintdan 2 pv [Toteutunut
odotusaika
'Ympiristoneuvonnan Enintdédn 1 pv [Toteutunut
odotusaika

Palvelujen hyvi Kunnan ilmasto-tavoitteiden [Raportoidaan Nakkilan [Toteutunut

aatavaus seuranta ja kehittdminen ilmastotavoitteiden toteutumisesta

valtuustolle ja tavoitteiden
jatkokehitys maakunnallisessa
ilmasto-yhteisty0ssa

Kunnan edunvalvonta alue- [Kunnan edunvalvonta Satakuntaliiton {Toteutunut
suunnittelukysymyksissd ja [laajan aluesuunnittelu-tyéryhméan
maakunnan itsehallinto- puheenjohtajana

kehityksessa
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Suoritteet 2015 2016 2017 2018 2019
Ympéristonsuojelu- ja maa-aines- 17 29 17 7 8
viranomaisen paatokset

HENKILOSTOBUDJETTI

Henkilotyovuosien miaira TP 17 TP 18 TA 2019 TP 19
Ymparistoasiantuntija

- Nakkila 0,60 0,60 0,40 0,40

- Kokemaiki 0,60 0,60

Yhteensa 0,60 0,60 1 1
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16. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2019

16.1 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN 2019

TA TA Muutettu TP Poikkeama Poikkeama
2019 muutos TA 2019 2019 € %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit
Toimintatulot 17 000 2 000 19 000 19 072 -72 112,2
Toimintamenot -22 140 -22 140 -21 522 -618 97,2
Toimintakate -5 140 2 000 -3 140 -2 451 -689 47,7
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -5 140 2 000 -3 140 -2 451 -689 47,7
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilintarkastus
Toimintatulot
Toimintamenot -12 106 -12 106 -13 436 1330 111
Toimintakate
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -12 106 -12 106 -13 436 1330 111
KUNNANHALLITUS
Toimintatulot 1620 569 74 450 1695 019 1665 692 29 327 102,8
Toimintamenot -3 033 431 -73 280 -4 006 711 -3 942 170 -64 541 100,2
Toimintakate -2 312 862 1170 -2 311 692 -2 276 478 -35 214 98,4
Suunnitelman mukaiset poistot -239 848 -239 848 -206 116 -33 732 85,9
Tilikauden tulos -2 552 710 1170 -2 551 540 -2482594 -68 946 97,3
Henkil6stohallinto
Toimintatulot 224 800 74 450 299 250 288 379 10 871 128,3
Toimintamenot -815 373 -42 300 -857 673 -846 692 -10 981 103,9
Toimintakate -590 573 32150 -558 313 -558 313 -111 94,5
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -590 573 32150 -558 313 -558 313 -111 94,5
Yleishallinto
Toimintatulot 14 183 14 183 13 547 636 95,5
Toimintamenot -1191 744 -25 980 -1217 724 -1140 125 -77 599 95,7
Toimintakate -1177561 -25980 -1203 541 -1126 579 -76 962 95,7
Suunnitelman mukaiset poistot -4 514 -4 514 -28 221 23 706 625,2
Tilikauden tulos -1182075 -25980 -1208 055 -1154 799 -53 256 97,7
Kaavoitus
Toimintatulot
Toimintamenot -20 000 -948 -20 948 -21988 1040 109,9
Toimintakate -20 000 -948 -20 948 -21 988 1040 109,9
Suunnitelman mukaiset poistot -13 500 -13 500 -7 866 -5 634 58,3
Tilikauden tulos -33 500 -948 -34 448 -29 854 -4 594 89,1
Maatalouden palvelut
Toimintatulot
Toimintamenot -24 280 -24 280 -23 821 -459 98,1
Toimintakate -24 280 -24 280 -23 821 -459 98,1

Suunnitelman mukaiset poistot
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Tilikauden tulos -24 280 -24 280 -23 821 -459 98,1
TA TA Muutettu TP Poikkeama Poikkeama
2019 muutos TA 2019 2019 € %

Ruokapalvelu
Toimintatulot 1117130 1117130 1102 479 14 651 98,7
Toimintamenot -1 075 630 -1075 630 -1094 113 18 483 101,7
Toimintakate 41 500 41 500 8 366 33134 20,2
Suunnitelman mukaiset poistot -41 500 -41 500 -42 159 659 101,6
Tilikauden tulos o o -33 793 33793 -100
Kiinteistotoimi
Toimintatulot 104 870 104 870 101 629 3241 96,9
Toimintamenot -204 924 -4 052 -208 976 -202 499 -6 477 98,8
Toimintakate -100 054 -4 052 -104 106 -100 870 -3 237 100,8
Suunnitelman mukaiset poistot -151 838 -151 838 -99 710 -52 128 65,7
Tilikauden tulos -251 692 -4 052 -255 944 -200 580 -55 365 79,6
Palo-, pelastus- ja suojelutyé
Toimintatulot 159 586 159 586 159 657 -71 100
Toimintamenot -601 480 -601 480 -612 932 11 452 101,9
Toimintakate -441 894 -441 894 -453 275 11 381 102,6
Suunnitelman mukaiset poistot -28 496 -28 496 -28 160 -336 98,8
Tilikauden tulos -470 390 -470 390 -481435 11 045 102,3

PERUSTURVAVALIOKUNTA
Toimintatulot 1220 800 158 643 1379 443 1395 966 -16 523 114,3
Toimintamenot -19 240 218 -468 562 -19 708 780 -19 916 044 207 264 103,5
Toimintakate -18 019 418 -309 919 -18 329 337 -18 520 078 190 741 102,8
Suunnitelman mukaiset poistot -92 900 -92 900 -68 760 -24 140 74
Tilikauden tulos -18 112318 -309 919 -18 422237 -18 588 838 166 601 102,6
Terveydenhuolto
Toimintatulot
Toimintamenot -10 723 516 71 607 -10 651 909 -10 848 167 196 258 101,2
Toimintakate -10 723 516 71 607 -10 651 909 -10 848167 196 258 101,2
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -10 723 516 71 607 -10 651 909 -10 848167 196 258 101,2
Lapsiperhepalvelut
Toimintatulot 17 250 17 250 17 802 -552 103,2
Toimintamenot -894 584 135 484 -759 100 -698 494 -60 606 78,1
Toimintakate -877334 135484 -741 850 -680 692 -61158 77,6
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -877334 135484 -741 850 -680 692 -61158 77,6
Vanhustenhuolto
Toimintatulot 1201 607 158 393 1360 000 1350 323 9677 112,4
Toimintamenot -4 971413  -750 169 -5 721 582 -5 730 760 9178 115,3
Toimintakate -3769 806 -591776 -4 361 582 -4 380 437 18 855 116,2
Suunnitelman mukaiset poistot -92 900 -92 900 -68 760 -24 140 74,0
Tilikauden tulos -3862706 -591776 -4 454 482 -4 449 197 -5 285 115,2
Vammaispalvelut
Toimintatulot 1943 1943 27 590 -25 647 1420,0
Toimintamenot -2 046 880 -20 146 880 -2 144 140 97 260 104,8
Toimintakate -2 044 937 -20 144 937 -2 116 550 71613 103,5
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -2 044 937 -20 144 937 -2 116 550 71613 103,5
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TA TA Muutettu TP Poikkeama Poikkeama
2019 muutos TA 2019 2019 € %
Aikuisten sosiaalipalvelut
Toimintatulot 118 118 118 100,0
Toimintamenot -597 477 89 000 -508 477 -473 826 -34 651 79,3
Toimintakate -597 477 89 118 -508 359 -473708  -34 651 79,3
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -597 477 89118 -508 359 -473 708 -34 651 79,3
Muu perusturvatoimi
Toimintatulot 132 132 132 100,0
Toimintamenot -6 348 -14 484 -20 832 -20 656 -176 325,4
Toimintakate -6 348 -14 352 -20 700 -20 524 -176 323
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -6 348 -14 352 -20 700 -20 524 -176 323
SIVISTYSVALIOKUNTA

Toimintatulot 638 977 265 897 904 874 842 282 65 592 131,8
Toimintamenot -9435977 -284936 -9 720 913 -9 749 447 28 534 103,3
Toimintakate -8797000 -19 039 -8 816 039 -8 907165 94 126 101,3
Suunnitelman mukaiset poistot -723 633 -723 633 -693 201 -30 341 95,8
Tilikauden tulos -9520633 -19 039 -9 539 672 -9 600 456 63 785 100,8
Sivistystoimen hallinto
Toimintatulot
Toimintamenot -1236 1236 -100
Toimintakate -1236 1236 -100
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -1236 1236 -100
Varhaiskasvatus
Toimintatulot 255 700 255 700 247 980 7720 97
Toimintamenot -2 496 674 -60 513 -2 557 187 -2 645 502 88 315 106
Toimintakate -2 240 974 -60 513 -2 301 487 -2397522 96 035 107
Suunnitelman mukaiset poistot -81235 -81235 -81382 147 100,2
Tilikauden tulos -2 322 209 -60 513 -2 382 722 -2 478 904 96 182 107
Peruskoulut
Toimintatulot 177 886 -50 000 127 886 143 018 -15 132 80,4
Toimintamenot -4 893 329 47 513 -4 845 816 -4 835 544 -10 272 98,8
Toimintakate -4 715 443 -2 487 -4 717 930 -4 692526 -25404 100
Suunnitelman mukaiset poistot -273 695 -273 695 -253 233 -20 462 92,5
Tilikauden tulos -4 989 138 -2 487 -4 991 625 -4 945 759 -45 866 99
Lukio
Toimintatulot 5500 5500 6375 -875 115,9
Toimintamenot -766 952 -766 952 -793 733 26 781 103,5
Toimintakate -761 452 -761 452 -787 358 25 906 104
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -761 452 -761 452 -787 358 25 906 104
Muu koulutus
Toimintatulot
Toimintamenot -31973 7 000 -24 973 -24 421 -552 76,4
Toimintakate -31973 7 000 -24 973 -24 421 -552 76,4
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -31973 7 000 -24 973 -24 421 -552 76,4
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TA TA Muutettu TP Poikkeama Poikkeama
2019 muutos TA 2019 2019 € %
Muu sivistystoimi
Toimintatulot 5000 5000 1940 3060 38,8
Toimintamenot -172 294 32 628 -139 666 -149 280 9614 86,6
Toimintakate -167 294 32 628 -134 666 -147 340 12 674 88
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -167 294 32 628 -134 666 -147 340 12 674 88
Projektit
Toimintatulot 139 218 251 570 390 788 315 591 75197 226,7
Toimintamenot -153 490 -313 112 -466 602 -424 088 -42 514 276,3
Toimintakate -14 272 -61 542 -75 814 -108 497 32683 760,2
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -14 272 -61 542 -75 814 -108 497 32683 760,2
Kirjastotoimi
Toimintatulot
Toimintamenot -255 972 -255 972 -229 339 -26 633 89,6
Toimintakate -255 972 -255 972 -229 339 -26 633 89,6
Suunnitelman mukaiset poistot -27 27 -100,0
Tilikauden tulos -255 972 -255 972 -229 366 -26 606 90
Vapaa-aikatoimi
Toimintatulot 55673 64 327 120 000 127 377 -7 377 228,8
Toimintamenot -665 293 1548 -663 745 -646 304 -17 441 97,1
Toimintakate -609 620 65 875 -543 745 -518 927 -24 818 85
Suunnitelman mukaiset poistot -358 893 -358 893 -342 755 -16 138 95,5
Tilikauden tulos -968 513 65 875 -902 638 -861682 -40956 89
TEKNINEN VALIOKUNTA

Toimintatulot 2 504 007 5201 2 599 298 2 670 868 -71 570 103,0
Toimintamenot -3 090 045 -3 090 045 -2 913 454 -176 591 94,3
Toimintakate -496 038 5291 -490 747 242586 -248 161 49
Suunnitelman mukaiset poistot -553 071 -553 071 -498 458 -54 613 90,1
Tilikauden tulos -1 049 109 5201 -1 043 818 -741 044 -302774 70,6
Tekninen toimi
Toimintatulot 500 812 1312 1313 -1 100,0
Toimintamenot -685 032 -685 032 -613 502 -71 530 89,6
Toimintakate -684 532 812 -683 720 -612 189 -71 531 89
Suunnitelman mukaiset poistot -329 092 -329 092 -299 442 -29 650 91,0
Tilikauden tulos -1 013 624 812 -1 012 812 -011 631 -101181 90
Kiinteistotoimi
Toimintatulot 34 219 4 479 38 608 40 760 -2 062 119,1
Toimintamenot -14 850 -14 850 -15 568 718 104,8
Toimintakate 19 369 4 479 23 848 25192 -1344 130,1
Suunnitelman mukaiset poistot -594 -594 -90 -504 15,2
Tilikauden tulos 18 775 4 479 23 254 25102 -1848 133,7
Tilapalveluyksikko
Toimintatulot 1639 257 1639 257 1616 529 22 728 98,6
Toimintamenot -1 639 257 -1639 257 -1 616 529 -22 728 98,6
Toimintakate 0] o} 0 0 0 98,6
Suunnitelman mukaiset poistot -2 277 -2 277 -12 345 10 068 542,2
Tilikauden tulos -2 277 -2 277 -12 345 10 068 542
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TA TA Muutettu TP Poikkeama Poikkeama
2019 muutos TA 2019 2019 € %
Vesihuoltolaitos
Toimintatulot 840 680 840 680 936 989 -96 309 111,5
Toimintamenot -583 695 -583 695 -524 515 -59 180 89,9
Toimintakate 256 985 256 985 412 474 -155489 160,5
Suunnitelman mukaiset poistot -218 821 -218 821 -184 746 -34 075 84,4
Tilikauden tulos 38164 38164 227728 -189 564 596,7
Jiatehuolto
Toimintatulot 22174 22174 15 957 6 217 72,0
Toimintamenot -21 840 -21 840 -8 273 -13 567 37,9
Toimintakate 334 334 7 684 -7 350 2 300,7
Suunnitelman mukaiset poistot -1 000 -1 000 -460 -540 46,0
Tilikauden tulos -666 -666 7224 -7 890 -1084,7
Rakennustarkastus
Toimintatulot 15 000 15 000 14 293 707 95,3
Toimintamenot -70 900 -70 900 -66 549 -4 351 93,9
Toimintakate -55 900 -55 900 -52 256 -3 644 94
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -55 900 -55 900 -52 256 -3 644 94
Ympiristonsuojelu
Toimintatulot 42 177 42 177 45 028 -2 851 106,8
Toimintamenot -74 471 -74 471 -68 518 -5953 92,0
Toimintakate -32 294 -32 294 -23 490 -8 804 72,7
Suunnitelman mukaiset poistot -1287 -1287 -1375 88 106,8
Tilikauden tulos -33 581 -33 581 -24 865 -8 716 74,0
NAKKILAN KUNTA

Toimintatulot 6 091 353 506 281 6 597 634 6 593 879 3755 108,2
Toimintamenot -35733917 -826778 -36 560 695 -36 556 073 -4 622 102,3
Toimintakate -29 642564 -320 497 -290 963 061  -29 962 194 -867 101,1
Suunnitelman mukaiset poistot -1 609 452 -1 609 452 -1466 625  -142 827 91,1
Tilikauden tulos -31252016 -320 497 -31 572 513 -31428 819 -143 694 100,6
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16.2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN 2019

NAKKILAN KUNTA

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkil6stokorvaukset
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron vihennys
Tilikauden alijadma

Muutettu Ta
2019

1243 706
1378 198
761 105
426 506
30 090

3839 605

13 114 806,00
10 556 281,00
2 670 321,00
2 276 507,00
393 814,00
111 796,00

17 443 963,00
1649 931,00
1068 122,00
514 766,00

11 078,00

33 802 666,00

-209 963 061,00

19 342 000,00
11 044 392,00
-69 000,00
24 000,00

34 100,00

120 000,00

7 100,00

354 331,00
1609 452
-1255 121

31519

-1223 602

Toteutuma
2019

1388 959,19
1375 505,50
652 154,86
439 717,13
18 696,15

3875032,83

13 095 817,20
10 639 630,42
2594 183,53
2 306 603,45
287 580,08
137 996,75

17 561 495,78
1584 521,42
1036 072,69
512 248,15
47 071,78

33 837 227,02

-29 962 194,19

19 430 008,21
11 053 548,00
49 359,75

23 234,65
92171,43

65 113,13
933,20

570 721,77
1466 624,80
-895 903,03
20 039,76
-875 863,27

Poikkeama

145 253,19
-2 692,50
-108 950,14
13 211,13
-11 393,85

35427,83

18 988,80
-83 349,42
76 137,47
-30 096,45
106 233,92
-26 200,75
-117 532,78
65 409,58
32 049,31
2 517,85
-35 993,78

-34 561,02

866,81

88 008,21
9 156,00
118 359,75
-765,35

58 071,43
-54 886,87
-6 166,80

216 390,77
142 827,20
359 217,97

11 479,24
347 738,73

155

Kaytto
%

111,7

99,8
85,7
103,1
62,1

100,9

99,9
100,8
97,1
101,3
73,0
123,4
100,7
96,0
97,0
99,5
424,9

100,01

100,0

100,5
100,1
71,50

96,80
270,30
54,30
13,10

161,10
91,1
71,4
63,6
71,6
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TA TA Muutettu TP Poikkeama Poikkeama
2019 muutos TA 2019 2019 € %
KUNNANHALLITUS
Menot -215 000 -215 000 -127 425 -87575 59,3
Tulot 2319 -2 319 -100,0
Nettomeno -215 000 -215 000 -125 106 -89 894 58,2
Kiintei omaisuus
Menot -100 000 -100 000 -62 940 -37 060 62,9
Tulot 2319 -2 319 -100,0
Nettomeno -100 000 -100 000 -60 621 -39 379 60,6
Yleishallinnon irtain omaisuus
Menot -3 954 -3 954 -3 954 -100,0
Tulot
Nettomeno -3 954 -3 954 -3 954 -100,0
Aineeton kiiyttbomaisuus
Menot -115 000 3954 -111 046 -60 532 -50 514 52,6
Tulot
Nettomeno -115 000 3954 -111 046 -60 532 -50 514 52,6
SIVISTYSVALIOKUNTA

Menot -80 000 -62 142 -142 142 -111 622 -30 521 139,5
Tulot
Nettomeno -80 o000 -62 142 -142 142 -111 622 -30 521 139,5
Sivistystoimen irtain omaisuus
Menot -80 000 -80 000 -49 479 -30 521 61,8
Tulot
Nettomeno -80 oo0 -80 oo0 -49 479 -30 521 61,8
Vapaa-aikatoimen irt. omaisuus
Menot -62 142 -62 142 -62 142 -100,0
Tulot
Nettomeno -62 142 -62 142 -62 142 -100,0

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019



‘nakkila.

157

TEKNINEN VALIOKUNTA
Menot -1 663 000 62142 -1 600 858 -920 994 -679 864 55,4
Tulot 5364 -5 364 -100,0
Nettomeno -1663 000 62142 -1 600 858 -915 630 -685 228 55,1
Tilapalveluyksikko
Menot -1 096 000 62 142 -1033 858 -462 668 -571 190 42,2
Tulot 1595 -1595 -100,0
Nettomeno -1 096 000 62142 -1033 858 -461 073 -572 785 42,1
Julkinen kiiyttbomaisuus
Menot -279 000 -279 000 -234 156 -44 844 83,9
Tulot 3769 -3 769 -100,0
Nettomeno -279 000 -279 000 -230 387 -48 613 82,6
Teknisen toimen irt. omaisuus
Menot -24 000 -24 000 -21 330 -2 670 88,9
Tulot
Nettomeno -24 000 -24 000 -21 330 -2 670 88,9
TA TA Muutettu TP Poikkeama Poikkeama
2019 muutos TA 2019 2019 € %
Vesihuoltolaitos
Menot -264 000 -264 000 -202 840 -61 160 76,8
Tulot
Nettomeno -264 000 -264 000 -202 840 -61 160 76,8
NAKKILAN KUNTA
Menot -1 958 000 -1 958 000 -1160 041 -797 959 59,2
Tulot 7683 -7 683 -100,0
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INVESTOINNIT 2019 TOTEUTUMINEN

TA 2019 TA- Muutettu TA Kiytetty
Kohde 1000 € | muutokset 2019 31.12.2019 Jiljella€ | Tot %
TALONRAKENNUS/Tilapalveluyksikko
Eritteleméttomait kohteet (kdyttoom. myynti) 30 30 000,00 -1 595,00 31 595,00 -5,3
Palvelukeskus Hyppinkin korjaus/muutostyst 20 20 000,00 33 307,58 -13 307,58 | 166,5
Yhteiskoulun "matikansiiven" ilmanvaihdon tehostaminen 50 50 000,00 85 282,26 -35282,26| 170,6
Liikuntakeskuksen rakentaminen (urakoiden viim. maksuerét) 700 -62 637 858,00 86 637,77 551 220,23 13,6
Rakennusviraston putkiremontin yms. Peruskorjaustoimenpiteiden
suunnittelu ja toteutus 20 20 000,00 12 937,86 7 062,14 64,7
Yhteisakoulun ikkunoiden uusimista (osassa rakennusta viela
alkuperiiset ikkunat) 20 20 000,00 11 894,07 8 105,93 59,5
Koulujen pienet korjaustyét 20 20 000,00 20 000,00 0,0
Paivikoti Kuperkeikan vanhan puolen linoleum lattiapinnoitteiden
uusimista 15 15 000,00 16 037,93 -1037,93| 106,9
Kiinteist6jen kuntotutkimukset ja korjausselvitykset 11 11 000,00 10 460,81 539,19 95,1
Yhteiskoulun luokkahuoneiden valaistuksen parantaminen 15 15 000,00 15 324,62 -324,62| 102,2
Kirkonseudun koulun ikkunoiden uusiminen ja julkisivun osittaista
kunnostusta 20 20 000,00 15 377,52 4 622,48 76,9
Kirkonseudun koulun pysikoéintialueiden asfaltointi 40 40 000,00 44 124,73 -4 124,73 110,3
Kirkonseudun koulun asuntolan sauna- ja pesutilojen remontointi 20 20 000,00 32 917,59 -12 917,59 | 164,6
Lohiranta kiinteiston korjaustyGt 20 20 000,00 28 705,43 -8 705,43 | 143,5
Kirjastosalin jadhdytysjirjestelma ja valaistuksen uusiminen 30 30 000,00 18 965,76 11 034,24 63,2
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Ruokapalveluyksikko

Palvelukeskus Hyppinkin keittopatojen uusiminen 35 35 000,00 29 821,50 5 178,50 85,2

Yhteiskoulun keskuskeittion keittopadan uusiminen 30 30 000,00 20 872,09 9 127,01 69,6

TILAPALVELU YHTEENSA 1096 -62 | 1034 000,00 | 461072,52| 572927,48| 44,6

TA 2019 TA- Muutettu TA Kiytetty

Kohde 1000 € | muutokset 2019 31.12.2019 Jialjella€ | Tot %

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Teiden rakentaminen

Eritteleméttomét kohteet 20 20 000,00 10 532,15 9 467,85 52,7

Rakennuskaavateiden perusparannus 20 20 000,00 18 472,02 1527,98 02,4

Tuottajantien sillan korjaustoimenpiteet 15 15 000,00 11 490,00 3 510,00 76,6

Satakunnantien ja Soinilan Mé#kitien jatkeiden suunnittelu ja

rakentaminen 50 50 000,00 25 824,49 24 175,51

Tervasméien kaavakatujen suunnittelu/rakentaminen 20 20 000,00 20 000,00 0,0
YHTEENSA 125 () 125 000,00 66 318,66 58 681,34 53,1

Teiden piillystiminen

Paillysteiden peruskorjaukset 15 15 000,00 28 393,24 -13 393,24 | 189,3

Eritteleméattomat kohteet 15 15 000,00 19 783,47 -4 783,47 131,9
YHTEENSA 30 o 30 000,00 48 176,71 -18 176,71 | 160,6

Teiden valaistus

Erittelemattomait kohteet (rah.osuudet muilta) 20 20 000,00 -3 768,56 23768,56| -18,8

Katuvalaistuksen uusiminen EU-saddosten mukaiseksi 20 20 000,00 44 700,00 -24 700,00 | 223,5
YHTEENSA 40 o 40 000,00 40 931,44 -931,44 | 102,3
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Puistot, leikkikentiit ym. yleiset alueet

Arantilanpuisto 20 20 000,00 19 345,98 654,02 96,7

Puistot, erittelemittomit kohteet 11 11 000,00 10 629,70 370,30 96,6
YHTEENSA 31 () 31 000,00 29975,68 1024,32| 96,7

Hulevesi

Asunto- ja teoll.alueiden sisdiset sadevesiviemarit 20 20 000,00 20 000,00 0,0

Eritteleméattomat kohteet 11 11 000,00 11 000,00 0,0

Sadevesivieméirisanerauksien toteutus 11 11 000,00 44 985,35 -33985,35| 409,0

Tervasméen alue, sadevesiviemaroinnin suunnittelu/rakentaminen 11 11 000,00 11 000,00 0,0
YHTEENSA 53 0,00 53 000,00 44 985,35 8 014,65 | 409,0

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA 279 0,00| 279 000,00| 230 387,84 48 612,16 | 82,6

TA 2019 TA- Muutettu TA Kiytetty

Kohde 1000 € | muutokset 2019 31.12.2019 Jialjella€ | Tot %

VESTHUOLTOLAITOS

Vesijohtojen rakentaminen

Eritteleméttomait kohteet 30 30 000,00 39 017,77 -9 017,77 | 130,1

Asunto- ja teoll.alueiden sisdiset vesijohdot 30 30 000,00 30 000,00 0,0

Vesijohtosaneeraukset/eritteleméttomait kohteet 50 50 000,00 35 878,58 14 121,42 71,8

Tervasmien alue, vesijohtojen suunnittelu/rakentaminen 11 11 000,00 11 000,00 0,0

Uuden siivilaputkikaivon rakentaminen Viikkalan vedenottamolle 40 40 000,00 55 299,90 -15 299,90 | 138,2
YHTEENSA 161 o 161 000,00 130 196,25 30 803,75| 80,9
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Jatevesiviemiireiden rakentaminen

Eritteleméttomét kohteet 11 11 000,00 16 832,19 -5832,19| 153,0
Asunto- ja teoll.alueiden sisdiset viemarit 11 11 000,00 11 000,00 0,0
Tervasméen alue, viemardinnin suunnittelu/rakentaminen 11 11 000,00 11 000,00 0,0
Pumppaamosaneeraukset 70 70 000,00 55 811,40 14 188,60 79,7
YHTEENSA 103 o 103 000,00 72643,59 30 356,41 70,5
VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA 264 o 264 000,00| 202 839,84 61160,16 | 76,8
Irtaimiston hankinta
Tilapalveluyksikko, puhtaanapito 12 12 000,00 12000,00 0,0
Vesihuoltolaitos 12 12 000,00 21 330,00 -9330,00| 177,8
IRTAINOMAISUUS YHTEENSA 24 o 24 000,00 21 330,00 2 670,00| 88,9
INVESTOINNIT YHTEENSA 1663 -62| 1601 000,00 915630,20| 685 369,80 57,2
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16. VESTHUOLTOLAITOS

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

2019 2018
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama) 231 001,82 210 924,22
Poistot 184 745,65 190 222,80
Rahoitustuotot-ja kulut -20 337,94 -20 337,94
395 409,53 380 809,08
Investointien rahavirta
Investointimenot -224 169,84 -100 024,99
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 171 239,69 280 784,09
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset 0,00 0,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Pitkdaikaisten saamisten muutokset 0,00 0,00
Lyhytaikaisten saamisten muutokset 66 359,18 -81 638,39
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta 120 828,23 22 711,30
Rahoituksen rahavirta 187 187,41 -58 927,09
Rahavarojen muutos 358 427,10 221 857,00
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA
2019 2018

PYSYVAT VASTAAVAT 1819 778,29 1780 354,09
Aineelliset hyodykkeet 1819 778,29 1780 354,10

Rakennukset

Kiinteadt rakenteet ja laitteet

Johtoverkostot ja laitteet 1785 643,07 1762 959,87

Koneet ja Kalusto

Kuljetusvilineet 12 931,89 17 091,09

Muut laitteet ja kalusteet 21203,33 303,14
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1735 913,31 1443 845,40
Saamiset 1735 913,31 1443 845,40
Lyhytaikaiset saamiset 239 229,15 305 588,33
Myyntisaamiset 239 229,15 305 588,33
Yhdystilisaatava 1496 684,16 1138 257,07
VASTAAVAA YHTEENSA 3 555 691,60 3224 199,49
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 2033 793,95 2220 606,52
Peruspdéoma 2033 793,95 2033 793,95
Edell.tilikausien yli/alijaama 186 812,57 -3 773,71
Tilikauden yli/alijadma 210 663,88 190 586,28
VIERAS PAAOMA 1124 421,20 1003 592,97
Pitkdaikainen 951 141,18 918 951,08
Liittymismaksut ja muut velat 951 141,18 918 951,08
Lyhytaikainen 173 280,02 84 641,89

Ostovelat 120 037,84 28 867,73
Alv-velka 39 066,99 43 960,32

Siirtovelat 5195,49 7 948,11

Lomapalkkajaksotus 8 979,70 3 865,73
VASTATTAVAA 3555 691,60 3224 199,49
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

2019 2018
Liikevaihto 935 789,10 914 579,73
Liiketoiminnan muut tuotot 1200,00 1200,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat 129 123,19 151 244,48
Palvelujen ostot 232 647,81 195 571,45
Materiaalit ja palvelut 361 771,00 346 815,93
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 118 254,18 136 387,95
Henkil6sivukulut
Elakekulut 26 069,58 25 160,14
Muut henkil6sivukulut 3 337,69 4 553,30
Henkil6sivukulut 29 407,27 29 713,44
Henkilostokorvaukset
Henkilostokulut 147 661,45 166 101,39
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 184 745,65 190 222,80
Liiketoiminnan muut kulut 11 809,18 1715,39
Liikeylijaama 231 001,82 210 924,22
Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspadomasta 20337,94 20 337,94
Ylijaama 210 663,88 190 586,28
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Nakkilan kunta
Vesihuoltolaitos
LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

165

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen

hankintamenoon vihennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointi-

menoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista.

AINEELLISET HYODYKKEET
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Johtoverkostot ja laitteet menojaannospoisto
Koneet ja kalusteet

Muut kuljetusvalineet tasapoisto

Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvit vastaavat

Aineelliset hyodykkeet Johtoverkostot Kuljetus-

ja valineet

laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 1762 959,87 17 091,09
Lisdykset tilikauden aikana 202 839,84 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 180 156,64 4 159,20
Poistamaton hank.meno 31.12. 1785 643,07 12 931,89
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 1785 643,07 12 931,89

10 %

5v
3v

Muut laitteet
ja
kalusteet Yhteensa
303,14 1780 354,10
21 330,00 224 169,84
0,00

429,81 184745,65

21203,33 1819778,29

21203,33 1819 778,29
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pidoman erittely
Peruspadoma 1.1.2019
Lisaykset

Vahennykset

Peruspddoma 31.12.2019
Edellisten tilikausien alijaama
Tiikauden ylijaama

Oma padoma yhteensa

Henkilostoid koskevat liitetiedot
Henkil6ston lukuméara 31.12.2018
Viranhaltijat

Tyosopimussuhteiset
Tuntipalkkaiset

Yhteensa

Henkilostokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman
mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu
taseeseen

Henkilostokulut yhteensa

2019
2033 793,95

2033 793,95
186 812,57
210 663,88

2 431 270,40

147 661,45

22 240,70
169 902,15

2018
2033 793,95

2033 793,95
-3773,71

190 586,28
2220 606,52

166 101,39

12 362,01
178 464,30
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27.03.2020
TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 — 31.12.2019
Muut. Ta Toteut. Poikkeama K&yttd
2019 2019 01-12 %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUQTOT 1 243 706 1 388 959,19 -145 253,19 111,77
MAKSUTUQTOT 1 378 198 1 375 505,50 2 692,50 99,8
TUET JA AVUSTUKSET 761 105 652 154,86 108 950,14 85,7
VUOKRATUQTOT 426 506 439 717,13 -13 211,13 103,12
MUUT TOIMINTATUQTOT 30 090 18 696,15 11 393,85 62,1
TOIMINTATUOTOT/TULQOT 3 839 605 3 875 032,83 -35 427,83 100, 9
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -10 556 281-10 639 630,42 83 349,42 100,8
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -2 276 507 -2 306 603,45 30 096,45 104,:3
MUUT HENKILOSIVUKULUT -393 814 -287 580,08 -106 233,92 73;0
HENKILOSIVUKULUT -2 670 321 -2 594 183,53 -76 137,47 97,1
HENKILOSTOKORVAUKSET 111 796 137 996,75 -26 200,75 123,4
HENKILOSTOKULUT -13 114 806-13 095 817,20 -18 988,80 99,9
PALVELUJEN GSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -14 103 105-14 297 593,74 194 488,74 101, 4
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -3 340 858 -3 263 902,04 -76 955,96 97,7
PALVELUJEN OSTOT -17 443 963-17 561 495,78 147 532,78 100,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1 649 931 -1 584 521,42 -65 409,58 96,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 649 931 -1 584 521,42 -65 409,58 96,0
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -670 620 -634 448,29 -36 171,71 94,6
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -397 502 -401 624,40 4 122,40 101,0
AVUSTUKSET -1 068 122 -1 036 072,69 -32 049,31 97,0
VUOKRAT -514 766  -512 248,15 -2 517,85 99,5
MUUT TOIMINTAKULUT -11 078 -47 071,78 35 993,78 424, 9
TOIMINTAKULUT/MENQT -33 802 666-33 837 227,02 34 561,02 1001
TOIMINTAKATE/JAAMA -29 963 061-29 962 194,19 -866,81 100,0
VEROTULQT 19 342 000 19 430 008,21 -88 008,21 100,5
VALTIONQOSUUDET 11 044 392 11 053 548,00 -9 156,00 100,1
RAH.TUOTOT JA KULUT
KORKOTUQTOT 24 000 23 234,65 765,35 96,8
MUUT RAHOITUSTUOQTOT 34 100 92 171,43 -58 071,43 270,33
KORKOKULUT -120 000 -65 113,13 -54 886,87 54,3
MUUT RAHOITUSKULUT -7 100 -933,20 -6 166,80 13,0
RAH.TUOTOT JA KULUT -69 000 4% 359,75 -118 359,75 -71,5
VUOSIKATE 354 331 570 721,77 -216 390,77 161,1
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1 609 452 -1 466 624,80 -142 827,20 91,1
TILIKAUDEN TULOS -1 255 121 -895 903,03  -359 217,97 71,4
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 31 519 20 039,76 11 479,24 63,6
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1 223 602 -875 863,27 -347 738,73 71,6
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27.03.2020
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
KBEYTTOSU TA-muutos Muut. TA Toteutuma Poikkeama Tot. %
2019 2019 2019 2019 01-12 Ksuun/Tot
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 1,173.438 70.268 1.243.706 1.388.959,19 -145,253,19 118,4
MAKSUTUOTOT 1.302,257 75.8941 1.378.198 123750505550 2.6%2,50 105, 6
TUET JA AVUSTUKSET 403.033 358.072 761.105 652.154,86 108.950,14 161,8
VUOKRATUCTOT 424.5086 2.000 426.506 439.717,13 «13.211:13 103,6
MUUT TOIMINTATUOTOT 30.090 30.0890 18.696,15 11.393,85 62,1
TOIMINTATUOTOT/TULOT 3.333.324 506.281 3.839.605 3.875.032,83 -35.427,83 116,3
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -10.217.138 ~-339.143 -10.556.281 -10.639.630,42 83.,349,42 104,1
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -2.206.621 -69.886 -2.276.507 -2.306.603,45 30.096,45 104,5
MUUT HENKILOSIVUKULUT -391.591 =2.223 -393.814 -287.580,08 -106,233,92 73,4
HENKILOSIVUKULUT -2.598.212 =72.109 -2.670.321 -2.594.183,53 -76.137,47 94,8
HENKILOSTOKORVAUKSET 111,786 111.796 137.996,75 -26.200,75 123,4
HENKILOSTOKULUT -12.703.554 -411.252 -13.114.806 -13.095.817, 20 -18.988, 80 103,1
PALVELUJEN OSTOT
ASTAKASPALVELUJEN OSTOT -13.897.287 -205.818 =14.103.105 -14.297.593,74 194.488, 74 102, 9
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -3.195.910 -144.948 -3.340.858 =-3.263.902,04 -76.955, 96 102,1
PALVELUJEN OSTOT -17.093.197 -350.766 =17.443.963 -17.561.495,78 117.532,78 102,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1.628.671 =21.260 -1.649.931 -1.584.521,42 -65.409, 58 97,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1.628.671 -21.260 -1.649.931 -1.584.521,42 -65.409, 58 a9
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -626.620 -44.000 -670.620 -634.448,29 -36.171,71 101,2
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -397.502 -397.502 -401.624,40 4.122,40 101,0
AVUSTUKSET -1.024.122 -44.000 -1.068.122 -1.036.072,69 -32,049,31 101,2
VUOKRAT -515.266 500 -514.766 -512.248,15 -2,517,85 99,4
MUUT TOIMINTAKULUT -11.078 -11.078 -47.071,78 35.993,78 424,9
TOIMINTAKULUT/MENOT -32.975.888 -826.778 -33.802.666 -33.837.227,02 34.561,02 102,6
TOIMINTAKATE/JAAMA -29.642,564 -320.497 -29.963.061 -29.962.194,19 -866,81 101,1
VEROTULOT 20.286.000 -944.000 19.342.000 19.430.008,21 -88.008,21 95,8
VALTIONOSUUDET 10.632.560 411.832 11.044.392 11.053.548,00 -9,156,00 104,0
RAH.TUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT 24,000 24.000 23.234,65 765, 35 96,8
MUUT RAHQITUSTUOTOT 34.100 34.100 92.171;43 -58.071,43 270,3
KORKOKULUT -120.000 -120.000 =-65.113,13 -54.886,87 54,3
MUUT RAHOITUSKULUT ~-7.100 =7.100 -933, 20 -6.166,80 13,1
RAH.TUQTQOT JA KULUT -69.000 -69.000 49.359,75 -118.359,75 -71,5
VUOSIKATE 1.206.99¢6 -852.665 354.331 570.721,77 -216.390,77 47,3
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1.609.452 -1.609.452 -1.466.624,80 -142.827,20 91,1
TILIKAUDEN TULOS -402.456 -852.665 -1.255.121 -895.903,03 ~358.217,97 222,6
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 21519 31.519 20.039,76 11.479,24 63,6

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -370.937 -852.665 -1.223.602 -875.863,27 ~347.738,73 236,1
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27.03.2020
Tuloslaskelma
EUR
Ulkoinen 01012019 = 31, 12,2019
Toteutuma Toteutuma Muut.-%
2019 01-12 2018 01-12
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 1.3688.959,19 1.286.801,53 7,9
MAKSUTUOTOT 1.375.505, 50 1.425.154,68 -3,5
TUET JA AVUSTUKSET 652.154,86 520.091,18 25,4
VUOKRATUOTOT 439.717,13 431.087,03 2,0
MUUT TOIMINTATUQTOT 18.696,15 61.021,36 -69,4
TOIMINTATUOTQT/TULOT 3.875.032,83 3.724.155, 78 4,1
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIQT -10.639.630,42 -9.989.671,39 6,5
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -2.306.603,45 -2.209.046,22 4,4
MUUT HENKILOSIVUKULUT -287.580, 08 -383.886, 68 -25,1
HENKILOSIVUKULUT -2.594.183,53 -2.592.932,90
HENKILOSTOKORVAUKSET 137.996,75 127.076,54 8,6
HENKILOSTOKULUT -13.095.817,20 -12.455.527,75 5,1
PALVELUJEN QSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -14.297.593,74 -13.857.512,86 3;2
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -3.263.902,04 -2.892.832,46 12,8
PALVELUJEN OSTOT -17.561.495,78 ~-16.750.,345, 32 4,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1.584.521,42 -1.510.278, 50 4,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1.584.521,42 -1.510.278, 50 4,9
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -634.448,29 -595.080, 41 6,6
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -401.624,40 -378.408, 14 61
AVUSTUKSET -1.036.072, 69 -973.488,55 6,4
VUOKRAT -512.248,15 -489.232,49 4,7
MUUT TOIMINTAKULUT -47.071,78 -15.397,98 205,7
TOIMINTAKULUT/MENQT -33.837.227,02 -32.194.270,59 5,1
TOIMINTAKATE/ JAAMA -29.962.194,19 -28.470.114,81 5;2
VEROTULQOT 19.430.008,21 19.340.541, 65 045
VALTIONOSUUDET 11.053.548,00 11.101.065,00 -0,4
RAH.TUOTOT JA KULUT
KORKOTUOQTOT 23.234,65 24.365,01 -4,6
MUUT RAHOITUSTUOTQT 92.171,43 99.163,76 -7,1
KORKOKULUT ~65;113;13 -55.656,11 17,0
MUUT RAHOITUSKULUT -933,20 -1.148,38 -18,7
RAH.TUOTOT JA KULUT 49,359,75 66.724,28 -26,0
VUOSIKATE 570.721,77 2.038.216,12 -72,0
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1.466.624,80 -1.139.109,83 28,8
TILIKAUDEN TULOS -895.903,03 899.106,29 -199,6
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 20.039,76 20.271,99 -1,1

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -875.863,27 919.378,28 -195,3
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27.03.2020
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.20189
KAYTTOSU TA-muutos Muut. TA Toteutuma Poikkeama Tot. %
2019 2019 2019 2018 01-12 Ksuun/Tot
6300 RAHOITUSLASKELMA
6310 RAHAVIRTA/TOIMINTA JA INVESTOINNIT
6315 TOIMINNAN RAHAVIRTA
6320 VUOSIKATE 1.206.996 -852.665 354.331 570.721,77 -216.390,77 47,3
6330 TULCORAHOITUKSEN KORJAUSERA -25.000 -25.000 -15.617,84 -9.382,16 62,5
6315 TOIMINNAN RAHAVIRTA 1.181.99¢6 -852.665 329.331 555.103,93 -225,772,93 47,0
6350 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
6355 INVESTOINTIMENOT -1.958.000 -1.958.000 -1.160.040,56 -797.,959,44 59,2
6360 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENCI 3.768,56 -3,768,56 -100,0
6365 PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTITULOT
6366 PYSYVIEN VASTAAVIEN VARS.MYYNTI 3.914,16 -3,914,1¢ -100,0
6370 PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTUSTUL 25.000 25.000 15.617,84 9.382,16 62,5
6365 PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTITULOT 25.000 25.000 19.532,00 5.468,00 T8
6350 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA ~-1.933.000 -1.933.000 -1.136.740,00 -796.260,00 58,8
6310 RAHAVIRTA/TOIMINTA JA INVESTOINNIT -751.004 -852.665 -1.603.669 -581.636,07 -1.022.032,93 77,4
6400 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
6410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
6411 ANTOLAINASARMISTEN LISAYKSET -10.000 -10.000 =34, 13%; 10 24,137,10 341, 4
6415 ANTOLAINASARMISTEN VAHENNYS 70.600 70.600 104.709,10 -34.109,10 148,3
6410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 60.600 60.600 70.572,00 -9.972,00 116,5
6460 LAINAKANNAN MUUTOKSET
6461 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2.000.000 2.000.000 2.000.000,00 100,0
6465 PITKARIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -1.300.000 -1.300.000 -1.200.000,00 -100.000,00 82:3
6460 LAINAKANNAN MUUTOKSET 700.000 700.000 800.000, 00 -100.000,00 114.,3
6480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
6481 TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM 342,67 -342,67 -100,0
6485 SARMISTEN MUUTOS 754.949,04 -754.949,04 -100,0
6486 KOROTT.PITKA-JA LYHYTAI.VELK.MUU -1.141.244,50 1,141.244,50 -100,0
6480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -385.952,79 385.952,79 -100,0
6400 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 760.600 760.600 484.619,21 275.980,79 63,7
6490 RAHAVAROJEN MUUTOS 9.596 -852.665 -843.069 -97.016, 86 -746.052,14 -1011,0
6500 RAHAVARAT KAUDEN LOPUSSA 3.905.112,95 -3.905.112,95 -100,0
€501 RAHAVARAT 1.1. 4.002.129,81 -4.002.129,81 -100,0
€502 RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0 -87.016, 86 97.016, 86 =100,0
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Toteutumat

Ulkoinen 01.01.201% = 31.12.2Q012
Toteutuma Toteutuma
2019 2018
6300 RAHOITUSLASKELMA
6310 RAHAVIRTA/TOIMINTA JA INVESTO
6315 TOIMINNAN RAHAVIRTA
6320 VUOSIKATE 570.721,77 2.,038.216,12
6330 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERA -15.617,84 -51.198,70
6315 TOIMINNAN RAHAVIRTA 555.103,93 1.987.017, 42
6350 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
6355 INVESTOINTIMENOT -1.160.040,56 -5.747.253,61
6360 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTI 3. T68, 56 525.000,00
6365 PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTI
6366 PYSYVIEN VASTAAVIEN VARS.M 3.914, 16 7.979,1%
6370 PYSYVIEN VASTAAVIEN LUQOVUT 15.617,84 51.198,70
6365 PYSYVIEN VASTARAVIEN MYYNTI 19..532,00 59.177,89
6350 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1.136.740,00 -5.163.075,72
6310 RAHAVIRTA/TOIMINTA JA INVESTO -581.636,07 -3.176.058,30
6400 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
6410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
6411 ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSE -34.137,10
6415 ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 104.709,10 992,389, 98
6410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET T0.572, 00 99,389, 98
6460 LAINAKANNAN MUUTOKSET
6461 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LIS 2.000.000,00 5.000.000,00
6465 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH -1.200.000,00 -1.050.000,00
6460 LAINAKANNAN MUUTOKSET 800.000,00 3.950.000,00
6480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSE
6481 TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA 342,67 -140,00
6485 SAAMISTEN MUUTOS 754.949,04 -350.255,08
6486 KOROTT.PITKA-JA LYHYTAI.VEL -1.141.244,50 1.262,452,12
6480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSE -385.952,7¢ 912.057,04
6400 RAHQITUKSEN RAHAVIRTA 484.619,21 4.961.447,02
6490 RAHAVAROJEN MUUTOS -97.016,86 1.785.388,72
6500 RAHAVARAT KAUDEN LOPUSSA 3.905.112.,95 4.002.129,81
6501 RAHAVARAT 1.1. 4.002.129,81 2.216.741,09
6502 RAHAVAROJEN MUUTOS -97.016,86 1.785.388,72

27. 03,2020
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Pl 3s2020
TASE
EUR
Ulkoinen 01.01,2019 = 31.,12.201%
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
edls ed.v.al. %
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAARVAT
BRINEETTOMAT HYODYKKEET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 102.598,18 15L::810.:87 —3254
BARINEETTOMAT HYODYKKEET 102.598,18 15181087 -32,4
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-JA VESIALUEET 3:306.638;12 3.246.016,97 1,9
RAKENNUKSET 10.340.384, 36 4.530.683,92 128,2
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 3.561.882,;51 3.568.284,80 =l 2
KONEET JA KALUSTO 490.625, 33 212.578; 59 130,8
ENNAKKOMAKS. JA KESKENER.HANKIN 40.729,18 650828203 -99,4
AINEELLISET HYODYKKEET 17.740.259, 50 1890654845, 31 =1, 8
SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET 5,584,583, 73 5::504,052,19 1,1
MUUT LAINASAAMISET 985.412,77 1,090.121;87 -9,86
MUUT SAAMISET Tl 10510 36.968,00 82,3
SIJOITUKSET 6.641.101, 60 6:651:142,086 =0 2
PYSYVAT VASTRAAVAT 24.,483.959,28 24.868.798,24 =1;5
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT 95.869,65 95,779, 95 0y 1
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 95.869,65 85,779, 95 0; 1
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAARMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET 30.000,00 46.800,00 -35;9
PITKAAIKAISET SAAMISET 30.000,00 46.800,00 -35,9
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAARMISET 702.505, 99 738.901,56 -4,9
LAINASAAMISET 16.800, 00 4%.413,00 -66,0
MUUT SAARMISET 96.566,42 239,122,387 -59,6
SIIRTOSAAMISET 154.833,02 681.417,54 =-77,3
LYHYTAIKAISET SAAMISET 970.705,43 1.708.854, 47 -43,2
SAAMISET 1.000.705,43 1.755.654, 47 -43,0
RAHAT JA PANKKISAAMISET 3.905.112,95 4,002.129,81 =2
VATHTUVAT VASTAAVAT 4.:905,818,38 5.757.784, 28 -14,8
VASTAAVAA 29.485.647,31 30.722.362,47 -4,0
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27 0342020
TASE
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 = 31.312.2019
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
v.al. ed.v.al. %
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 12.441.301,99 12.441.301,99
ARVONKOROTUSRAHASTO 241,24 211,24
EDELLISTEN TILIK:N YLI-/ALIJAAMA 4.047.212,11 3.127.833,83 29,4
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -875.863,27 919.378,28 -195,3
OMA PAAOMA 15612 . 862,07 16.488.725,34 -5,3
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
POISTOERO 172.528,34 192.568,10 -10,4
POISTOERQ JA VAPAREHT.VARAUKSET 172.528,34 192.568,10 -10,4
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 101.645,07 101.212,70 0,4
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 8.207,44 8.207,44
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 109.852,51 109.420, 14 0,4
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAK.LAITCKSILTA 7.250.000,00 6.550.000,00 109, 7
MUUT VELAT 951.141,18 918.951,08 3; 5
PITKAAIKAINEN 8.201.141,18 7.468.951,08 9,8
LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAK.LAITOKSILTA 1.300.000,00 1.200.000,00 8,3
SAADUT ENNAKOT 201.618,61 279.251,62 -27.8
OSTOVELAT 2.018.877,84 2.822.747,75 -28,5
MUUT VELAT 249,199, 97 392.052,41 -36,4
SIIRTOVELAT 1.619.566,79 1.768.646,03 -8,4
LYHYTAIKAINEN 5.389.263,21 6.462.697,81 -16,6
VIERAS PAAOMA 13.590.404, 39 13.931.648,89 -2,4
VASTATTAVAA 29.485.647,31 30.722.362,47 -4,0
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27.03.2020
Konsernituloslaskelma
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
2019 2018
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUQOTOT 21 457 358,91 20 874 836,32
TOIMINTAKULUT -52 429 545,72 -50 354 669,01
OSUUS OSAKKUUSYHT. VOITOSTA (TAPPIOSTA) -559,76 =554,73
TOIMINTAKATE -30 972 746,57 -29 480 387,42
VEROTULOT 19 430 008,21 19 340 541,65
VALTIONOSUUDET 13 020 523,11 12 882 053,11
RAH.TUOTOT JA KULUT

KORKOTUOQOTOT 2 413,91 2 790,41
MUUT RAHOITUSTUOTOT 106 327,91 124 470,38
KORKOKULUT -96 417,93 -87 120,50
MUUT RAHOITUSKULUT =7 901,69 -12 188,52
RAH.TUOTQOT JA KULUT 4 422,20 29 951,799
VUOSIKATE 1 482 206,95 2 870 159,11
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2 329 848,15 -1 980 066,09
ARVONALENTUMISET -202,26
COMISTUKSEN ELIMINOINTIERCQC =7 949,19 -16 283,57
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =2 337 797,34 -1 9%6 551,92
TILIKAUDEN TULOS -855 590,39 873 607,19
TILINPAATOSSIIRROT

VAHEMMISTOOSUUDET 5 298,28 16 412,57
TILIKAUDEN VEROT =19 079,32 -9 266,32
LASKENNALLISET VERQOT =11 036,34 19 196,75
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -880 407,77 899 950,19
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27.03.2020
Konsernitase
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
2019 2018
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET 26 167,70 22 116,06
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 167 141,21 156 822,72
AINEETTOMAT HYODYKKEET 133 306,91 179 038,78
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-JA VESIALUEET 3 948 481,21 3 861 017,80
RAKENNUKSET 18 417 616,14 12 667 182,19
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 3 834 102,23 4 189 333,90
KONEET JA KALUSTO 1 089 347,32 821 788,79
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 230 558,34 254 618,80
ENNAKKOMAKS. JA KESKENER.HANKINNAT 283 "1 LD 6 572 695,03
AINEELLISET HYODYKKEET 27 813 882,35 28 366 636,51
SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET 566 768,65 508 810,26
OSAKKUUSYHEISGOSUUDET 112 845,98 113 405,74
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAARMISET 122 549,75 122 549,775
SIJOITUKSET 802 164,38 744 765,75
PYSYVAT VASTAAVAT 28 749 355,64 29 290 441,04
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT 1 645,06 15 244,05
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATE 96 811,41 96 571,58
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2 919,06 2 836,78
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 101 375,53 114 652,41
VATHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET 309 143,45 318 874,09
ENNAKKOMAKSUT 2 256,563 2 156,62
VATIHTO-OMAISUUS 311 400,08 321 030,71
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAARMISET 30 000,00 30 000,00
SIIRTOSAAMISET 62,73
PITKAAIKAISET SAAMISET 30 000,00 30 062,73
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET 2 472 454,32 2 485 020,98
LAINASAAMISET 18 538,83 60 378,92
MUUT SAAMISET 321 343,867 529 266,93
SITIRTOSAAMISET 278 048,18 788 983,12
LYHYTAIKAISET SAAMISET 3 090 385,00 3 863 649,95
SAAMISET 3 120 385,00 3 893 712,68
RAHOITUSARVOPAPERIT
SIJOITUKSET RAHAMARKK.INSTRUMET. 501 287,40 496 614,26
MUUT ARVOPAPERIT 91,63 =5
RAHOITUSARVOPAPERIT 501 379,03 496 705,37
RAHAT JA PANKKISAAMISET 5 428 811,61 5 968 800,37
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9 361 975,72 10 680 249,13

VASTAAVAA 38 212 706,89 40 085 342,58
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27082026
Konsernitase
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
2019 2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 12 441 301,99 12 441 301,99
ARVONKOROTUSRAHASTO 211,24 211,24
MUUT RAHASTOT 644 831,01 644 831,01
EDELLISTEN TILIK:N YLI-/ALIJAAMA 3 457 389,66 2 889 051,61
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -880 407,77 899 950,19
OMA PAAOMA 15 663 326,13 16 875 346,04
VAHEMMISTOOSUUDET 104 653,48 125 009,43
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
POISTOERO
VAPAREHTOISET VARAUKSET
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 320 826,97 367 841,91
PAKOLLISET VARAUKSET 320 826,97 367 841,91
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT 37 945,90 52 643,59
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 89 151,58 89 026,32
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 14 136,03 11 733,83
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 141 233,51 153 403,74
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAK.LAITOKSILTA 11 313 554,63 10 814 832,98
LAINAT JULKISYHTEISOILTA 9 916,54 11 037,43
MUUT VELAT 1 324 029,08 1 294 148,98
PITKAAIKAINEN 12 647 500,25 12 120 019,39
LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAK.LAITOKSILTA 1 712 360,96 1 561 858,62
LAINAT JULKISYHTEISOILTA 54 744,89 54 726,11
SAADUT ENNAKOT 255 624,13 331 803,77
OSTOVELAT 3 037 213,84 4 054 482,45
MUUT VELAT 474 576,18 610 933,00
SIIRTOVELAT 3 348 227,46 3 712 377,11
LASKENNALLISET VEROVELAT 452 419,09 117 541,01
LYHYTAIKAINEN 9 335 166,55 10 443 722,07
VIERAS PAAOMA 21 982 666,80 22 563 741,46

VASTATTAVAA 38 212 706,89 40 085 342,58
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkiaik.lain.lis. +
Pitkiaik.lain. vih. -

Lyhytaik. lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pidomien
muutokst

Vaihto-omaisuuden muutos, vah + lis -
Saamisten muutos, lis - vah +

Korottomien velkojen muutos, lis + vah.-
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1

** ero Satakunnan koulutuskuntayhtyma,
Satakuntaliitto , Villila Studiot

2019

1482 766,71
-19 079,32
-61 096,82

1402 590,57

-1795 787,85
20 143,59

34 085,60
-1741 558,66
-338 968,09

2 275 282,22
-1595 552,74
-19 557,59
660 171,89
1989,36

1106,65

9 730,62
828 757,48
-1631185,77
-791 591,02

-129 429,77

-468 397,86

5930 190,64

**6 398 588,5
468 397,86

2018

2 870 159,17
-9 266,32
5558,21

2 866 451,06

-6 716 002,34
525 000,00

129 823,94
-6 061 178,40

-3 194 727,34

5452 682,00
-1 443 864,10
2 720,61

4 011 538,51
36 126,46

-13 917,83
-14 112,86
-373 590,54
1403 603,18
1001 981,95

5049 646,92

1854 919,58

%6 465 426,4

4 610 506,82
1854 919,58

177

Nakkilan kunnan tilinpdatos 2019



nakkila. )

18 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpiitoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuuden arvostus nimellisarvoon

Kunnan tilinpéaéitoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman esittdmistavan muutos
Ei muutoksia.

3. Oikaisu edellisen tilikauden tietoihin

Ei tehty oikaisuja.
4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja
5 kulut

Eiole.
Konsernitilinpaitoksen laatimisperiaatteet

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja tytaryhteis6jen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteis6jen keskindiset tuotot ja kulut sekéd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteiséjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskiniiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
vihaisi liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Viahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteis6jen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaidnnosarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Kuntayhtymaét

Kuntayhtymien taseet, tulos- ja rahoituslaskelmat yhdistellddn peruspdaoman jasenosuuden mukaisissa
suhteissa.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmailld konsernitilinpaétokseen.

Satakunnan koulutuskuntayhtyman konserniyhdistely Sataedun kanssa on jétetty v. 2019 laatimatta.
Saamamme tiedon mukaan

em. kiytanto on sovittu kuntayhtyman tilintarkastajan kanssa. Perusteluna on se ettd kuntayhtyman
tilinpaatos antaa oikeat ja

riittaviat tiedot ilman yhdistelya.

Nakkilan kunnan tilinp4atos 2019
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

10.

179

6.
Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulk.)
Konserni * Kunta
2019 2018 2019 2018

Keskusvaalilautakunta 19 071,80 9 716,40 19 071,80 9 716,40
Kunnanhallitus 668 583,39 728 926,27 584 438,771 616 999,35
Perusturvavaliokunta 17 147 966,67 16 543 424,61 1396 298,37 1411 585,88
Sivistysvaliokunta 1194 846,52 1128 824,79 841716,16] 695 037,79
Tekninen valiokunta 1033 507,78 990 816,36 1033 507,78] 990 816,36
Tytaryhteisojen toimintatuotot 1393 382,75 1473 129,89
Toimintatuotot yhteensi 21457 358,91 20 874 838,32 3 875 032,88] 3724 155,78
* sisdltdd kunnan ja kuntayhtymat
Verotulojen erittely 2019 2C18
Kunnan tulovero 17 563 963,24 17 361 860,43
Osuus yhteisGveron tuotosta 517 029,36 573 655,58
Kiinteist6vero 1349 015,61 1405 025,64
Verotulot yhteensi 19 430 008,21 19 340 541,65
Valtionosuuksien erittely 2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 8 426 136,00 11 594 414,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden 3 083 424,00 3238 466,00
tasaus

Jarjestelmamuutoksen tasaus 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut -456 012,00 -493 349,00
valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa 11 053 548,00 11 101 065,00
Palvelujen ostojen erittely 2019 2018

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

14 297 593,74
3263 902,04
17 561 495,78

13 857 512,86
2 892 832,46
16 750 345,32

Valtuustoryhmille annetut tuet

Eiole

Nakkilan kunnan tilinp4atos 2019
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i Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen
*  perusteista:

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maérittimiseen on kiytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kaytt6idn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmét ovat:

Poistomenetelma

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkiivaikutteiset menot *

Atk-ohjelmistot tasapoisto 3 vuotta
Osuudet teiden rakentamiseen tasapoisto 15 vuotta
Pohjakartan laatiminen tasapoisto 15 vuotta
Jokirantojen vahvistaminen tasapoisto 20 vuotta
Muut tasapoisto 2 vuotta
* erityisestd syysti voi olla enintdén 20 vuotta
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa
Rakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 20-50 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 30-50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20-30 vuotta
Kiinteit rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet

(Kadut, tiet, torit, puistot ja lilkunta-alueet) = menojaédnnospoisto 20 %
Johtoverkostot ja laitteet

(Vesijohto-, viemari, ja menojadnnospoisto 10%
sadevesiviemériverkosto)

Muut putki- ja kaapeliverkot 20 %
Tietoverkko menojadnnospoisto 20 %
Muut kiintedt koneet ,laitteet ja rakenteet 25 %
Koneet ja kalusteet

Atk-laitteet tasapoisto 3v

Muut kuljetusvalineet tasapoisto 5V

Muut liikkuvat tyokoneet tasapoisto 5V

Muut raskaat koneet tasapoisto 10V
Muut kevyet koneet tasapoisto 5V

Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3v
Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat kdyton mukainen

poisto

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat  ei poistoa ei poistoa
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa

Nakkilan kunnan tilinp4atos 2019
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12.
Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut varaukset 1.1 0 0 0 0
Lisdykset tilikaudella 0 0 o] 0
Véhennykset tilikaudella 0 0 o) 0
Muut varaukset 31.12. 0 0 0 0
Potilasvahinkovaraus 1.1. 367 841,90 337 688,95 0 o)
Lisaykset tilikaudella 39 524,53 30 152,95 0 0
Vahennykset tilikaudella -86 539,47 0 0
Potilasvahikovaraus 31.12. 320 826,97 367 841,90 0 o)
Pakolliset varaukset yhteensa 320 826,97 367 841,90 [s) o]
13.
Pysyvien vastaavien
hyodykkeidenluovutusvoitot ja tappiot
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden luovutusvoitot 15 213,15 113 461,29 15 213,15 51198,7
Rakennusten myyntivoitot 404,69 20 755,00 405 O
Muut luovutusvoitot o) o O
Luovutusvoitot yhteensa 15 617,84 134 216,29 15 617,84 51198,7
Muut toimintakulut
Kayttoomaisuuden luovutustappiot 0 o 9 o
Myyntitappiot yhteensé 0 9 g o
14.
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Satunnaiset tuotot 0 o 0 O
Satunnaiset kulut o a o a
15.
Osinkotuottojen ja peruspddoman
korkotuottojeJn eiit’gely i 2019 AU
Osinkotuotot muista yhteisoista 74 086,50 78 567,00
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 7 374,79 7 451,68
Yhteensa 81 461,26 86 018,68
16.
Erittely poistoeron muutoksesta 2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoeron -20 039,79 -20 271,99
muutos
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus -
/+
Poistoeron muutokset yhteensi -20 039,76 -20 271,99
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset
Eiole
18. Arvokorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat
Eiole
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Liitetieto 19

Pysyvit vastaavat

Poistamaton hankintameno
1.1.19

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset
Poistamaton hank.meno
31.12.19

Kirjanpitoarvo 31.12.2019

Hankintameno 1.1.19
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.19

Pysyvit vastaavat yhteensa

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat
oikeudet

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Sijoitukset
Osakkuusyhtio-

osuudet
75 684,57

75 684,57

Muut pitka-
vaikutteiset

menot

151 810,87
3 953,76

53 166,45

102 598,18

102 598,18

Kunta-
yhtyma
osuudet

4 447 050,20
58 610,64

4 505 660,84

Yhteensa

151 810,87
3 953,76

53 166,45

102 598,18

102 598,18

Osakkeet
tytar-
yhteisot

706 553,91

706 553,91

Muut
osakkeet ja
osuudet

294 763,51
1920,90

296 684,41

Aineelliset hyodykkeet

Maa-
alueet

3 246 016,97
62 940,00

2 318,85

3 306 638,12

3 306 638,12

5524 052,19
60 531,54
0,00

0,00

5584 583,73

Raken-
nukset

4530 683,92
367 849,20

1595,31

6147 792,09
704 345,54

10 340 384,36

10 340 384,36

Lainasaamiset
tytaryhteisot

1090 121,87

70 572,00
-34 137,10

1019 549,87

Kiinteat
rakenteet
ja laitteet

3 568 284,80
479 829,02
3 768,56

482 462,75

3561 882,51

3 561 882,51

Koneet ja
kalusto

212 578,59
184 937,04

319 759,76
226 650,06

490 625,33

490 625,33

Muut
saamiset

36 968,00
34 137,10

71 105,10

Keskener.
hankinnat

6 508 281,03

-6 467 551,85

40729,18

40 729,18

Yhteensa
1127 089,87

70 572,00
34 137,10

1090 654,97

Yhteensa

18 065 845,31
1095 555,26
3 768,56
3914,16

0,00

1413 458,35

17 740 259,50

17 740 259,50

6 651 142,06
60 531,54
70 572,00

0,00
0,00
6 641 101,60

24 483 959,28 €

182

Kaikki yhteensa

18 217 656,18
1099 509,02
3 768,56
3914,16

0,00

1466 624,80
0,00

17 842 857,68

17 842 857,68
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kuntakonsernin osuus 1000 €

20.-22.
Omistuksia muissa yhteisoissa kunnan | konsernin omasta vieraasta tilikauden
koskevat liitetiedot omistus- | omistus- padomasta | padomasta | voitosta/
osuus osuus tappiosta
Tytéiryhteisot
. e 100,00 o
Nakkilan Villilan Kartano Koy % 100,00 % 192 135 58
Nakkilan Kotiteollisuuskoulu Koy ;OO’OO 100,00 % 193 9 7
0
Nakkilan vuokra-asunnot Koy i/(())o,oo 100,00 % -1075 1672 -7
As. Oy Nakkilan Tarhakoto ;So,oo 100,00 % -196 344 1
As. Oy Nakkilan Penttalankoto i/(())o,oo 100,00 % -255 394 2
Nakkilan Kunnanahde Koy 51,89 % 51,89 % 6 1 1
Jokilaakson o o
terveyskeskuskiinteistot Oy 100 % 100 % 74 970 7
Nakkilan Lampo Oy 33,33 % 51,95 % 65 425 -4
Villila Studiot Oy 71,43 % 74,29 % -7 1 -6
Kuntayhtymit
Satakunnan sairaanhoitopiiri 3,03 % 3,03 % -228 3347 -73
K-S terveydenhuollon kuntayhtyma 18,95 % 18,05 % 351 734 52
Satakunnan koulutuskuntayhtyma 10,01 % 10,01 % 905 370 -3
Satakuntaliitto 2,32 % 2,32 % 21 136 4
Osakkuusyhteisot
Nakkilan Keskuskortteli KOY Nakkila | 50,00 % 50,00 % -18 o) -1
23.
Saamisten erittely
2019 2018
Pitké- Lyhyt- Pitkéa- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 34 449,63 0 14 389,52
Lainasaamiset o) 16 800,00 16 800,00 16 800,00
Muut saamiset o) 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0o 413,56 0
Yhteensa 0o 51 249,63 17 213,56 31189,52
Saamiset kuntayhtymilts, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 11 824,06 0 3 760,42
Lainasaamiset 0 0 0
Muut saamiset (o} 0 0
Siirtosaamiset 48 439,71 0 324108,77
Yhteensa 60 263,77 0 327869,19
Saamiset yhteensa 111 513,40 17 213,56 359 058,71
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24.
Siirtosaamisten olennaiset erat
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Saatavat kuntayhtymiltd 48 439,71 365173,94| 48439,71| 324108,77
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 81359,92| 102787,23| 72 000,00 70 000,00
Ladkareiden koulutuskorvaukset 0 14 387,66 0 0
Aluehallintovirasto 7 461,99 8 010,20 0 0
Saamiset kunnilta 16 049,65 22 910,43 0 0
Valtion avustus o| 150 000,00 o| 150 000,00
litkuntakeskuksen rakentamiseen 5 ’ 5 ’
Muut tulojaamat 124 736,90 | 125713,66 34 393,31 130925,71
Yhteensa 278 048,17 788 983,12 154 833,02 | 675 034,48
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25.
Oman padoman erittely 2019 2018
Peruspadaoma 12 441 301,99 12 441 301,99
Muu oma padoma 0 0
Arvonkorotusrahasto 211,24 211,24
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 4 047 212,11 3127 833,83
Tilikauden yli-/alijadma -875 863,27 919 378,28
Oma padoma yhteensi 15 612 862,07 16 488 725,34
26.
Erittely poistoerosta 2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoero 172 528,34 192 568,10
EVL —poistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa 172 528,34 192 568,10
27.
Pitkdaikaiset velat (erddntyvat myohemmin kuin 5 v. kuluttua) 2019 2018
Rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 750 000,00 500 000,00
28.

Erittely liikkeelle lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Eiole
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29.

30.

31.

32.
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Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut pakolliset varaukset
Elakevaraukset 0 0
Potilasvahinkovaraus 320 826,97 | 367 841,90
Muut pakolliset varaukset yhteensa 320 826,97 | 367 841,90 o) o)
Erittely veloista kuntakonsernin yhteisoille
2019 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0 26 411 0 0
Ostovelat 0o 0 26 532,23
Muut velat 0 0 0
Siirtovelat 0 o] 0
Yhteensia 0 o) 26 532,23
Velat kuntayhtymille, joissa kunta
jasenena
Saadut ennakot 0 0 0 0
1328
Ostovelat 0 607.86 0 1179 898,93
Muut velat 0 0
Siirtovelat 0 71 651,68 103 413,88
Yhteensa o 1283 312,81
Velat osakkuusyhteisoille 0 0 0
Vieras paaoma yhteensa 0 1426 670,32 1309 845,04
Shekkilimiitti 2019 2018
Luotollinen shekkitilin shekkilimiitti 100 000,00 100 000,00
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut velat yhteensa
Liittymismaksut 1300 628,55 | 1268 438,45 951 141,18 918 951,08
Muut velat 23 400,53 25 710,53 0 0
Muut velat yhteensa 1324 029,08 | 1294 148,98 951 141,18 918 951,08
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Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erat

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Palkkojen ja henkil6stosivukulujen jaksotukset 2745 254,27 | 2438 789,03 | 1513 130,13 | 1263 109,97
Korkojaksotukset 18 056,75 18 958,69 16 929,77 18 958,69
Tutkimus ja kehittdmistoiminnan jaksotukset 0 16 264,89 o) 0
Potilasvahinkovastuun lyhennys 0 39 524,53 o) o)
Myyntihyvitykset o| 368493,68 o (o]
Kuntayhtymaén lisdperinnét 16 138,96 103 413,88 0 103 413,88
Muut siirtovelat 568 777,48 726 932,41 89 506,89 383 163,49
Siirtovelat yhteensa 3875227,46| 3712377,11| 1619 566,79 | 1768 646,03
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat
liitetiedot

34.

35

36.

37-

38.

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksié kiinteist6ihin.

Eiole

Omasta puolesta annetut vakuudet.

Eiole

Kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta annetut vakuudet.

Eiole

Muiden puolesta annetut vakuudet.
Eiole

187

Leasingvastuiden yhteisméara

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 31.12.2020 asti 605 543,82 195 755,34 0 0
seuraavalla tilikaudella maksettavat 122 024,78 43 099,64 o) 0
sopimukseen sisaltyvit lunastusvelvoitteet 0 0 0 0
Leasingvastuiden yhteisméara 55 387,83 203 687,31| 183 850,06 | 108 727,26
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 21 820,13 82 604,27 65 719,05 39 575,61
-siita kiinteistoihin liittyvit rahoitusleasingit o] 0 0,00 0,00
Yhteensa 660 931,64 399 442,66 | 183 850,06 | 108 727,26
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39.
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2018 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisojen puolesta
Alkuperidinen padoma 0 8 180,66 | 6 705 000,00 | 7 085 000,00
Jaljella oleva padoma 0 204,51 | 2 988 563,60 3 309 614,57
Takaukset muiden puolesta
Alkuperiinen pddoma 1753 984,63 1753 984,63 | 1753 984,63 | 1753 984,63
Jaljelld oleva paaoma 612 253,00 | 700 465,73 612 253,00 700 465,73
40.
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12. 32 732 342,00 31518 984,00
Kunnan osus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 21 536,00 20 249,49
41. Muut taloudelliset vastuut
Arvonlisdveron palautusvastuu v. 2019 1922 445 € ja v. 2018 2144 446 €
Satakunnan sairaanhoitopiirin kertynyt alijadma 31.12.2019 234
704,85 €
Henkilostod ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot
42. Henkiloston lukumaéara tehtidvaalueittain 31.12.2019
(vakinaiset, sijaiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt) 2019 2018
Yleishallinto ja ruokapalvelu 27 30
Perusturvatoimi 111 109
Sivistystoimi 133 134
Tekninen toimi 38 30
Yhteensa 309 303
43.
Henkilostokulut 2019 2018
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 13 095 817,20 12 455 527,75
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyo6dykkeisiin 78 026,83 94 898,17
Henkilostokulut yhteenséa 13 173 844,03 12 550 425,92
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44.

45.

46.
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Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilomaksut 2019 2018
Suomen Keskusta 1 637,00 1 744,70
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 845,30 914,20
Kansallinen Kokoomus 775,65 768,15
Vasemmistoliitto 1 876,20 2 105,00
Perussuomalaiset 1322,00 1502,20
Yhteensa 6 456,15 7 034,25
Tilintarkastajan palkkiot 2019 2018

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 6 757,50 5 279,60
Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavét 2 503,00 1722,00
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa 9 260,50 7 001,60

Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viilisisti liiketoimista.
Konsernin ldhipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia

liiketoimia.
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19. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEISTA

NAKKILAN KUNTA

Paivakirja
Padkirja

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen erittelyt

Kaytetyt tositelajit:

02 Muistiotositteet

03 Palkat

05 Yleislaskutus sivistystoimi

06 Yleislaskutus sosiaalitoimi
07 Yleislaskutus yleishallinto

08 Yleislaskutus tekninen toimi
10 Tiliotetositteet

100 Yleislaskutus ruokahuolto

12 Yleislaskutus vapaa-aikatoimi
14 Ostoreskontra, suoritukset

15 Myyntireskontra, suoritukset
210 Varhaiskasvatuslaskutus

35 ProConsona sosiaality6

400 Pegasos kotihoito

41 Ostolaskut perhehoito

410 Pegasos vuodeosasto

500 Vesilaskutus

60 Kayttoomaisuus

614 Yleislaskutus varhaiskasvatus
95 Ostolaskut, sdahkoiset

96 Ostolaskut, sdhkoiset vesilaitos

tositenumero
005000-005654
007500-007578
006801-007063
007201-007253
002500-002612
008000-008076
009001-010313
002001-002149
019101-019120
033001-033701
038001-038728
035001-036452
046001-046418
055001-057485
026001-026010
060001-060475
065001-071871
080000-080025
008601-008606
095001-102147
121000-125000

190
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20 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Nakkilassa

T et [

J e T %M@ﬁ/@;m

Le(ps Al NoNe- flag, /n{/ka{,/_.

%@/ Gjp G

/ Heae L_uditeal
/ /aM (U /%m&%

\\]P\-Q,m,b \/lh%ﬂﬂﬂ Mervi /unama“/(_/'

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tinsiin kertomuksen.

Nakkilassa - ZD péiiv'zinéiﬁf’t?//(ﬂ(uuta

BDO Audiator Oy

Aino Lepisto
JHT
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