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VUODEN 2020 TALOUSARVION YHTEENVETO

Valtuusto vahvistaa talousarvion tulosaluetasoisena. Kunnanhallitus on kayt-
tanyt talousarviokasittelyssaan vastuualuetasoisia erittelyitd. Nama erittelyt
jaetaan myos toimialoille ohjeena talousarvion kayttdsuunnitelmien laatimista
varten. Talousarvion liitteend on talousarvioasetelma, josta ilmenee, mika
toimielin vahvistaa kunkin méararahatason.

Talousarvion ja -suunnitelman tekstiosa on rakennettu siten, ettd paddhuomio
kiinnitetddn toiminnallisten tavoitteiden maarittelemiseen. Tavoitteet esite-
taan toimialojen esittdméssa muodossa. Toiminnan mittaamiseen tarvittavat
mittarit esitetddn suoritteiden nimella.

Toimialojen johtavat viranhaltijat ovat velvollisia seuraamaan paitsi méaaréara-
hojen myds toiminnallisten tavoitteiden toteutumista ja raportoimaan niista
talousarviovuoden aikana valiokunnalle, kunnanhallitukselle ja valtuustolle si-
saisesté valvonnasta annettujen ohjeiden mukaisesti.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja
rahoitusosa. Eri osien meno- ja tuloerét ovat seuraavat (ulkoiset):

€
Menot
Toimintamenot (ulkoiset) 34 310 405
Rahoitusmenot 127 100
Investointimenot 1492 000
Antolainojen lisaykset 0
Ottolainojen lyh. 1400 000
Kassavarojen muutokset 91108
Yhteensa 37420613
Tulot
Toimintatulot (ulkoiset) 3448 853
Satunnaiset tulot 0
Rahoitustulot 31884370
Investointitulot 0
Antolainojen lyhennykset 87 390
Uudet pitkaaikaiset lainat 2000 000
Yhteensa 37 420 613

Toimintatulot vahenevat vuoden 2019 muutetusta talousarviosta 0,9 % ja toi-
mintamenot kasvavat 3,6 %. Henkildstomenojen arvioidaan kasvavan 2,9 %
vuonna 2020 vuoden 2019 muutettuun talousarvioon verrattuna. Palvelujen os-
tot kasvavat 4,6 %. Terveydenhuollon menot kasvavat 4,0 % eli 426.821 €. Inves-
tointimenot ovat talousarviossa yhteensé 1,492 milj. €.

Verotulojen arvioidaan laskevan 0,7 % vuoden 2019 muutettuun talousarvioon
verrattuna. Valtionosuuksien arvioidaan kasvavan 9,8 % ollen talousarviossa 11,7
milj. €. Verotulotasaus on ennakkotiedon mukaan 3,2 milj. €.
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Uutta pitkaaikaista lainaa arvioidaan tarvittavan talousarviovuonna 2.000.000
€. Talousarviolainoja lyhennetddan 1.400.000 €, joten lainamadra nousee
600.000 €. Talousarviolainojen maara vuoden 2020 lopussa olisi 9.15 milj. € eli
noin 1.699 € asukasta kohti.

Talousarvion tuloslaskelman mukaan vuosikate on 885.718 €. Tilikauden ali-
jadma on 596.071 €.

Talousarviovuoden merkittavimpia investointikohteita ovat talonrakennusinves-
toinnit 889.000 €. Muut merkittavat investointikohteet ovat teiden rakentami-
nen 111.000 €, valaistus 31.000 €, vesijohtojen rakentaminen 64.000 €, jateve-
siviemdreiden rakentaminen 55.000 € ja hulevesiviemarit 64.000 €. Kaikkien
investointien loppusumma on 1.492.000 €.

Hallintokuntien menot (ulkoiset ja sisaiset) ja niilden muutokset ovat
seuraavat:

milj. € muutos- % | muutos €
Kunnanhallitus 3,95 -0,5 -19 502
Perusturvavaliokunta 20,2 4.8 924 665
Sivistysvaliokunta 9,8 34 321603
Tekninen valiokunta 3,2 3,6 112 512

Kunnanhallituksen toimialan maararahat ovat yhteensa 3,95 milj. €. Vuoden
2020 talousarviossa elinkeinotoimen menot ovat yhteensa 67.801 €. Palvelui-
den ostoihin varattu mééraraha on 15.476 €. Kunta ostaa erikseen eraita palve-
luita kuten esim. sukupolvenvaihdospalvelut. Suurimmat vastuualueet ovat
yleishallinto 1.2 milj. €, jossa nousua 1,0 %, ruokapalvelu 1,1 milj. €, jossa nousua
1,1 % seka palo-, pelastus- ja suojelutyd 0,6 milj. €, jossa nousua 4,4 %.

Perusturvavaliokunnan toimialan méararahat nousevat 4,8 %. Terveydenhuollon
menot ovat 11,2 milj. € ja kasvavat 4,0 %. Vanhustenhuollon menot ovat 5,4
milj. €, jossa on nousua 8,2 %.

Sivistysvaliokunnan alaiset menot kasvavat 3,4 %. Henkilostokulujen kasvu on
6,1 %. Peruskoulujen toimintamenot kasvavat 2,8 % ja varhaiskasvatuksen toi-
mintamenot kasvavat 5,2 %.

Teknisen valiokunnan toimintamaéararahat nousevat 3,6 %. Kokonaisuutena ve-
si- ja viemarilaitoksen tilikauden liikeylijagdma&arvio on 46.129 €.
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Talousarvio sisaltaa toteutumisen kannalta taloudellisesti ja toimin-
nallisesti kriittisia kohtia seuraavasti:

Verotulokehitykseen vaikuttaa yleinen ja paikallinen talouskehitys. Verotuloen-
nusteet on tehty Verohallinnon arvion mukaisesti. Vuonna 2019 alkanut verotu-
lojen rytmihdirio on edelleen suunnittelukaudella oleellinen haaste. Valtion-
osuuksia on siirretty vuodelta 2020 vuodelle 2019, jotta verotulojen rytmihéirion
vaikutus olisi maltillisempi.

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon menot on kirjattu talousarvi-
oon Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtymén ja Satakunnan sai-
raanhoitopiirin kuntayhtyméan talousarvioiden mukaisesti. Tasta huolimatta
menot saattavat yllattavasti kasvaa budjetoituihin menoihin ndhden sairasta-
vuudesta riippuen. Toteutuessaan ne aiheuttavat talousarviomuutoksia.

Toiminnallisesti kriittista on, ettd resursseja kehitystydlle tai tyovélineille ei
ole varattu. Talousarvio on laadittu ns. vanhojen toimintojen pohjalta. Taten
mahdollisuudet ja resurssit rakenteellisiin muutoksiin on rajattuja.
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TALOUSSUUNNITELMAN 2021-2023 YHTEENVETO

Tuloslaskelmassa on arvioitu, etté verotulot kasvavat vuodesta 2020 vuoteen
2021 1,9 %, vuodesta 2021 vuoteen 2022 2,3 % ja vuodesta 2022 vuoteen 2023
2,0 %. Valtionosuuksien arvioidaan pysyvan lahes ennallaan vuodesta 2020—
2023. Toimintakulujen arvioidaan kasvavan vuodesta 2020 vuoteen 2023 2,5
% vuosittain. Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan vuodesta 2020—2023 1
% vuosittain. Luvut on arvioitu nimellisarvoisina, joten rahanarvon muutos
aiheuttaa my6s muutoksia taloussuunnitelman lukuihin.

Taloussuunnitelmassa vuosina 2021—-2023 poistojen ollessa 1,4 - 1,5 milj. €
vuosikatetta kertyy liian vahan.

Investointimenot ovat vuonna 2020 noin 1,5 milj. €, vuonna 2021 2,8 milj. €,
vuonna 2022 3,3 milj. € ja vuonna 2023 1,5 milj. €. Investointisuunnitelma
edellyttédd pitkaaikaisten lainojen lisdysta merkittavasti siten, ettd nykyinen
lainamaara 8,6 milj. euroa kasvaa 15,6 milj. euroon vuonna 2023.
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Kunnan menojen ja tulojen (ulk.) kehitys
vuosina 2012 - 2023
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Lainamaara asukasta kohti vuosina 2012 - 2023
(myos lyhytaikaiset lainat)
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TOIMIALAPERUSTEINEN HALLINTO-ORGANISAATIO

Nakkilan kunnan toimielinorganisaatio 1.6.2017 lukien

VALTUUSTO
29 jasentd

TARKASTUSLA UTAKUNTA
5 jasentd, pj ja vpjvaltuutettuja 7

KES KUSV

AALILAUTAKUNTA
5jasentd

Neuvoa antavat toimielich

Nuorisovaltuusto
Vanhusneuvosto
Vammaisneuvosto

KUN NAN HALLITUS
7 jasentd, valtuutett ja varavalt. Elinvoimatehtava
Esittely: kunnanjohtaja . .. R
Hyvinvointitehtdva
—_— Y
Yleis - ja talous hallinto
Hallintgohtaja
SIVIS TYSVALIOKUNTA TEKNINEN VALIOKUNTA PE RUS TURVA VALIOK.

7 j&sentd, valtuutett. ja varavalt.
Puheenj ohtaja kh:n jasen
E sittely: sivistysjohtga

7 jasentd, valtuutett. ja varavalt.

Puheenjohtaja kh:n jasen

E sittely:tekn.joht. rak.t.,ymp.s.

7 jésentd,vdtuutett.ja varavalt
Puheenjohts a kh:n jasen
Esittely: perusturvajohtaja

Tulosdueet
Tuosalueiden vastutherkibt

Tulosdueet
Tubsalueiden vastuuhenkilt

Tuosalweet
Tulosd ueiden vastuuhenkilot

Teknisen valiokunnan jaosto

3 jasentd

Organisaatiomallin lahtékohtana on ns. valiokuntamalli ja puheenjohtajamalli. Valiokun-
tamallin mukaisesti kunnanhallituksen ja lautakunnan jasenet ovat valtuutettuja ja vara-

valtuutettuja ja valiokuntien puheenjohtajat ovat kunnanhallituksen jasenia.

Uusi kuntalain mukainen hallintosdaanto valmisteltiin kevaalla 2017 aikana siten, etta se
tuli voimaan 1.6.2017 lukien. Uudessa hallintosaannodssa maaritelladn valiokuntien toi-

miala, tehtéavat ja ratkaisuvalta edellisten johtosdanttjen pohjalta.
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TALOUSARVIO 2020 JA TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

SANALLINEN KUVAUS TOIMINNASTA JA TALOUDESTA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tulosalue: VAALIT

Vuonna 2020 ei jarjestetda sddnndnmukaisia vaaleja. Kuntavaalit jarjestetddn huhtikuussa
vuonna 2021 ja eduskuntavaalit huhtikuussa vuonna 2023.

Ennakkoaanestyspaikkana ja varsinainen vaalipdivan aanestyspaikka on ollut Luvia-
Nakkilan Osuuspankin kokoushuone osoitteessa Porintie 4.

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021—-2023
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tulosalue: TILINTARKASTUS

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023
Toiminta-ajatus:

Kunnan ulkoisesta valvonnasta vastaavat valtuuston valitsemat tarkastuslautakunta ja ti-
lintarkastaja.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat ja arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet. Arvioinnista annetaan tilikausittain valtuustolle erillinen arviointikerto-
mus.

Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteiséjen tilintarkastuksen yhteensovit-
tamisesta.

Tilintarkastajan on viimeistdan toukokuun loppuun mennessa tarkastettava hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatés. Tilintarkas-
tajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetdan tarkastuksen
tulokset.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtéviin kuuluu valvoa sidonnaisuuksien ilmoit-
tamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja

talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021—-2023
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KUNNANHALLITUS
Tulosalue: HENKILOSTOHALLINTO
Vastuualue: Henkilostopalvelut

Vastuuhenkil6:

hallintojohtaja

Henkiloston maara 30.9.

2019

Toimiala Vakinaiset Méaéraaikaiset Tyollistetyt Henkildsto yht.
HI6- | HIotyo- | HI6- Hiotyo- | HIO- | HIotyo- | HIO- | HIotyo-
maéra | vuodet | maara | vuodet | maara |vuodet | maara | vuodet
Hallinnon ja talouden toi-
miala 9 8,5 9 8,5
Ruokapalvelu 16 15,3 7 58 23 21,1
Perusturvatoimi 80 75,8 23 22,6 3 3 106 101,4
Sivistystoimi 113 110,3 30 30 1 1 144 141,3
Tekninen toimi 33 31 4 3,4 37 34,4
Yhteensa 251 240,9 65 62,8 4 4 319 306,7

*Vakinainen henkilokunta siséltéd myos virkavapaalla/tydvapaalla olevat, joilla on sijaiset.

TALOUSSUUNNITEL

Toiminta-ajatus:

MA 2021-2023

Nakkilan kunnan henkiléstopolitiikan tavoitteena on turvata henkilostén hyvinvointi ja
osaaminen panostamalla tydssa tarvittavaan koulutukseen, terveydenhuoltoon ja kuntou-

tukseen.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella:

¢ Henkilékunnan tydssa jaksamista edistetaan tydolosuhteita parantamalla ja koulu-
tusta jarjestamalla seka tyonkuvia kehittamalla.

¢ Painopisteena suunnittelukaudella on henkiléstén hyvinvointi seka viestinta

o TyoOpaikkakohtaisella kehityskeskustelulla ja henkildston paremmalla osallisuudel-
la pyritédn parantamaan tyoprosesseja.

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikritee-
ri/mittari

Tavoitetaso

Toteutumisen
seurannan vas-
tuutaho

Osaava ja palvelukykyinen
henkilokunta

Tyo6hyvinvointi
Asiakastyytyvaisyys

Tyo6hyvinvointiohjelma
laadittu ja jalkautettu tyo-
yhteis@ihin

Tyo6hyvinvointiryh-
ma ja hallintojohtaja

Elakoitymisten hyddyntami-
nen osana mahdollisia raken-
teellisia ja toiminnallisia
muutoksia

Henkildstélukumaaran pi-
tdminen samana tai va-
hentyminen

Tehokas henkilostoraken-
ne, uusien vakanssien pe-

rustamisen huolellinen ar-
vioiminen

Kukin toimielin/
viranhaltija

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021—-2023
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Vastuualue:
Henkiloston maara:
Vastuuhenkilot:

Tyollisyyden hoito

4 henkiloa tyopajalla (sosiaaliohjaaja ja 3 tydpajaohjaajaa)
hallintojohtaja (tyollisyystukityot)
perusturvajohtaja (kuntouttava tydtoiminta ja tydpajatoiminta)

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella:

e Toimiva yhteistyo tyollisyyden tukemiseksi kunnan sisélla ja eri yhteisty6tahojen

kanssa

¢ Toimiva yhteisty6 kuntouttavan tyétoiminnan, tydpajan, tyollisyystukitydtoiminnan

seké TE-palveluiden kanssa
e TyoOpajan asiakkaiden tyollisyys- ja opintopolkuihin panostaminen
e TYP-toiminnan toteuttaminen

Ryhmamuotoisen kuntouttavan tydtoiminnan seka tyépajatoiminnan sailyminen va-
hintdan nykyisella tasolla

Kunnan osuus tydmarkkinatuen rahoitukseen sailyy nykyisella tasolla tai laskee edel-

leen

o Tydllistamistuella palkattavien henkildiden maaran lisédminen

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikritee-
ri/mittari

Tavoitetaso

Toteutumisen seu-
rannan vastuutaho

Vaikuttavuus (palvelun
riittavyys ja oikea koh-
dentuvuus)

TyOpaja

TyOpajan asiakkaiden
maara

Ty6pajan 100 % kaytto

Johtava sosiaalityéntekija

Kuntouttava ty6toiminta

Kuntouttavan tydtoimin-
nan asiakkaiden méaara

80 asiakasta kuntoutta-
vassa tydtoiminnassa vuo-
sittain

Johtava sosiaalityéntekija

Tyollistamistuella palkkaa-
minen

Tyollistamistuella palkat-
tujen maara

Tyollistamistuella palkat-
tuja vahintaan kaksi hen-
ked per vuosi

Hallintojohtaja

Tuotta-
vuus/taloudellisuus
Kunnan osuus tydmarkkina-
tuen rahoitukseen

€ / vuosi

Pysyy samana tai laskee

Hallintojohtaja

Kuntouttavan tyétoiminnan
ja tyopajatoiminnan laadu-
kas, aktivoiva ja tavoitteelli-
nen toiminta

Asiakaspalaute, suunni-
telmallinen toiminta

Toimintasuunnitelma ja
kehittdminen

Johtava sosiaalityéntekija

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021—-2023
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Tyollisyyden hoidon mé&ararahat:

Kuntouttava ty6toiminta 39 720 €
Ty6pajatoiminta 181 707 €
Tyollisyystukityot 84 230 €

Tavoitteena olisi saada ensi vuonna ty0llistettyd enemman henkildita palkkatuella, mikéa

tukee ty6ttomien jatkopolutusta.

Tyottomyysaste 2018-2019
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Lahde: TE-palvelut
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Tulosalue: YLEISHALLINTO
Vastuualue: Keskushallinto
Henkiloston maara: 2 henkil6a
Vastuuhenkild: kunnanjohtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminta-ajatus:

Valtuusto asettaa kunnan kehittdmisen pitkan aikavéalin tavoitteet sekéa vuosittaiset toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista yhdessa tarkastuslauta-

kunnan kanssa.

Kunnanhallitus huolehtii hallinnon jarjestamisesta seké kunnan toimintojen ja niiden val-
vonnan organisoimisesta siten, etta kaytettavissa olevilla resursseilla saavutetaan mahdol-
lisimman hyvat tulokset.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella:

Nakkilan uuden strategian, #Nakkilastoorin, mukaan painopistealueet ovat seuraavasti:

Jarjestojen ja yhdistysten toimintaedellytysten kehittdminen ja tukeminen
Perheiden ja tydyhteisdjen hyvinvointi seka yhteistyo
Ketterd rakentaminen sekd asumisen ja liitkkumisen helppous/sujuvuus
Arantilan puisto ja sen jokiseutu kohtauspaikkana

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso

Toteutumisen seu-
rannan vastuutaho

Taloudellisesti kestava
palvelurakenne, enna-
koiva toimintatapa ja it-
sendista toimintakykya
yllapitava palvelujarjes-
telma.

Vuosikatteen kehitys

Tarkoituksenmukainen
palveluverkko ja toimi-
vat palveluprosessit

Kunnanjohtaja/
kukin toimialajohtaja

Kunnan uuden strategian
#Nakkilastoori  jalkaut-
taminen

Tavoitteiden ja paino-
pisteiden toteuttaminen

Strategian painopiste-
alueiden toteuttaminen

Valtuusto/
kunnanhallitus/
valiokunnat

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021—-2023
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Vastuualueet: Yleis- ja taloushallinnon toimiala
Henkil6stén maara: 5,5 henkilda
Vastuuhenkild: hallintojohtaja

Toiminta-ajatus:

Yleis- ja taloushallinnon toimialan tarkoituksena on kunnan keskushallinnon sisdisten ja
ulkoisten asiakaspalvelutehtavien seka hallinnon jarjestaminen ja kehittdminen.

Yleis- ja taloushallinnon toimiala huolehtii valtuuston ja kunnanhallituksen asian- ja ko-
koushallinnasta seké yllapitédd asiadiaaria ja arkistotoimea. Yleis- ja taloushallinnon toi-
miala huolehtii my6s talousarvion valmistelusta, kirjanpidosta ja palkkalaskennasta seka
tuottaa kunnan ja kuntakonsernin tilinpdatoksen toimintakertomuksineen. Toimivalla
ajantasaisella ja monipuolisella raportointijarjestelméalla em. toiminnoista annetaan val-
tuustolle, kunnanhallitukselle ja valiokunnille hyva paatoksenteon pohja.

Yleis- ja taloushallinnon toimialan tehtdvana on liséksi huolehtia kunta- ja tonttimarkki-
noinnista, Kiinteistokauppojen valmistelusta, ty6llisyysasioista ja maankayton suunnitte-
luun liittyvistd valmistelutehtdvista. Toimiala valmistelee osaltaan myds erilaisia lohko-
mis- ja muita toimitusasioita tontin- ja kiinteistonmuodostukseen liittyen.

Kunnan atk-jarjestelmien yllapidosta on sopimus Ulvilan kaupungin tietohallinnon kans-
sa.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella:

e Sisdisten prosessien kehittéminen

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/ Tavoitetaso Toteutumisen seu-
mittari rannan vastuutaho
Hallinnon prosessien kuvauk- | Valmiit prosessit Valmiit prosessit ja niiden | Hallintojohtaja
set kasittely henkilokunnan
kanssa
Paatosten ja kasiteltavien asi- | Késittelyaika Asian ottaminen kasitte- Hallintojohtaja
oiden hyvé kasittely lyyn enintdén 2 kk:n ku-
luttua kirjaamisesta

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021—-2023
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Vuosi 2016 2017 2018 2019 TA 2020

Kunnanhallituksen pykalien lukumaaré 316 368 231 300 300
Ilfaunnanhallltuksen poytékirjojen sivumaa- 687 770 511 450 450
Viraston diarioidut asiat 290 439 286 450 450
Kirjanpidon tositemé&éara 23217 23 385 23177 22500 23 000
Vientien maara 200 981 200 572 199 016 193 000 199 000
Laskettuja palkkoja 6 217 5843 5265 6400 5500
Talous- ja hallinto-osaston menot, € 418 938 391 012 388 426 392.867 411.390
Asukasluku 31.12. 5549 5521 5437 5491 5 386

*) laskettu myos salaisten listojen asiat erikseen

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021—-2023
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Vastuualue: Elinkeinotoimi
Muu yleishallinto

Henkil6stén maara: 0,6

Vastuuhenkild: kunnanjohtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2020-2022

Kunnanhallitus on 19.12.2016/8 308 hyvéksynyt elinkeinotoimen toimintamallin, jonka
mukaan Nakkilan elinkeinotoimen hoito jarjestetddn kunnan omana toimintana joka toi-
mii tiiviissd verkostomaisessa yhteistydssa muiden alueellisten yrityspalveluorganisaatioi-
den ja yritysten, yrittajajarjestojen sekd muiden toimijoiden kanssa. Toiminta toteutetaan
lahelld kunnan paatdoksentekoa ja muuta omaa organisaatiota ja operatiivista johtoa. Toi-
mintaperiaatteena on hyva ja nopea reagointi.

Nakkilan kunnassa elinkeinotoimesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Kunnanhallitus hyvaksyy elinkeinopoliittisen ohjelman ja sen toteuttamista koordinoi
kunnanjohtajan ohella Nakkilan kunnan ja yritysten edustajista koottu elinkeinotiimi.
Elinkeinotiimin kokoonpano:

- kunnanvaltuuston pj. tai vpj.
- kunnanhallituksen pj. tai vpj.

- kunnanjohtaja puheenjohtaja
- yrityskehittaja sihteeri

- Nakkilan Yrittajat ry 3 edustajaa

- Nakkilan suuret yritykset 2 edustaja

- Rahoitusalan yritykset 1 edustaja

Elinkeinotiimi voi kutsua kokouksiinsa asiantuntijoita.

Kaytannon toiminnasta vastaa yrityskehittaja, joka toimii verkostomaisesti yhteistydssa
yritysten ja muiden alueen Yritys-Suomi toimijoiden (ELY-keskus, TE-toimistot, Finnvera,
Finpro, Tekes, Verohallinto, Prizztech Oy, ProAgria, Leader Karhuseutu jne.) seka Nakki-
lan Yrittgjat ry:n, Satakunnan Yrittajat ry:n ja Satakunnan Kauppakamarin kanssa.

Yrityskehittajan avaintehtavia ovat:

- yritysten toimintaedellytysten ja toimintaymparistén parantaminen

- yritysten kasvun ja kehittdmisen edistaminen

- yritysten sekd kunnan ja muiden yhteiséjen valisen vuorovaikutuksen ja verkottu-
misen edistaminen

- yritysten neuvontapalveluiden jarjestaminen/koordinointi ja kehittdminen

- yritysten menestyksen avulla luoda elinvoimaisuutta, tyopaikkoja, investointeja ja
verotuloja kunnalle

Elinkeinopoliittinen ohjelma on péivitetty uuden kuntastrategian KH 12.2.2019 § 22 pe-
rusteella. My6s elinkeinotoimen toimintamalli pitda uudistaa kevaan 2020 aikana. Vaihto-
ehtoisia toimintatapoja kartoitetaan. Vaihtoehtoihin vaikuttaa se, millaisiin tarjontaratkai-
suihin Prizztech Oy péaétyy, eli voidaanko jatkossa ostaa erillisid palvelukokonaisuuksia.
Palvelut voidaan myos ostaa ulkopuoliselta tuottajalta, jolloin kartoituksen kohteena on
hyvat tuottajat. Mikali palveluja ostetaan ulkopuolelta, vaatii yritysten yhteistyon takaa-
miseksi kunnan organisoida uudelleen kunnan toimijoiden roolit (tulee kunnan organisoi-

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021—-2023
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da uudelleen kunnan toimijoiden roolit yritysten elinkeinopalvelujen ja yhteisty6n tur-
vaamiseksi). Kolmantena vaihtoehtona on kuntayhteistyo, joka vaatii neuvottelujen kayn-
nistamista tehtavan nykytilaselvityksen pohjalta.
Toiminta-ajatus:
Nakkilan kunnan tyopaikkaomavaraisuuden lisddaminen ja palvelujen monipuolistaminen.

Tyopaikkaomavaraisuus on kehittynyt seuraavasti:

TYOPAIKKAOMAVARAISUUSASTE
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—e—Tyopaikkaomavaraisuusaste % [77,6 %(76,3 %475,1 %[75,2 %[F2,0 % 70% [72,5 %72,3 %(71,4 %[72,3 %

Lahde: Satamittari

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
Nykyisen elinkeinostrategian mukaiset kriittiset menestystekijat:

kilpailukykyiset toimintaedellytykset
verkottunut metalliteollisuus

kasvava viestintaala

monipuolinen palvelutoimiala

matkailun toimintaedellytysten parantaminen
Villilanahon yritysalueen markkinointi

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021—-2023
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Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso

Toteutumisen seu-
rannan vastuutaho

Hyvat elinkeinojen kehit-
tamisedellytykset

Yritysten ja tyopaikkojen | M&aran kasvu Kunnanjohtaja
maara

Tyottomyysaste Aleneva Kunnanjohtaja
Yritystonttitarjonta Riittdva maara ja laatu Kunnanjohtaja

Elinkeinotoimintamallin
uudistaminen

Valmis 2019 aikana

Kunnanhallitus

VAKILUVUN JA TYOTTOMYYSASTEEN KEHITYS 2008-2018
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Lahde: Satamittari

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021—-2023
Nakkilan kunta




20

Vastuualue: Projektit
Vastuuhenkilo: hallintojohtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023
Toiminta-ajatus:

Projektien tarkoituksena on asetettujen kehittdmistavoitteiden tukeminen ja tyollisyyden
parantaminen sek& ulkopuolisen rahoituksen hankkiminen kehittdmishankkeisiin.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella:

Suunnittelukaudella mietitédn kunnan projektien keskittamista ja koordinointia seka osal-
listutaan seutuyhteistydn koordinointiin ja Karhukuntien seudullisiin projekteihin.
TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Vuonna 2020 osallistutaan Karhukuntien yhteistyon koordinointiin seuraavasti:

TA 2020 €
SEUTUYHTEISTYO
— seutuyhteistydn koordinaatio
— yhteiset hankkeet
yhteensa 1000

Kunta on varannut talousarviossa maararahoja eri projekteihin seuraavasti:

TA 2020 €
Karhuseutu ry:n rahoitus 15203
Nakkilan rataseisakkeen edistiminen 5000
Arantilankosken kehittamishanke 5000
Kunta hyvinvoinnin edistajana 3000
Joukkoliikennesuunnittelija 1584
Yrittdjyyskasvatuspalvelut (YES) 3000

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021—-2023
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Tulosalue: KAAVOITUS

Vastuuhenkilot: kunnanjohtaja
hallintojohtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023
Toiminta-ajatus:
Kunnan toiminnallisen, sosiaalisen ja kulttuurisen ympariston parantaminen seka asumi-
sen ja yritystoiminnan edellytysten parantaminen.
Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella:
¢ Uuden yleiskaavan — Nakkila 2035 - mukaisten tavoitteiden toteuttaminen
o Keskustan ja Arantilan kehittdminen sek& sen viihtyisyyden ja toiminnallisuuden
parantaminen
e Asemakaavojen tarpeellinen tarkistaminen

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/ Tavoitetaso Toteutumisen
mittari seurannan vas-
tuutaho

Kunnan asukkaiden ja yritysten | Monipuolinen tonttitar- | Kysyntaa vastaava tontti- | Kunnanjohtaja
tarpeisiin vastaava kaavoitus jonta tarjonta

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021—-2023
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Tulosalue: MAATALOUDEN PALVELUT

Vastuutaho: Euran kunta

Euran ja Nakkilan kuntien hyvaksyméan sopimuksen mukaisesti Nakkilan kunnan maaseu-
tuhallinnon jarjestdmisestd kunnissa annetun lain (210/2010) mukaiset maaseutuviran-
omaispalvelut on siirretty Euran kunnan hoidettavaksi 1.1.2012 lukien. Téhdn Rauman
seudun maaseutuhallinnon yhteistyfalueeseen kuuluvat vuonna 2017 seuraavat kunnat:
Eura, Eurajoki, Harjavalta, Kokemaki, Nakkila ja Rauma. Euran kunnan palvelukseen siir-
tyneelld maataloussihteeri Marjatta Kivelalla on Nakkilassa oma viikoittainen toimisto- ja
vastaanottopaiva.

Sopimuksen mukaiset kustannukset olivat vuonna 2018 22 672 €. Talousarviossa on varat-
tu méararahaa vuodelle 2019 24 280 € ja vuodelle 2020 24 602 €.

Maatalouden palvelujen menot 2009 - 2020
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Tulosalue: RUOKAPALVELU
Henkiloston maara: 16 henkil6a
Vastuuhenkild: ruokapalveluyksikdn esimies

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023
Toiminta-ajatus:

Ruokapalveluyksikon toiminta-ajatuksena on tuottaa asiakkaille monipuolista ja laadukas-
ta ateriapalvelua asiakaslahtoisesti, taloudellisesti ja tehokkaasti.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Ruoan valmistuskeittioiden maara huomioiden tulevaisuuden valmistus- ja jake-
lukeittididen tarve sekd mm. investointi- ja henkilosttarpeet

e Mahdollisten yksil6llisten terveyssuositusten huomiointi ruokalistan monipuolis-
tamisessa siten, etté kustannuslisaykset maksaa palvelun kayttajat

¢ Pienten yksikdiden tuottavuuden parantaminen

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet (ateriamaara/vuosi) 2018 2019 TA 2020
Keskuskeittio 175 000 177 560 *) 250 368
Hyppingin keittié 63700 59 848

YHTEENSA 238 700 237 408 250 368

*) 1.1.2020 alkaen valmistus vain keskuskeittiolla
TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso/- Toteuttamisen
tunnusluku seurannan vas-
tuutaho
Vaikuttavuus (palvelun | Palveluorganisaation Tilausten ja myynnin méaéa- | Ruokapalvelun esi-
riittavyys ja oikea koh- kehittdminen. rien vastaavuus. mies
dentuvuus) Sisdisten toimintatapojen Tilaustoiminnan kehitta-
kehittdminen. minen.

Laadullisesti hyvatasoinen
ruokapalvelu.

Palvelun laatu/asiakas- | Asiakastyytyvaisyys-kysely ja | Asiakkaiden tyytyvaisyys Ruokapalvelun esi-

tyytyvaisyys yhteistyd eri hintaan ja laatuun mies
asiakasryhmien kanssa.
Tuotta- Valmistetun lounaan hinta: Valmistetun lounaan hinta: | Ruokapalvelun esi-
vuus/taloudellisuus o keskuskeittio o keskuskeittio 2,14 € mies
e Hyppinki
Henkiléstondkokulma/ | Tydhyvinvoinnin ja tyber- Asiakastyytyvaisyys Ruokapalvelun esi-
aikaansaantikyky gonomian huomioiminen tyd- | Osaava ja motivoitunut mies
tavoissa. henkildsto

Voimavarojen ohjaus
oikeisiin kohteisiin

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021—-2023
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Tulosalue: KIINTEISTOTOIMI

Vastuualueet: Rakennukset
Rakennusten ja huoneistojen vuokraus
Maa-alueiden vuokraus
Muu kiinteistotoimi

Vastuuhenkild: hallintojohtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023
Toiminta-ajatus:

Tarkoituksena on huolehtia kunnan omistamien rakennusten, maa-alueiden (teollisuus- ja
maatalousmaa) tarpeellisesta vuokraamisesta ja vuokrasopimusten laadinnasta ja seuran-
nasta. Yleis- ja taloushallinnon toimiala vastaa kiinteistjen ja tonttien muodostamisessa
mittauspalvelujen hankinnasta. Naitd palveluja tuottaa Pirkanmaan—Satakunnan maan-
mittaustoimisto. Porin kaupungin teknisen palvelukeskuksen kanssa on tehty sopimus
mm. ajantasakaavan yllapitdmisesta ja muista tarpeellisista mittauspalvelujen tuottami-
sesta.

Yleis- ja taloushallinnon toimiala huolehtii myytavien kiinteist6jen markkinoinnista ja luo-
vutustoimenpiteista.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Tarpeettomiksi kdyneiden rakennusten ja osakehuoneistojen myyminen

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021—-2023
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Tulosalue: PALO JA PELASTUSTOIMI
Vastuutaho: Satakunnan pelastuslaitos

TOIMINTA-AJATUS

Satakunnan pelastuslaitos vastaa pelastustoiminnasta seka osaltaan onnettomuuksien eh-
kaisysta ja vaestonsuojelusta Satakunnan alueella.

Palo-, pelastus- ja suojelutydn Nakkilan kunnan osuudet (ulk. + sis.)

2014 2015 2016 2017 2018 TA 2019 TA 2020
Toimintatulot 152 335 155 044 156 150 157 317 159 281 159 586 162 764
Toimintamenot 611 744 610 737 595 677 578 547 575 489 601 480 628 103
Toimintajadma 459 410 455 693 439526 421 230 416 209 441 894 465 339
Poistot 26 406 30089 28 257 28 217 28185 28 496 28 500
Alijaama 485 816 485 781 467 783 449 447 444 394 470 390 493 839
Alijdédman muutos
%
edell.vuoteen -3,3 0,0 -3,7 -3,9 -1,1 5,8 5,0

Palo-, pelastus- ja suojelutyon
nettokustannukset 2012 - 2020
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420000
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Nakkilan kunnan tavoitteena on, ettd kunnassa on kaytdssa yhden henkildn resurssi niin,
ettd kunnan alueella tapahtuva paivystystoiminta on entisellé tasollaan ja etta halytysval-
mius on viisi minuuttia. Menoihin siséltyy omana erdnaan Nakkilan paloaseman toimitilan
vuokra menona ja tulona. Paloaseman vuokra on vuonna 2020 157 364 €.

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021—-2023
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PERUSTURVAVALIOKUNTA

Tulosalue: TERVEYDENHUOLTO

Vastuualueet: Perusterveydenhuolto
Erikoissairaanhoito
Muu terveydenhuolto

Vastuutahot: Keski-Satakunnan terveydenhuollon ky ja
Satakunnan sairaanhoitopiirin ky

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Terveydenhuoltopalvelut tuottaa Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtyma seka
Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma. Kunnanjohtaja ja perusturvajohtaja seuraa-
vat toiminnan ja sen kustannusten kehittymista. Nakkilan kunta osallistuu aktiivisesti yh-
teisten kehittdmiseen.

Keski-Satakunnan terveydenhuollon ky:

Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtym&an kuuluvat Harjavallan ja Kokemé&en
kaupungit seké& Nakkilan ja Eurajoen kunnat.

Keski-Satakunnan terveydenhuollon ky jarjestéa jasenkuntiensa puolesta perusterveyden-
huollon seka suppeassa mittakaavassa terveydenhuoltolaissa mainittua erikoislaakarijoh-
toista toimintaa. Kuntayhtymda jarjestdd myds osan jasenkuntien sosiaalipalveluista
(vammaispalvelut pois lukien kehitysvammahuolto, péaihde- ja mielenterveystydn avopal-
velut seka lastenvalvojan palvelut) ja psykososiaalisia palveluja.

Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtyman arvoperusta koostuu viidestd osa-
alueesta: oikeus hyvaan hoitoon, ihmisarvoinen hoito ja kohtelu, henkilékunnasta valitta-
minen, ammattitaito ja tydnhallinta seka tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden edistaminen.

Tulevan suunnittelukauden painopistealueet ovat:

1. Laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut
Tavoitteena on, ettd asiakas saa tarpeensa mukaista palvelua oikeaan aikaan ja oikeassa
paikassa. Laatua kehitetdén ja seurataan seuraavilla osa-alueilla:

— Palveluiden asiakaslahtoisyys
— Palveluiden saatavuus

— Palveluiden turvallisuus

— Palveluiden vaikuttavuus

2. Keski-Satakunnan alueen yhteisesti kehitettavat hyvinvointipalvelut

— Vaikutusten ennakkoarviointi
— Sosiaalipalveluiden integraation valmistelu sotekokonaisuuteen

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021—-2023
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— Yhteistyd maakunnallisten hyvinvointipalveluiden jarjestdjien ja erikoissairaanhoidon

kanssa
3. Laadukas henkiltstopolitiikka
— Vetovoimaisen tydnantajakuvan vahvistaminen

— Henkildston hyvinvointi

Suoritteet ja tunnusluvut:

2016 2016 2017 2018 2019 TA 2020
Perusth:n avohoitokéynnit 39.763 042.358 829.928 41.883 39.285 40.155
Perusth:n hoitopaivat 3.141 2.947 2.724 2.000 2.470 1.858
Erikoissh:n avohoitokaynnit 11.754 1.979 013.218 ** *x **
Erikoissh:n hoitopaivat **2.120 al3.913 *1.738 ** ** **
Menot, €/asukas (pt + esh) *1.911 1.900 1.860 ** *x *x
*tilastokeskukselta 1.3.2016 saatu ennakkoilmoitus 31.12.2015 asukasluvusta (5653 henkil6a)
**sisdltad hoitopaivat + paketit-hoitopaivat
asisaltaa kaynnit + konsultaatiot
2015 2016 2017 2018 2019 TA 2020
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 3.538.827 3.643.644 3.577.368 3.621.748 3.733.078 3.615.428
Toimintajadma 3.538.827 3.643.644 3.577.368 3.621.748 3.733.078 3.615.428
Muutos % **.3.4 3,0 -1,8 -2,5 7.1 -3,2
edell. vuoteen

** \VVuoden 2015 toimintamenojen lasku ilman edell. oikaisujen kirjaamista on 9,74 %.

Perusterveydenhuollon kustannukset
2015 - 2020
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Satakunnan sairaanhoitopiiri:

Satakunnan sairaanhoitopiirin jasenkuntien mééara on 17. Muut kunnat ja sairaanhoi-
topiirit voivat kdyttdd Satakunnan sairaanhoitopiirin sairaanhoidon ja sosiaalipalvelu-
jen palveluja palveluhinnaston mukaisilla perusteilla.

Satakunnan sairaanhoitopiiri jarjestaa, tuottaa ja sovittaa yhteen jasenkuntien véaesttn
ja perusterveydenhuollon tarvitsemat erikoissairaanhoidon palvelut sek& jarjestaa ja
tuottaa jasenkuntien vaestdn sosiaalipalveluja yhdessd kuntien kanssa siltd osin kuin
kunnat eivat jarjesta niitd muulla tavalla.

Satakunnan sairaanhoitopiirin arvoista ja padmaarista johdetaan sitovat toiminnalliset

ja
![a?dulliset tavoitteet: asiakas- ja potilaslahtoisyys, palveluiden laatu ja uudistuminen seLé
alous.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Satasairaala

Satakunnan keskussairaalaa kehitetdan laajan paivystyksen sairaalana ja opetus-
sairaalana.

Vuosien 2019—-2027 aikana Satakunnan keskussairaalan tavoitteena on Satasai-
raala-hankkeen toteutuksella pienentad sairaansijamaérad noin 475 sairaansijasta
noin 350 sairaansijaan (joista enintdan n. 100 ss on psykiatriassa). TaAman mah-
dollistaa edelleen lisdantyva polikliininen hoito ja erilaisten etéahoitojen kehitta-
minen ja palvelun tuottaminen lahipalveluna mm. viemalla erikoissairaanhoidon
konsultaatioita alueen terveyskeskuksiin. Paivasairaalatyyppista toimintaa laajen-
netaan edelleen sekd konservatiivisessa etta operatiivisessa hoidossa.
Toiminnallisia selvityksiéd ja muutoksia vuoden 2020 talousarvioon.

e Sairaanhoito

Satasairaala -hanke jatkuu. Etusijalla on psykiatrian vuodeosastotoiminnan

siirto Harjavallasta ja avohoitotoiminnan keskittdminen Satasairaalan ldhialueilta
Satasairaalan yhteyteen Tiilim&elle rakennettaviin uusiin psykiatrian — Satapsyki-
atrian -tiloihin.

Satakunnan sairaanhoitopiiri on terveydenhuoltolain perusteella maaratty ns. laa-
jan paivystyksen sairaalaksi 1.1.2017 lahtien; sairaalan resursseja lisataan paivys-
tysvelvoitteen edellyttdméaan suuntaan.

Sairaanhoidon palveluissa hyédynnetaén digitalisaation mahdollisuuksia.

Yhteisia hoidollisia palveluprosesseja mallinnetaan ja hyodynnetaéan yhteistytssa
peruspalvelujen kanssa.

e Sosiaalipalvelut

Aikuisidssd vammautuneiden henkildiden yksikon (Manty) siirtyminen laitoksesta
avohuollon asumisyksikdksi Poriin YH-asuntojen omistamaan ja Koy Satakruunun
vuokraamaan kiinteistoon (Tekunkorpi) alkuvuodesta 2020.

Merikarvian asumisyksikdiden (pienryhmaékoti ja rivitaloasunnot) kayttéénotto ke-
salla 2020. Eurajoen uuden asumisyksikon (pienryhmakoti ja rivitaloasunnot) kayt-
téonotto syksylla 2020.
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2015 2016 2017 2018 2019 TA 2020
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 7.263.515 6.896.569 7.051.000 7.214.218 6.987.270 7.531.741
Toimintajadma 7.263.515 6.896.569 7.051.000 7.214.218 6.987.270 7.531.741
Muutos %
edell. vuoteen 1,2 -5,1 2,2 -5,1 4.4 7.8
Erikoissairaanhoidon kustannukset
2015 -2020
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LAPSIPERHEPALVELUT

Lastensuojelu, sosiaalihuoltolain mukainen
lapsiperhetyo

0,25 johtava sosiaalityontekija, 1 sosiaalitydntekija, 2 sosiaalioh-
jaaja, lapsiperheiden kotipalvelun kodinhoitaja, 0,25 hallintosih-
teeri

johtava sosiaalityontekija

Tulosalue:

Vastuualue:

Henkiloston maara:

Vastuuhenkil6:

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023
Toiminta-ajatus:

Lapsiperhepalvelut jarjestéavat kuntalaisille laadukkaat, ennaltaehkaisevat, oikea-aikaiset
ja tavoitteelliset palvelut. Palveluiden jarjestamisessd huomioidaan valtakunnalliset lin-
jaukset. Palveluita kehitetdan ja laatua tarkkaillaan kuitenkin kustannustehokkuus huomi-
oiden. Palveluiden painopiste on varhaisessa tuessa.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Ennaltaehkaisevan tyon ja varhaisen tukemisen yllapitdminen/edelleen kehittdminen

* Ryhmatoiminnan edelleen kehittdminen

¢ Yhteistyon kehittdminen seudullisesti (kessoten kehittdminen, maakunnallisen soten
kehittdminen) ja jarjestdjen kanssa

e Henkil6ston osaamisen yllapitdminen/edelleen kehittdminen

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet 2016 2017 2018 2019 TA 2020
Perheneuvola

asiakkaat 123 86* ** ** **
€/asiakas 402 ** *x *x *x
Lastensuojelu

huostassa olevat lapset 9 9 7 7 8
perhe- ja laitoshoitopaivia 4200 3285 2 555 2 555 2920
€/hoitopaiva Is-laitoksessa 303 329 265 265 300
€/hoitopaiva perhehoidossa 35 50 59 59 59
(2015 asti perhehoidon ja laitos-

hoidon péivan keskiarvohinta)

lastensuojelun avohuollon asiak-

kaat (2016 asti lapsia tukitoimin- 45 53 18 18 25
nan piirissa)

*1.8.2015 alkaen koulupsykologin kustannukset menevat sivistystoimen budjetista.

TA 2016-luvussa ovat viela mukana koulupsykologin asiakkaat.

**ej arvioitavissa
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Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen seu-
rannan vastuutaho

Vaikuttavuus (palvelun riit-
tavyys ja oikea kohdentu-
vuus)

Lapset, nuoret ja lapsiperheet
saavat riittdvan tuen ajoissa ja
erityispalveluiden tarve vahenee.

Erityispalvelut vastaavat asiak-
kaiden tarpeeseen oikea-
aikaisesti

Asiakas saa riittavan
avun kynnyksettomas-
ti perustason palve-
luissa

Paallekkaisten palve-
luiden poistaminen
ja tyoskentelyn
suunnitelmallisuus

Perhekeskus toimii
Nakkilassa yhteis-
tydssa sivistyksen
toimialan kanssa

Systeeminen lasten-
suojelu -toiminta-
malli kaytossa eri-
tyispalveluissa

Johtava
sosiaalitydntekija

Johtava
sosiaalitydntekija

Palvelun laatu/ asiakastyy-
tyvaisyys

Asiakas saa riittdvan avun ja tu-
en ennaltaehkdisevasti ja oikea-
aikaisesti

Tyontekijaresursointi
Asiakastyytyvaisyysky-
sely

Asiakastyytyvai-
syyskyselyn tulokset
hyvalla tasolla

Johtava sosiaalityon-
tekija

Tuottavuus/taloudellisuus

Ennaltaehkaisevan ja varhai-
sen tuen kehittdminen

Lasten, nuorten ja
perheiden ohjautu-
minen varhaisen tuen
palveluihin ja tata
kautta syrjaytymisen
véalttdminen

Kiireellisten sijoi-
tusten ja huostaan-
ottojen vuosittaiset
maarat

Johtava sosiaalityon-
tekija

Henkilostondkokulma/
aikaansaantikyky

Henkildston hyvinvointiin, kou-
lutukseen ja osaamiseen panos-
taminen

Menetelmallinen ty6-
ote ja tiimitydn suun-
nitelmallisuus

Koulutukset

Kehityskeskustelut

Kéaytetyt tydbmenetel-
mat, tilmi viikoittain

Vahintaan 1-2
koulutusta/v
/tydntekija

1 kehityskeskustelu
/vuosi
/tyontekija

Johtava sosiaalityon-
tekija

Johtava sosiaalityon-
tekija

Johtava sosiaalityon-
tekija
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Tulosalue: AIKUISTEN SOSIAALIPALVELUT

Vastuualue: Toimeentuloturva, sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut
Henkil6ston maara: 0,25 johtava sosiaalityontekija 1,5 sosiaaliohjaaja
Vastuuhenkilo: johtava sosiaalitydntekija

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023
Toiminta-ajatus:

Tarjotaan kuntalaisille laadukasta kuntouttavaan tydotteeseen pohjautuvaa aikuissosiaality6ta.
Palvelut tuotetaan kuntalaisille oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti palvelutarpeeseen perus-
tuen ja yksittaisen asiakkaan oikeuksia kunnioittaen. Palveluita kehitetdan ja laatua tarkkail-
laan kuitenkin kustannustehokkuus huomioiden.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

¢ Yhteistyon kehittdminen seudullisesti (kessotevalmistelu, maakunnan sotevalmistelu) se-
ka jarjestdjen kanssa

Palveluiden suunnitelmallisuuden ja tavoitteellisuuden kehittdminen

Ryhméamuotoisen tytskentelyn juurruttaminen ja kehittdminen

Yhteistyo tyollisyyden tukemiseksi kunnan sisélla ja eri yhteistydtahojen kanssa

Toimiva yhteistyd kuntouttavan tyétoiminnan, tydpajan ja TE-palveluiden kanssa
Kunnan osuus tydmarkkinatuen rahoitukseen séilyy nykyisella tasolla tai laskee edelleen
Ennaltaehkaisevan tyon ja varhaisen tukemisen kehittaminen

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet 2016 2017 2018 2019 TA 2020
Paihdehuollon avohoito

asiakkaat 45 * s &
Paihdehuollon laitoshoito

laitospaivat 6 *ox & & &
€/hoitovuorokausi 185

toimeentulotukitaloudet 245 o 165 160 160
toimeentulotuki €/asiakas 1.765 o 473 = &

* ei arvioitavissa
** 1.1.2017 perustoimeentulotuki siirtynyt Kelalle, jonka jalkeen seurataan harkinnanvaraisten toimeentulotukita-
louksien maaraa
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Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/ Tavoitetaso/ Toteuttamisen
mittari tunnusluku seurannan vas-
tuutaho
Vaikuttavuus (palvelun
riittavyys ja oikea kohden-
tuvuus)
Paatosten oikea-aikaisuus Tilastot, asiakastyyty- Johtava

vaisyys

100 % asiakkaista saa
paatoksen 7 arkipai-
van kuluessa

sosiaalitydntekija

Palvelun laa-
tu/asiakastyytyvaisyys

Paatosten ymmarrettavyys

Asiakkaan tilanteessa koko-
naisvaltainen tydskentely

Moniammatillisen osaamisen

Oikaisuvaatimukset
Asiakastyytyvaisyysky-
sely

Asiakasyhteistydryhman

Asiakaspalaute hyvaa,
oikaisuvaatimuksia
alle 5 vuodessa

Tyodntekijoiden aktii-

Johtava sosiaali-
tyontekija

Johtava sosiaali-

edistdminen ja TYP-toiminnan sdan- vinen osallistuminen tyontekija
nollinen toiminta ja toiminnan kehitté-
minen
Tuottavuus/taloudellisuus
Ryhmé&muotoisen kuntouttavan | Ryhmamuotoisessa- Ryhmamuotoisen Johtava

tyotoiminnan maara

kuntouttavassa tyo-

kuntouttavan ty6toi-

sosiaalitydntekija

toiminnassaolleet minnan resurssien
100 % kayttd
Henkildstonakokul-
ma/aikaansaantikyky
Menetelmallinen tybote ja | Kaytetyt tydbmenetel- Johtava sosiaalityon-

Henkildstdon hyvinvointiin,
koulutukseen ja osaamiseen
panostaminen

tiimityon suunnitelmalli-
suus

Koulutukset

Kehityskeskustelut

mat, tiimi viikoittain,

Vah. 2koulutusta/V/
tyontekija

1kehityskeskustelu/V/
tyontekija

tekija

Johtava sosiaalityon-
tekija

Johtava sosiaality6-
tekija
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Tulosalue: VAMMAISPALVELUT

Vastuualueet: Kehitysvammahuolto

Henkiloston maara: 0,25 johtava sosiaalitydntekija, 0,5 sosiaaliohjaaja
Vastuuhenkild: johtava sosiaalityontekija

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023
Toiminta-ajatus:

Kehitysvammahuollossa pyritdan tarjoamaa kunnan kehitysvammaisille heidan elaméantilan-
teeseen sopivat laadukkaat palvelut. Kehitysvammaisten palveluita jarjestetddn yhteistydssa
Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtymén, Satakunnan sairaanhoitopiirin sekd mui-
den palveluntuottajien kanssa. Palvelujen jarjestamisen lahtokohtana ovat asiakkaan ja hadnen
perheenséa palvelutarpeen ja kaytettavissa olevien palveluiden kartoittaminen. Palvelut tuote-
taan kuntalaisille oikeudenmukaisesti ja yksittéisen asiakkaan oikeuksia kunnioittaen.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Tuetaan nuoria itsendistymiskehityksessa

e Panostetaan kehitysvammaisten moniammatillisen kuntoutusvastaanottotoiminnan
kehittdmiseen perusterveydenhuollon kanssa

o Palvelusetelin kdyttoonotto alueellisesti vammais- ja kehitysvammahuollon ty6- ja péi-
vatoiminnassa seka asumispalveluissa

o Alueellisen yhteistyon kehittdminen (Kessotevalmistelu, maakunnan sotevalmistelu)

Suoritteet ja tunnusluvut

Vaikeavammaisten kulje-

tuspalvelu 2016 2017 2018 2019 TA 2020
asiakkaat 118 137 ** LEd 95
matkat kpl 3516 4400 3500 xx *x

Omaishoidon tuki
vaikeavammaiset * *x 11 12 12 12
kehitysvammaiset * *x *x 10 10 11
kehitysvammalaitokset
(pitkdaikainen)

- hoitopéivan hinta, € 225 204 225 0 0
kehitysvammaisten perhe-
hoito, pitkaaikainen
asumispalvelut, pitka-
aikainen 13*** 13*** 15%** 16*** 18***

*omaishoidettavien maara koko vuoden aikana
** gj arvioitavissa
*** Tilanne 31.12. Sisdltaa tuetun asumisen seka pitkaaikaisen asumisen asumisyksikdssa
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Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen seu-
rannan vastuutaho

Vaikuttavuus (palvelun riit-
tavyys ja oikea kohdentu-
vuus)

Palveluisen (paatosten) oikea-
aikaisuus

asiakastyytyvaisyys

Asiakas saa hanen
lakisaateisesti tarvit-
sevansa palvelut oi-
keaan aikaan

Johtava sosiaalityon-
tekija

Palvelun laatu/
asiakastyytyvaisyys

Moniammatillisen osaamisen
edistaminen

Sairaanhoitopiirin sosiaa-
lipalveluiden, kuntayhty-
man kanssa tehtava yh-
teistyd

Tyontekijoiden aktii-
vinen osallistuminen
ja toiminnan kehit-
taminen

Johtava sosiaalityon-
tekija

Tuottavuus/taloudellisuus

Palveluiden paéallekkaisyyksien
ehkaiseminen ja oikea-aikaisuus

Tyontekijoiden aktii-
vinen tyoote ja asian-
tuntemus

Palvelusuunnitel-
mat vahintadan vuo-
sittain

Johtava sosiaalityon-
tekija

Henkil6stonakokulma/
aikaansaantikyky

Henkildstdn hyvinvointiin, koulu-
tukseen ja osaamiseen panosta-
minen

Menetelmallinen tyoote ja
tiimityon suunnitelmalli-
suus

Koulutukset

Kehityskeskustelut

Kéaytetyt tydmenetel-
mat, tiimi viikoittain

Véh. 2 koulusta/Vv/
tyontekija

1 kehityskeskustelu/V/
tyontekija

Johtava sosiaalityon-
tekija
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Tulosalue: VANHUSTENHUOLTO

Vastuualue: Vanhustenhuollon avopalvelut (kotipalvelu ja tukipalve-
lut)

Henkiloston maara: 0,5 vanhustytn johtaja, 1 vastaava ohjaaja (kotihoito), 1 vastaava

ohjaaja (palveluohjaus), 3 kodinhoitajaa, 10 l&dhihoitajaa, 1 perus-
hoitaja, 0,5 geronomi, 0,45 fysioterapeutti, 0,2 palvelusihteeri
Vastuuhenkild: vanhustyon johtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023
Toiminta-ajatus:

Kokonaistavoitteena on turvata mahdollisimman terve ja toimintakykyinen arki koko
ikdantyneelle vaestolle sekd laadukkaat ja vaikuttavat palvelut niité tarvitseville henkil6ille.

Ohjataan, neuvotaan ja kannustetaan ikdantyvia omaehtoiseen toimintakykyéa tukevaan ja
lisddvaan toimintaan. Tuetaan asiakkaiden kotona asumista avohuollon keinoin.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Kehittddn ja monipuolistetaan palveluohjausta uusia menetelmia kayttaen

e Kehitetdadn SAS-toimintaa ja tehtyjen paatosten arviointia, painopistettd muutetaan
ennakoivammaksi (palveluneuvonta, palveluohjaus) ja huolehditaan jatkohoidon no-
peasta ja sujuvasta jarjestamisesta (siirtoviivemaksujen valttdminen)

e Kehitetédn kotihoitoa kokonaisvaltaisesti laadukkaammaksi ja vaikuttavammaksi
(Kotihoito 2020 — ohjelman mukaisesti) yhteistydssd Keski-Satakunnan kuntien ja
terveydenhuollon kuntayhtymén kanssa

e Otetaan hyvinvointisopimukset kotihoidon ja kuntouttavan paivatoiminnan asiak-
kaille aktiiviseen kaytt6on

e Parannetaan laaketurvallisuutta kehittamalla ladkehoidon prosessia ja laajentamalla
ladkkeiden annosjakelun kayttoa

e Hyddynnetdan kotihoidon tehokuntoutusjaksoja eli KSTHKY:n kanssa yhteisty0ssa
toteutettavaa "TEKOJA”-tiimia seka laajennetaan toimintamallia osaksi my6s omaa
toimintaa

e Ehkaistdan kaatumistapaturmia

e Pyritaan pilotoimaan kotihoidon etépalveluita yhdessa alueen muiden kuntien kanssa

e Lisatddn osaamista oppisopimuskoulutuksen avulla (tutkintojen paivittdminen tai
osaamisalan suorittaminen) sekd Ergokortti -koulutuksella

e Tiivistetdadn yhteistyota lyhytaikaishoidon kanssa, hyddynnetaan resursseja taloudel-
lisesti yhdessa

e Tuetaan omaishoitajia yhteistydssa kolmannen sektorin ja terveydenhuollon kun-
tayhtymén kanssa (ryhmat ja valmennukset, sédnnolliset kotikaynnit)

e Kehitetdadn vanhuspalveluita kokonaisvaltaisesti yhteistydssa vanhusneuvoston ja
kunnan eri sektorien kanssa seké paivitetaan ikastrategia
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Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet 2016 2017 2018 2019 TA 2020
Kotipalvelu ja tukipalvelut

Vanhuskotitaloudet 148 160 160 160 *
Lapsiperhekotitaloudet 20 30 - -
Ateriapalveluasiakkaat 73 170 60 50 50
Omaishoidon tuki

(yli 65-v.) 20 21 25 28 29
Saéanndllisen kotihoidon asiak- 11 80 90 120
kaat

Saannglllsen tilapaisen kotihoi- o1 20 29 15
don asiakkaat

T'|.I_apa|set_(aller|0|.nt|jaksotja tila- 103 10 20 240
paiset kotikaynnit)

Rava-indeksi (sdanndllisen koti- 186 véhintdan véhintdan véhintéan
hoidon asiakkailla) ' luokka 2 luokka 2 luokka 2
Kattavuus (% yli 75-vuotiaista) * 9% 9% 9%
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Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/ Tavoitetaso/ Toteuttamisen
mittari tunnusluku seurannan vas-
tuutaho

Vaikuttavuus (palvelun riit-

tavyys ja oikea kohdentu-

vuus)

Myoéntdmisperusteet palveluihin | Asiakkuudet/kriteerit | Myontamisperusteiden toteu- | Vanhustydn joh-
tuminen (mittarien mukaan) taja

Siirtymat raskaampiin hoito- Asiakasmaéara Alle 15 % s&anndllisen kotihoi- | Vanhustydon joh-

muotoihin (%) don asiakkaista per vuosi taja

Vuodeosastojaksot Paivat/asiakas Alle 15 paivaa per saanndéllisen | Vanhustydn joh-
kotihoidon asiakas per vuosi taja

TEKOJA-

kuntoutusjakso/Arviointijakso Asiakasmaéara TEKOJA-jakson/ arviointijak- | Vanhustydn joh-
son asiakkaista max 50 % taja

saannollisen kotihoidon pii-
riin/siirtyminen raskaampaan
hoitomuotoon

Palvelun laatu/asiakastyyty-
vaisyys

Viiden tutuimman hoitajan | Pegasos Mukana tilas- | Keskimaarin 80 % Vastaava ohjaaja
osuus asiakkaan kaynneista (%) | tot

Vastuuohjaajan osuus asiakkaan | Pegasos Mukana tilas- | Keskimaarin yli 33 % Vastaava ohjaaja
kaynneista tot

Hyvinvointisopimukset Maara/saannollisen Vuoden 2020 aikana tehty 100 | Vastaava ohjaaja

kotihoidon asiakkaat %
Tuottavuus/taloudellisuus
Valittdman tydajan osuus (%) Pegasos Mukana tilas- | Tavoitetaso yli 60 % (l&éhihoi- Vastaava ohjaaja

tot

tajat, kodinhoitajat)

Ty6vuoron aloituksen ja ensim- | Pegasos Mukana tilas- | Max 15 min Vastaava ohjaaja
maisen kotikdynnin vélinen vii- | tot

ve (min)

Henkilostonakokulma/

aikaansaantikyky

Kehityskeskustelut Maara 100 % Yksikon esimies
Varhaisen tukemisen keskuste- Maéara 100 % Yksikon esimies
lut

TYKY-tapahtuma (vanhusten- Tydryhma toteuttaa Osallistujia yli 95 % Yksikon esimies

huollon yhteinen)
Osaaminen

Yksikoiden kehittaémispaivat

Taydennyskoulutus

Véahintaan 1/vuosi

100 %

100 %

Vanhustyén joh-

taja

Yksikdn esimies
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Vastuualueet: Ymparivuorokautinen hoito

Tehostettu palveluasuminen Keinustooli ja Korte (yhteensa 44—46
paikkaa), Ruskila (15 lyhytaikaishoidon paikkaa), Arantila (8-10 lai-
toshoidon paikkaa) ja vanhusten asumispalvelut (tehostetun palvelu-
asumisen setelit ja perhehoito)

Henkil6ston maara: 0,5 vanhustytn johtaja, 3 vastaavaa sairaanhoitajaa, 5 sairaan-

hoitajaa, 38 lahihoitajaa, 4 1ahihuoltajaa, 2 perushoitajaa, 0,5 gero-
nomi, 0,55 fysioterapeutti, 1 kuntohoitaja (ma Ih varahenkild), 0,5 la-
hihuoltaja (pesula), 0,8 palvelusihteeri

Vastuuhenkild: vanhustyon johtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminta-ajatus:

Kokonaistavoitteena on turvata mahdollisimman terve ja toimintakykyinen arki koko ikaanty-
neelle vaestolle seké laadukkaat ja vaikuttavat palvelut niita tarvitseville henkilgille.

Tarjotaan mahdollisimman turvallinen ja ihmisarvoa korostava koti ja hoitopaikka sita tarvit-
seville.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

Hybddynnetaan palvelu- ja prosessikuvauksia osana laadun parantamista

Kehitetdan lyhytaikaishoitoa edelleen kotona asumisen ja omaishoidon tueksi huomioi-
den terveyskeskussairaalan paikkaméaaran vaheneminen

Hybddynnetaan fysioterapeutin osaamista lyhytaikaisyksikon asiakkaiden arvioinnissa ja
kotiin kuntoutumisessa

Osaamisen lisédminen oppisopimuskoulutuksen avulla (tutkintojen paivittaminen tai
osaamisalan suorittaminen) seka Ergokortti -koulutuksella

Hybddynnetaan laajennettua palveluvalikoimaa enemman (perhehoito: omaishoidon va-
paat, lyhytaikaishoito tai pysyva perhehoito)

Kehitetdadn kirjaamista ja raportointia. Kirjaamisen kehittdmisen painopiste erityisesti
hoito- ja palvelu (kuntoutus) suunnitelmissa.

Kehitetaan ladkehoidon prosessia ja lisatadn osaamista sekd otetaan koneellinen annos-
jakelu kayttdon kaikissa tehostetun palveluasumisen yksikdissa

Muutetaan edelleen toimintakulttuuria aktiivisemmaksi ja lisatddn asukkaiden mielek-
kaan tekemisen mahdollisuuksia ja korostetaan vastuuhoitajan roolia

Seurataan asukkaiden toimintakykya tiiviisti mittarein (Ravatar, GDS15, NMA, MMSE,
Barthel)

Kéayttoasteen/kuormituksen parantaminen (liltkkumavara lyhytaikaishoidossa, tehostetun
palveluasumisen yksikkojen kayttd 100 %)

Lisatdan asukkaiden ja omaisten osallisuutta omaisraatitoimintaa kehittamalla
Kehitetdan vanhuspalveluita kokonaisvaltaisesti yhteistydssa vanhusneuvoston ja kunnan
eri sektorien kanssa

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021—-2023
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Suoritteet 2014 2015 2016 2017 2018
Suvantokoti
— palvelupaivat 5248 5695,5 5721 5800 8/17 alkaen
— palvelupaivéan hinta, brutto 146 131 141 KORTE*
— netto 114 101 107
Aamurusko
— palvelupéivat 6071 6102 5844 6500 8/17 alkaen
— palvelupaivan hinta, brutto 139 125 146 KORTE*
— netto 110 94 114
Keinustooli
— palvelupaivat 7833 8101 8259 8700
— hoitopaivan hinta, brutto 137 141 148 &
— netto 100 105 111
Vanhainkoti Iltarusko
— hoitopaivat 8951 9146 9141 9400 8/17 alkaen
— hoitopaivan hinta, brutto 149 143 146 ARANTILA*
— netto 113 104 108
Hoitopaivéat -
(kayttoaste % pysyvd/lyhytaikainen) 95 %/90 %
Rava-indeksi (oikea indeksi suh- luokka 3 tai .
teessa hoitopaikkaan) yli
Suoritteet ja tunnusluvut 2018 alkaen
Suoritteet 2018* 2019 TA 2020
Keinustooli (24 paikkaa)
— palvelupaivat (tehpa) 8700 8700 8700
— hinta (brutto/netto)
Korte (30/28 paikkaa) .
— palvelupaivét (tehpa) 11%9252%/ (22 gglokgaa) 7300/8000
— hinta (brutto/netto)
Arantila (19/14 paikkaa ) .
— hoitopaivat (laitoshoito) 6591?2/ agﬂoplazlls(lgga) 3650—2900
— hinta (brutto/netto)
Ruskila (11-14 paikkaa) .
- hoitopaivat (lyhytaikaishoito) | 4015-5110 | (Max.15 paik- max 15
- hinta (brutto/netto) kaa) paikkaa
Tehostetun palveluasumisen
setelit max. 20 max 18
Perhehoito 2 asiakasta ly- | 2 asiakasta ly-
hytaikaisesti, 1 | hytaikaisesti, 1
pysyvasti pysyvasti
Hoitopaivat
(kayttoaste % pysy- 95 %/90 % 95 %/90 % 100 %/90 %
va/lyhytaikainen)
Rava-indeksi (oikea indeksi suh- - L. L.
teessa hoitopaikkaan) luokka 3 tai yli | luokka 3 tai yli [ luokka 3 tai yli
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Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen seu-
rannan vastuutaho

Vaikuttavuus (palvelun riitta-
vyys ja oikea kohdentuvuus)

Myontamisperusteet palveluihin

Laitospaikkojen vdhentdminen
Lyhytaikaispaikkojen maara

Tehostettu palveluasuminen/ Pal-
veluseteli

Perhehoito

Asiakkuudet/
myontamisperusteet

Paikkamaara

Asiakkuuksien alkaminen

Myontamisperusteiden to-
teutuminen (mittarien mu-
kaan) SASA-toiminta
(=selvita-arvioi-sijoita-
arvioi)

— 2 paikkaa
max. 15 paikkaa

max. 17 paikkaa
Véhintaan 2 asiakasta ly-

hytaikaisesti perhehoidos-
sa

Vanhustyon johtaja

Vanhustyon johtaja

Vanhustydn johtaja

Vanhustyon johtaja

Palvelun laa-
tu/asiakastyytyvaisyys

Vastuuhoitajan nimedminen ja mal-
lin vakiinnuttaminen pysyvaksi (%
asiakkaista)

Vastuuhoitaja/Asiakas

100 %

Yksikon esimies

Mielekas elama, aktiivinen arki Maara Mielekasta tekemista lisad, | Yksikon esimies
elamankaarilomake kayt- Vanhustydn johtaja
toon

Asiakas/omaisraadin hyddyntami- Toiminnan vakiinnuttami- | Toimiva asia- Vanhustyon johtaja

nen toiminnan kehittdmisessa nen kas/omaisraati (kokoon-
tuminen véhintéan 4 ker-
taa/vuosi)

Asiakastyytyvaisyyskysely vuosit- Asteikko 1-5 Edellisen vuoden tason pa- | Vanhustyon johtaja

tain rantaminen

Tuottavuus/taloudellisuus

Oikean hoidon porrastus (myonta- Rava-poikkileikkaus Verrataan suosituksiin Vanhustyon johtaja

misperusteiden toteutuminen) ja
hoidon vaikuttavuuden seuraami-
nen (toimintakyvyn yllapito)

Henkilostonakokul-
ma/aikaansaantikyky

Kehityskeskustelut

Varhaisen tekemisen keskustelut
TYKY-tapahtuma

Osaaminen

Yksikdiden kehittdmisiltapaivat

Maara
Maara
Tydryhma toteuttaa
Taydennyskoulutus

Vahintaan 1/vuosi

100 %
100 %
Osallistujia yli 95 %
100 %

100 %

Yksikon esimies
Yksikon esimies
Yksikon esimies
Vanhustyon johtaja

Yksikon esimies

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021—-2023
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Tulosalue: MUU PERUSTURVATOIMI

Vastuualue: Sosiaalipaivystys, yhteiset projektit, sosiaaliasiamies
Henkildston maara: -

Vastuuhenkild: perusturvajohtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023
Toiminta-ajatus:
Ympaérivuorokautisen sosiaalipaivystystoiminnan yllapitanen ja kehittdminen Nakkilan kun-
nan alueella.
Maakunnalliseen ja alueelliseen kehittamiseen osallistuminen.
Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
¢ Osallistuminen Satakunnan sosiaalipéivystyksen yhteistyéverkostoihin seké koulutuksiin
¢ Osallistuminen maakunnalliseen kehittdmiseen
e Sosiaaliasiamiehen seurannan hyodyntaminen

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/ Tavoitetaso/ Toteuttamisen seu-
mittari tunnusluku rannan vastuutaho

Vaikuttavuus (palvelun riit-
tavyys ja oikea kohdentu-

vuus)

Aktiivinen osallistuminen maa- Keski-Satakunnan Osallistuminen ja Perusturvajohtaja
kunnalliseen soteuudistuksen alueelta jasen ohjaus- | vaikuttaminen aktii-

kehittdémiseen ryhmassa vista

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021—-2023
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SIVISTYSVALIOKUNTA
Tulosalue: SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
Vastuualue: Hallinto
Henkiloston maara: 3 henkil6a
Vastuuhenkilo: sivistysjohtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminta-ajatus:

Sivistystoimialan keskeisena tehtavana on sivistysvaliokunnan alaisena jarjestaa varhais-
kasvatuspalveluita, perusopetusta, lukiokoulutusta, kulttuuri-, litkunta- ja nuorisotointa si-
vistysvaliokunnan toiminta-ajatuksen mukaisesti.

Tulevaisuuden kunta nojaa vahvasti sivistystoimialan palveluihin, joissa on huomioitava pe-
ruspalveluiden liséksi kokonaisvaltainen hyvinvoinnin edistiminen. Sivistystoimialan palve-
luita kehitetdan kuntastrategiasta johdettujen painopisteiden pohjalta.

Kirjastopalvelut jarjestdd Porin kaupunki seutukirjastosopimuksen mukaisesti.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

Laadukkaan palvelun varmistaminen kaikilla sivistysvaliokunnan alaisille tulosalueille
Uuden kuntastrategian mukaiset toimenpiteet ja niiden jalkauttaminen

Henkildston hyvinvoinnista huolehtiminen

Perhekeskus, hyvinvointikeskus saman katon alla Pikku Variksessa (Pakkala) vahva yhteis-
ty0 perusturva- ja sivistystoimialan valilla

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet 2016 2017 2018 2019 TA 2020
Sivistysvaliokunnan pykéalat 94 111 120 127 100
Sivistysvaliokunnan menotyht. | 8.960.497 8.828.455 8.999.143 9.435.977 9.899.557
Vapaa-aikatoimen menot 438.782 473.368 309.533 665.293 688.528
Kirjastotoimi 254.411 225.503 263.297 255.972 260.770
Kulttuuritoimi **%(63.450) 60.091 55.061 62.544 61.929
Liikuntapalvelut ***(356.760) 202.970 153.905 471.938 465.922
Nuorisoty® ***(105.691) 91.007 100.567 130.811 160.677

*) Sis. 1.1.2013 alk. myds Kirjasto-kulttuuritoimen ja vapaa-aikatoimen menot yht.
**) Sis. 1.1.2013 alk. myds sosiaalitoimesta siirretyn lasten kotihoidon tuen 386.100 €.

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
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TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen seu-
rannan vastuutaho

Vaikuttavuus (palvelun riit-
tavyys ja oikea kohdentu-
vuus)

Oikea-aikaiset ja -maéraiset pal-
velut

Lapset, nuoret ja lapsiperheet
saavat tuen ajoissa ja erityispal-
velujen maara vahenee

Tulosalueiden arvi-
oinnit
Peruspalvelujen te-
hostaminen, p&al-
lekkaiset toiminnat
poistuvat

Tyytyvéisyystaso
vahintaan 8

Perhekeskus, hy-
vinvointikeskus
Pikku Variksessa
(Pakkala)

Sivistysjohtaja ja
rehtorit

Palvelun laatu/asiakas-
tyytyvaisyys
Oppimisymparistdjen taso

Tulosalueiden arvi-
ointi (Myzef)

Tyytyvaisia yli 75 %

Sivistysjohtaja

Tuottavuus/taloudellisuus
Talousarvio

Tyon suunnitelmallisuus ja yh-
teiset tavoitteet

Talousarvio 2018
toteutuminen
Yhteistyon tiivista-
minen

Ei talousarvion yli-
tyksia

Yhteiset palaverit
saannollisesti

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Henkildsténakdkulma/
aikaansaantikyky
Opettajan henkiléston kelpoi-
suusaste, kehityskeskustelut,
henkildston hyvinvointi

Muodollisesti pate-
vien henkildiden
osuus, kehityskes-
kustelujen méara

100 %

Sivistysjohtaja/
kouluhallintosihteeri
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Tulosalue: VARHAISKASVATUS
Vastuualue: Paivakoti/Perhepaivahoito
Henkiloston maara: 34 henkiloa

Vastuuhenkil6t: varhaiskasvatusohjaaja

paivakodin johtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Varhaiskasvatus sisaltaa sivistystoimen hallinnon kohdennettuja kuluja 25 % eli 45.000 €.

Toiminta-ajatus:
Laadukkaan varhaiskasvatuksen tarjoaminen perheille
llo kasvaa liikkuen (lilkunnan edistaminen)
Vuorovaikutteisuus varhaiskasvatuksessa
Lapsen osallisuus
Arviointi osana varhaiskasvatusta

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
e Lapset puheeksi-keskustelu, perheen hyvinvointia tukeva tyémenetelma
e Nakkila mukana varhaiskasvatuksen kehittamisverkostossa, nimeltéan LOISTO
e Huoltajien osallisuus toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet 2016 2017 2018 2019 TA 2020
PP-hoito

Hoitolapsia 41 50 46 42 32
Hoitopaivat 6188 6 320 6 969 6 200 5400
Hoitopaivan hinta € brutto 82 72 70 70 80
Hoitopaivan hinta € netto 70 58 60 59 67
Paivakoti

Hoitolapsia 109 123 105 120 120
Hoitopaivat 14 691 19212 12 700 18 500 18 700
Hoitopaivan hinta € brutto 66 72 83 73 72
Hoitopaivan hinta € netto 57 63 73 65 64

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
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Paivékoti, Nappu-
lat/vuoroh.
Hoitolapsia vrt. pk:n lu-
23 vut vrt. pk:n luvut
e | t t
Hoitopaivat 3 906 Hvitova // //
mukana
Hoitopéivan hinta € brutto 85 paivakodin // //
Hoitopdaivan hinta € netto 79 luvuissa // //
Esiopetuksen ap./ip. hoito 2016 2017 2018 2019 TA 2020
Hoitolapsia 28 45 33 45 45
Hoitopaivat 3558 4349 3300 4200 4700
Hoitopéivan hinta € brutto 20 12 24 19 15
22
Hoitopéivan hinta € netto 13 B 15 12
Yhteensa
Hoitolapsia 201 218 198 207 193
Hoitopaivat 28 343 29881 25700 28 900 28 800
Hoitopéaivan hinta € brut- 63 64 72 64
to 66
Hoitopaivan hinta € netto 55 53 62 56 58

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen seu-
rannan vastuutaho

tavyys ja oikea kohdentu-
vuus)

ka

Toiminnan maaran mukainen
resurssi.

Vaikuttavuus (palvelun riit-

Lakisaateinen hoitoon paasyai-

Vuoropéivahoidon jatkaminen

Jonotusaika

Paivakodin paikka-
luku yht. noin 120
lasta

Vuoropaivahoitoatar-
vitaan edelleen, ldhes
joka viikonloppu toi-
mintaa

Kaksi viikkoa

Tayttoaste 1ahes100 %

Vuoropéivahoidossa
hoitopaikkatarve noin
20 lasta

Varhaiskasvatusohjaaja

Paivakodin johtaja var-
haiskasvatusohjaaja

Paivékodin johtaja /
varhaiskasvatusohjaaja

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
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Palvelun laatu/asiakas-
tyytyvaisyys
Varhaiskasvatuksen asiakastyy-
tyvaisyys

Varhaiserityiskasvatuksen to-
teutus oman VEON toimesta

Kysely asiakkaille

Varhaisen tuen tarve

Sanallinen ja kuvalli-
nen arviointi/
100 % tyytyvaisyys

Kaikki tuen tarpeessa
olevat lapset

Paivakodin johtaja /

varhaiskasvatusohjaaja

Paivakodin johtaja/

varhaiskasvatusohjaaja

Tuottavuus/taloudellisuus
Yhteisen varhaiskasvatushenki-
16ston kaytto eri yksikoissa

Lasten maara eri ryh-
missé/henkildsto

Ensisijaisesti sisaiset
jarjestelyt

Paivakodin johtaja /

varhaiskasvatusohjaaja

Henkilostondkokulma/
aikaansaantikyky
Tyb6hyvinvointi

Tyon ja -olosuhteiden mielek-
kyys/ toiminta
Kehityskeskustelut

Aiheeseen liittyvaa
mielekasta, yhteista
toimintaa

Tyotyytyvaisyyden
mittaus

Vah. 1 tilaisuut-
ta/vuosi

Tavoite 100 %:n tyyty-
vaisyys

Reagointi tulosten
mukaan

Paivakodin johtaja /

varhaiskasvatusohjaaja

Paivékodin johtaja/

varhaiskasvatusohjaaja

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
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Vastuualue:
Henkiloston maara:
Vastuuhenkild:

Esiopetus
3,5 esiopettajaa ja 3 avustajaa
sivistysjohtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminta-ajatus:

Esiopetuksen tavoitteena on kehittaa lasta oppimaan oppimisen taitoja.
Toiminnassa pyritddén huomioimaan lapsen yksil6lliset kehittymistarpeet.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
e Laadukkaan esiopetuksen toteuttaminen Pikku Variksessa

Suoritteet ja tunnusluvut

Joustavan esi- ja alkuopetuksen mukaisen toiminnan kehittdminen
Yhteistyon lisddminen henkildston kesken
Yhteisopettajuuden kehittdminen sekd moniammatillisen yhteistydn monipuolistaminen
Tavoitteena oikea-aikainen tuki lapselle seké poikkihallinnollisen yhteistyon tehostaminen

2016 2017 2018 2019 TA 2020
SIVISTYSTOIMI
Oppilaita 59 59 62 59 59
Nettomenot/oppilas 5.644 5.456 5.370 5.777 6.106

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen seu-
rannan vastuutaho

tavyys ja oikea kohdentu-
vuus)

Henkildstdon vahvuuksien hyo-
dyntaminen

Vaikuttavuus (palvelun riit-

Henkildstd ammatilli-
sesti patevaa ja riitta-
va osaaminen

péateva henkildsto

Sivistysjohtaja ja reh-
tori

Palvelun laa-
tu/asiakastyytyvaisyys
Hyva oppimisympéaristo

Arviointi (Myzef)

Keskiarvo vahintaan 8
(4-10)

Sivistysjohtaja ja reh-
torit

Tuottavuus/taloudellisuus
Talousarvio

Talousarvio 2020 to-
teutuminen

Ei talousarvioylityksia

Sivistysjohtaja

Henkilostonakdkulma/
aikaansaantikyky
Henkildston kelpoisuusaste

sajaksaminen

Kehityskeskustelut séannollisesti
Henkildstdon hyvinvointi ja tyos-

Patevien opettajien
osuus

Keskusteluiden maara
Kyselyt, sairauspois-
saolot

100 %

Kouluhallintosihteeri,
rehtori

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
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Vastuualue:

Henkiloston maara:
Vastuuhenkilo:

Aamu- ja iltapaivatoiminta
Muu lasten paivéahoito

6 osa-aikaista henkil6a
sivistysjohtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminta-ajatus:

Aamu- ja iltapaivatoiminnan toiminta-ajatuksena on tarjota lapsille monipuoliset mahdolli-
suudet osallistua ohjattuun ja virkistdvaan toimintaan sekd mahdollistaa lepo rauhallisessa
ympaéristdssd ammattitaitoisen ja tehtavaan soveltuvan henkilén valvonnassa. Liséksi tue-
taan kodin ja koulun kasvatustyotd. Aamu- ja iltapdivatoimintaa jarjestetédn Kirkonseudun
koululla seka liikuntakeskuksella. Henkildston yhteiskayttd on kustannustehokasta niin esi-
opetuksen kuin perusopetuksen osalta. Aamu- ja iltapaivatoimintaa kehitetdan jatkuvasti.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetadn Pikku Variksen ja liikuntakeskuksen tiloissa

Kehitetdan iltapaivatoiminnan moniammatillisuutta ja yhteisty6ta kolmannen sektorin
kanssa

Mummola-toiminnan kdynnistdminen ja toiminnan arviointi

Kerhotoiminnan tarjoaminen koulupaivan jalkeen sekd mahdollinen yhteisty6 kolmannen ja
neljannen sektorin kanssa

Laadukkaan toiminnan jarjestdminen yhteisty6ssa aamupaiva- ja iltapaivahoidon seka var-
haiskasvatuksen toimijoiden kanssa tilojen ja henkildston yhteistyolla

Yhteistyon lisédminen varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen henkiléston kesken

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet 2016 2017 2018 2019 TA 2020
Oppilaita 32 25 38 38 50
Ohjaustunnit 1100 1973 1206 1271 1200

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Toteuttamisen seu-
rannan vastuutaho

Tavoitetaso/
tunnusluku

Arviointikriteeri/
mittari

Vaikuttavuus (palvelun riit-
tavyys ja oikea kohdentu-
vuus)

Ensimmaisen ja toisen vuosiluo-
kan oppilaat seka erityisoppilaat,
joilla on tiedostettu tarve osallis-

% tarvitsijoista 100 % tarvitsijoista Sivistysjohtaja

tua toimintaan

Palvelun laatu/asiakas-
tyytyvaisyys

Hyvat toimintaymparistot
Hyva hinta-/laatusuhde

Arviointi

Keskiarvo vahintaan 8
(4-10)

Varhaiskasvatusohjaaja
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Tuottavuus/taloudellisuus
Talousarvio

Henkilostonakokulma/
aikaansaantikyky

Henkildstdn kelpoisuusaste
Kehityskeskustelut saannollisesti

Henkildston hyvinvointi ja tyos-
sajaksaminen

Talousarvio 2018

Patevien ohjaajien
osuus

Keskusteluiden maara

Kyselyt, sairauspois-
saolot

Ei talousarvio ylityksia

100 %

100 %

Sivistysjohtaja

Rehtori

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
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Tulosalue: PERUSKOULUT

Peruskoulut
40,5 opettajaa
15 muuta henkilékuntaa
sivistysjohtaja

Vastuualue:
Henkiloston maara:

Vastuuhenkild:

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminta-ajatus:

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuuky-
kyiseen yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja.

Lisaksi opetuksen tehtavana on edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta seké oppilaiden edelly-
tyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itsedan elamansa aikana.

Perusopetuksen osalta on kiinnitettdva huomio siihen, etté lakisaateinen perusopetus jarjes-

tetdan kustannustehokkaasti seka siten, ettéa kaytetty resurssi on kohdennettu tarkoituk-

senmukaisesti.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Koulujen tvt -ympériston (tieto- ja viestintatekniikka) kehittdminen, uudet oppimisymparis-

tot ja digitaaliset materiaalit

e Henkiltkohtaisen laitteen kayttéonotto 4. ja 7. luokan oppilaille ja kdyttokokemusten jaka-

minen

e Henkiltston osaamisen kehittéminen, Osaava Satakunta koulutustarjonnan hyédyntadminen

e Talousarviokaudella 2020 sivistysvaliokunta jatkaa palveluverkon tarkastelua kustannuste-
hokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden nimissa. Lisaksi sivistysvaliokunta arvioi resurssin
jakamista eri yksikoiden valilla seka arvioi resurssin tasa-arvoista jakamista oppilaskohtais-

ten kustannusten perusteella

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet 2016 2017 2018 2019 TA 2020
Oppilaita 593 580 579 564 544
Nettomenot/oppilas 7.350* 7.519** **7.532 **8.361 8.923

* sisaltaa sivistystoimen hallinnon kohdennettuja kuluja 50 % eli 90.000 €
** sisaltaa sivistystoimen hallinnon kohdennettuja kuluja n. 80 000 €

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
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TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen seu-
rannan vastuutaho

Vaikuttavuus (palvelun riit-
tavyys ja oikea kohdentu-
vuus)

Hyvin toimivat koulut

Lukuvuosiarviointi

Keskiarvo vahintaan 8
(4-10)

Sivistysjohtaja

Palvelun laatu/asiakas-
tyytyvaisyys

Lv. 2019—2020 arvioitava laatu-
kriteeri

Lukuvuosiarviointi,
kysely koulujen toi-
mesta

Keskiarvo vahintaan 8

Sivistysjohtaja ja reh-
torit

Tuottavuus/taloudellisuus
Talousarvio

Talousarvio 2020 to-
teutuminen

Ei talousarvion ylityk-
sia

Sivistysjohtaja

Henkilostondkdkulma/
aikaansaantikyky
Henkiléstdn kelpoisuusaste

Patevien opettajien
osuus %

100 %

Kouluhallintosihteeri

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
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Tulosalue: LUKIO
Vastuualue: Lukio
Henkil6ston maara: 8,5 opettajaa
Vastuuhenkild: rehtori

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminta-ajatus:
Nakkilan lukio antaa hyvéat valmiudet jatkaa opiskelua yliopistossa, ammattikorkeakoulussa
ja lukion oppimaaran perustuvassa ammatillisessa koulutuksessa.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

¢ Nakkilan lukion erikoistuminen, jotta vetovoiman lisdantyminen nakyy oppilasmaaran kas-
vuna. Yhteistyon lisddminen korkeakoulujen, ettd ammattikoulujen kanssa

Markkinoinnin tehostaminen ja sen myo6ta oppilasmaaran kasvattaminen

Lukion TVT -oppimisympaériston kehittaminen

Digitaalisen koeympariston edelleen kehittdminen ja sen kayttd lukion koeviikoilla
Kansainvélinen yhteistyd eri maiden koulujen kanssa

Lukion opetussuunnitelmaty® osana koulun kehittamista

Liikkuva opiskelu hankeen jatkaminen

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet 2016 2017 2018 2019 TA 2020
Oppilaita 71 80 80 81 93
Nettomenot/oppilas 10.563** 9.479** 9.676 9.401 8.885

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
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TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen seu-
rannan vastuutaho

Vaikuttavuus (palvelun riit-
tavyys ja oikea kohdentu-

vuus) Valtakunnalliset Yo- Yli valtakunnallisen Rehtori
Opetuksen yleinen taso keskiarvot keskiarvion
Palvelun laatu/asiakas-
tyytyvaisyys
Oppilaskunnan vuositavoitteiden | Arviointi, tavoitteiden | Tarkeimmat tavoitteet | Rehtori
toteutuminen (kouluviihtyvyys) tarkastelu lukuvuoden | saatu toteutettua
lopussa
Lukion erikoistuminen peliluki- | Oppilasmé&éaran lisdan- | Kasvava oppilasméaara | Rehtori

oksi ja yhteisty® muiden koulu-
jen kanssa

tyminen

edellisesta vuodesta

Tuottavuus/taloudellisuus
Talousarvio

Talousarvio 2020 to-
teutuminen

Ei talousarvion ylityk-
sia

Sivistysjohtaja

Henkilostondkdkulma/
aikaansaantikyky
Henkildston kelpoisuusaste

Henkildstdon hyvinvointi ja
osaamisen kehittdminen

Patevien opettajien
osuus %

Koulutukset, tydnoh-
jauksen maaré

100 %

Rehtori

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
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Tulosalue: MUU KOULUTUS

Vastuuhenkilo: sivistysjohtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminta-ajatus:
Musiikkiopiston tehtavana on musiikin perusopetuksen antaminen seka musiikkialan am-
matteihin aikoville ettd musiikinharrastajille.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
¢ Nakkilan kunta on varannut Palmgren-opistosta yhteensa 22 oppilaspaikkaa (kaytdssa on 11
paikkaa) ja Huittisten musiikkiopistosta yhteensé 12 paikkaa (kéaytossa on 12 paikkaa). Li-
saksi Nakkilan kunnalla on yhteisty6sopimus Rauman musiikkiopiston kanssa
e Tavoitteena pitaa paikat yhteisena resurssina, mutta ei lisatéd kokonaisoppilaspaikkaméaaraa

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet 2016 2017 2018 2019 TA 2020
Oppilaita/Palmgren-opisto 11 11 11 11 11
Oppilaita/Huittisten musiik- 12 12 12 12 12
kiopisto

'g';itsttoome”"t/”“'t““e” LS 16.800* 10.569 14.400 14.400 11.900
Oppilaita/Rauman musiikkiopis-

to 2 2 2
Rauman musiikkiopisto 1.800 1.800 1.800

* oppilaskohtaisten hintojen nousu

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen seu-
rannan vastuutaho

tavyys ja oikea kohdentu-
vuus)

Musiikillisesti lahjakkaiden las-
ten saaminen musiikin piiriin

Vaikuttavuus (palvelun riit-

Pyrkineet/péaasseet
musiikkiopistoihin

12 paikkaa Huittisten
musiikkiopistossa

12 paikkaa Palmgren
konservatoriossa

2 paikkaa Rauman
musiikkiopistossa

Sivistysjohtaja ja hy-
vinvointikoordinaat-
tori

Palvelun laatu/asiakas-

tyytyvaisyys
Laadukas opetus

yleinen palaute

Keskiarvo vahintaan 8

Sivistysjohtaja ja hy-
vinvointikoordinaat-
tori

Tuottavuus/taloudellisuus
Talousarvio

Talousarvion 2020 to-
teutuminen

Ei talousarvio ylityksia

Sivistysjohtaja
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Tulosalue: MUU SIVISTYSTOIMI

Vastuuhenkilo: sivistysjohtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminta-ajatus:
Kehittyva kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja kansalais-
valmiuksien kehittamiselle.
Lasten ja nuorten kuvataideopiskelulla edistetdan koulujen tekemaa kulttuurikasvatusta
edelleen ja lisataan edellytyksia lasten ja nuorten taide- ja kulttuurikasvatuspalveluiden saa-
tavuudelle.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Painopisteend musiikki- ja kuvataideopetus

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet 2016 2017 2018 2019 TA 2020
Opetustunnit 1800 1800 1800 1800 1800
Nettomenot 38.471* 36.995 38.808 31.920 31.920

* sisaltda Arten tilojen vuokran (kansalaisopiston osuus)

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen seu-
rannan vastuutaho

tavyys ja oikea kohdentu-
vuus)

ta

Vaikuttavuus (palvelun riit-

Riittava kansalaisopiston tarjon-

h/vuosi

Vahintaan 1900 h/v

Sivistysjohtaja

Palvelun laatu/asiakas-
tyytyvaisyys

Laadukas toimin-
ta/kuntalaispalaute

Lukuvuosiarviointi

Tyytyvaisyysaste va-
hintaan 8

Sivistysjohtaja

Talousarvio

Tuottavuus/taloudellisuus

Talousarvion 2020 to-
teutuminen

Ei talousarvio ylityksia

Sivistysjohtaja

Henkil6stonakokulma/
aikaansaantikyky
Koulutukseen osallistuminen

Osallistujien maara

Vahintdan sama maa-
ra kuin ed. vuonna

Sivistysjohtaja

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
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Tulosalue: KIRJASTOTOIMI
Vastuualue: Kirjastotoimi
Vastuutaho: Porin kaupunki

Nakkilan kunta ja Porin kaupunki ovat sopineet kuntien jarjestettavaksi saddettyjen lakisaateis-
ten (kirjastolaki 904/1998) sekéa sopijakuntien yhteisesti paattamien muiden kirjasto- ja tietopal-
velujen jarjestamisesta yhteistoimintasopimuksella, jolla Nakkilan kunta antaa kirjasto- ja tieto-
palvelut Porin kaupungin, Satakunnan seutukirjaston hoidettavaksi. Sopimus hyvéksyttiin
14.11.2016 seké Nakkilan kunnan ettd Porin kaupungin valtuustossa.

Sopimus tuli voimaan 1.1.2017 alkaen. Kirjaston henkildsto siirtyi Porin kaupungin palvelukseen.

Kirjastotoimen kustannukset olivat vuonna 2015 yht. 246.219 euroa ja vuoden 2016 muutetussa
talousarviossa kustannukset ovat yht. 254.471 euroa. Vuoden 2017 talousarviossa kirjastotoimen
menoihin on varattu 251.291 euron maararaha ja vuoden 2018 kustannukset olivat 263.296 eu-
roa. Vuodelle 2019 on varattu 255.972 ja vuodelle 2020 241.284.

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
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Tulosalue:

VAPAA-AIKATOIMI

Vastuualue:
Henkiloston maara:
Vastuuhenkilo:

Kulttuuritoimi
1/3 henkilbéa
sivistysjohtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminta-ajatus:
Kulttuuritoimen tehtavana on edistad, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa. Kult-
tuuritoiminnalla tarkoitetaan taiteen harjoittamista ja harrastamista, taide- ja kulttuuripal-

velujen tarjontaa ja kayttoa seka paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista ja edistamista.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Taiteesta ja kulttuurista hyvinvointia. Kulttuuri ndhdaan kuntalaisten yhtena hyvinvointi-

palveluna

¢ Yhteisty0 ja verkostoituminen seka yhdistysten toimintaedellytysten tukeminen ja kehitta-

minen

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet 2016 2017 2018 2019 TA 2020
Kulttuuritapahtumat 18 17 15 15 15
Kurssit, kerhot, tydpajat 2 1 1 3 2
Kulttuurimatkat 3 4 4 4 2
Avustetut yhdistykset, ryhmaét 13 13 14 13 13

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen seu-
rannan vastuutaho

vuus)

mioitu

Vaikuttavuus (palvelun riit-
tavyys ja oikea kohdentu-

Tasapuolisesti kuntalaiset huo-

Tapahtumien, toimin-
tojen maara. Eri ika-
ryhmat huomioitu

Tapahtumien ja toi-
mintojen lukumé&ara
sailytetaén ennallaan

Sivistysjohtaja

Palvelun laa-

osallistua

tu/asiakastyytyvaisyys
Lahipalveluja, joihin on helppo

Osallistujien tyytyvai-
Syys

Hyva palaute

Sivistysjohtaja

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
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Tuottavuus/taloudellisuus

Maararahojen puitteissa toteute-
taan kulttuuria kaikenikaisille.
Yhteistyota tehdaan eri

tahojen kanssa.

Yhdistyksien aktivointi.

Tapahtumien/
toimintojen maara

Lapset ja nuoret 5 ta-
pahtumaa
Muut 10 tapahtumaa

Sivistysjohtaja

Henkildstonakékulma/
aikaansaantikyky

Vapaa-aikasihteeri, jonka tyo-
ajasta 1/3 kulttuuritoimen osuus

Henkildstomaéara

Kulttuuritoimen hen-
kilostomaara sailyte-
taan ennallaan. Kult-
tuuritoimen osuus va-
paa-aikasihteerin
tyOstd on 1/3.

Sivistysjohtaja

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
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Vastuualue: Liikuntatoimi

Henkil6ston maara: 1/3 henkil6a + 1 liikunnanohjaaja + 1 palveluvastaava=3 1/3 hld& henki-
164

Vastuuhenkilo: sivistysjohtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023
Toiminta-ajatus:

Kunnan tehtdvana on luoda edellytyksia paikallistasolla kunnan asukkaiden liikunnalle jar-
jestamalla liikuntapalveluja seka terveytté ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyh-
mat huomioon ottaen, tukemalla kansalais- ja seuratoimintaa, rakentamalla ja yllapitamalla
lilkuntapaikkoja, kehittamalla paikallista yhteistyoté sekd kuntien vélista ja alueellista yh-
teistyotd, huolehtimalla tarvittaessa muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista
toimintamuodoista (liikuntalaki).

Kunnan liikunnanohjaus ja muu palvelutarjonta tulee suunnitella siten, etta se yhdessa ur-
heiluseurojen, liikuntayritysten ja muiden toimijoiden tarjonnan kanssa palvelee kun-
talaisia parhaalla mahdollisella tavalla. Kunnan omalla liikunnanohjauksella pyritaan va-
hentamaan ennakoivasti terveydenhuollon menoja. Liikunnanohjaajan ty6panos on olen-
nainen kaikkien kuntalaisten liikunnallisen elaméantavan nakokulmasta.

Nakkilan kunnan liikuntastrategian 2016—2020 mukaisesti tavoitteena vuodelle
2020 on, etta kaikenikaiset nakkilalaiset ovat fyysisesti aktiivisempia ja harrastavat liikun-
taa enemman kuin nykyisin. Liikunta on vahvana osana kuntalaisten elaméantapaa.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

¢ lkaihmisten liikunta-aktiivisuuden yllapitdminen ja lisdédminen tarjoamalla erilaisia koh-
dennettuja matalankynnyksen ryhmia

e Liikunnan palveluketju — Lipake hanke paattyi lokakuussa 2019. Hankkeen mydta Kunnon
starttiyhtymat (matalankynnyksen liikuntaryhmat) tyoikaisille ovat vakiintunutta toimintaa
kunnan liikuntakalenterissa.

e Vahan liikkuvien lasten ja nuorten sekd nuorten aikuisten liikunnan edistiminen on keski-
0ssa myos liikunnallisen elaméntavan paikallisia avustuksia (AVI1) haettaessa

¢ Yhteistyon kehittdminen urheiluseurojen ja kansanterveysjarjestdjen kanssa

¢ Liikuntastrategian paivittaminen v. 2020

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
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Suoritteet 2016 2017 2018 2019 TA 2020
kerran vii- kerran vii-
kossa. kossa
. - Alk. 13.9. 30 krt/vuosi kerran vii- kerran viikos- | kerran viikos-
Uimahallikuljetukset Osallistui keskim. 17 kossa sa sa
14—-26 hloa/krt
hloa/kerta
85+urheilus. | Suljettiin
Kuntosalin kausikortin ostaneet Jyhteiskoulu, | 15.5.17 | ====---- 110 500
Sataedu
Avustetut urheiluseurat 14 14 12 13 14
2 ryhmaa al- 2 +1ryhma 3+ 1ryhma
Terveysliikuntaryhmét koi 1.9.2016 alkoi alkoi 6 10
13.9.2017 5.9.2018
Liikuntatapahtumat, muu toimin-
ta, koulutusta (mm. uimakoulu-
ryhmat, kunnan mestaruuskilpai- 16 13 13 13 18
lut, haastepyoraily, harrastepesis
ja pesiskoulu)

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen
seurannan vastuutaho

Vaikuttavuus (palvelun riitta-
vyys ja oikea kohdentuvuus)

Elaméni elédkevuodet koulutus
Vahan liikkuvien noin 18—65 vuo-
tiaiden liikuttaminen (Liikunnan
palveluketju, kunnan ohjatut lii-
kuntaryhmét eri kohderyhmille)
Véahan liikkuvat lapset ja nuoret
Erilaiset kampanjat, tapahtumat

Suoritteet (ryhmien
maara, osallistujien
maara, tapahtumien
maara )

Ohjattujen liikunta-
ryhmien méarén séi-
lyttdminen vuoden
2019 tasolla

Sivistysjohtaja

Palvelun laa-
tu/asiakastyytyvaisyys

Liikuntapaikat ovat hyvéssa kun-
nossa. On edullista harrastaa lii-
kuntaa.

Monipuolista liikuntaa on tarjolla
eri ikdryhmille.

Asiakas- ja kayttajaky-
selyt

Keskiarvo
vahintaan 8

Sivistysjohtaja

Tuottavuus/taloudellisuus

Liikuntakeskuksen eri tilojen
kayttdaste korkea

Liikuntatilojen kaytto-
aste

Liikuntatilojen kayt-
tdaste 80 %

Sivistysjohtaja

Henkilostonakokulma/
aikaansaantikyky

Kunnan liikuntatoimen hallinosta
vastaa vapaa-aikasihteeri 1/3 hen-
kilon panoksella sekd kunnalla on
oma liikunnan-ohjaaja, liikunta-
keskuksen palveluvastaava ja lii-
kunta-alueiden hoitaja. Vapaa-
aikaohjaaja ja nuoriso-ohjaaja.

Henkildston maaraéan
saatu lisaysta

Liikunnanohjaaja ja
nuoriso-ohjaajan li-
says

Sivistysjohtaja

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
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Vastuualue:
Henkiloston maara:

Vastuuhenkilo:

Nuorisotoimi

1/3 henkil6a + etsiva nuorisotyontekija
+ 1 vapaa-ajanohjaaja = 2 1/3 hloa
sivistysjohtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminta-ajatus:

Kunnan nuorisotoimen ensisijaisena tehtdvana on edellytysten luominen erimuotoiselle
nuorisotoiminnalle, nuorten harrastuksille ja vapaalle kansalaistoiminnalle. Kunnan nuori-
soty6hon kuuluvat myds nuorten tieto- ja neuvontapalvelut sekd etsiva nuorisoty6. Vapaa-
aikaohjaaja ja nuoriso-ohjaaja tekevat tiivista yhteistyota eri sidosryhmien kanssa. Koulu-
nuorisotydn vakiinnuttaminen ja verkostoituminen on tulevan vuoden tavoitteena keskei-
nen.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

Nuorten osallisuus ja vaikuttaminen. Nuorisovaltuustotoiminnan edelleen kehittaminen ja
vakiinnuttaminen.

Nuorisotilatoiminnan sisallén kehittaminen. Uusi nuorisotila otettu kaytt6on helmikuun
alussa 2019. Toiminnan tavoitteena on tilatoiminnan kehittdminen nuoren kasvua ja kehi-
tystéa tukevaksi hyvéssa yhteistyodssa eri sidosryhmien kanssa.

Toiminnan monipuolistaminen kaikille nuorille suunnatuksi kunnan palveluksi on keskios-
sé.

Etsiva nuorisotyt - ennalta ehkaisevad, kannattelevaa, korjaavaa erityisnuorisotyota kohde-
ryhmana 15—28 —vuotiaat, jotka ovat koulutuksen ja tyémarkkinoiden ulkopuolella. OKM
rahoittaa etsivaa nuorisotydta 27 000€/vuosi. Tama rahoitus on tarkoitettu tyontekijan
palkkaus- ja tyénohjauskuluihin. Etsivan nuorisotyon rahoituspaatds on saatu 11/2020 asti.
Nuorten tieto- ja neuvontapalvelut: www.nuokka.fi ja www.nuokka.jeesari.fi. Sisaltojen ajan
tasalla pitaminen ja kehittdminen. Hanke paattyi 2018 kevaalla. Linkitetdan kotisivujen
nuorisopalveluihin. Nuorisopalveluiden tiedottaminen eri some -kanavissa (Facebook, In-
stagram, Sndppchat, kunnan kotisivut).

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet 2016 2017 2018 2019 TA 2020
Tapahtumat 5 5 6 6 8
Kurssit, kerhot, tytpajat 4 2 2 2 4
Avustetut yhdistykset, ryhmat 11 11 9 9 9
Nuorisotilan viikkotunnit 17 205 205 25 18
Kéavijat keskimaarin/ilta 27 22 22 40 20-50 Kvi-
(muutettiin i

vaistotilaan) Jaa
Etsiva nuorisotyo-asiakkuudet 35 33 42 45 45

(2 kk ilman

etsivaa)
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TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen seu-
rannan vastuutaho

Vaikuttavuus (palvelun riit-
tavyys ja oikea kohdentu-
vuus)

Ensisijainen kohderyhma 7—18 v
Nuorisotilatoiminta 13—17 v

Etsiva nuorisotyd 15—28 v

Osallistuja- ja kavija-
tiedot

Nuorisotilan aukio-
tunnit

Tilastot, raportit

Kéavijamaarat kasvavat
uuden nuorisotilan ja
toiminnan kehittami-
sen myota.

50 nuorta/ilta.

Sivistysjohtaja

Palvelun laatu/
asiakastyytyvaisyys

Nuoria kuunnellaan ja toimintaa
kehitetaan

Nuoret vaikuttaneet
nuorisotilan toimin-
nan sisaltoon.

Nuorisotilan sisallolli-
set tapahtumat lisédan-
tyneet

Sivistysjohtaja

Tuottavuus/taloudellisuus

Yhteistyotd ja verkostoitumista
lisataan eri tahojen kanssa

Eri yhteistydmuodot

Yhteistyo eri hallinto-
kuntien ja seurakun-
nan seka yhdistysten
kanssa lisdantynyt
Maakunnallinen yh-
teistyo

Sivistysjohtaja

Henkilostonakokulma/
aikaansaantikyky

Vapaa-aikasihteeri 1/3

Etsiva nuorisotydntekija vakinais-
tettu

Vakituinen vapaa-ajanohjaaja
palkattu ja méaraaikainen nuori-
so-ohjaaja

Nuorisotilalla kavija-
tyytyvéisyys

Etsivan nuorisotyon-
tekijan tavoittamien
nuorten palaute

Kavijamaarat nuoriso-
tilalla kasvaneet

Nuoret 16ytaneet pal-
velut

Sivistysjohtaja
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TEKNINEN VALIOKUNTA
Tulosalue: TEKNINEN TOIMI
Vastuualue: Teknisen toimen hallinto
Henkiloston maara: 3 henkiloa
Vastuuhenkild: tekninen johtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminta-ajatus:
Teknisen toimialan tavoitteena on kehittda ja yllapitdd maarallisesti riittavid, hyvatasoisia
yhdyskuntapalveluita kuntalaisille seka tukipalveluiden tuottamista muille toimialoille.
Tekninen toimiala tekee yhteistydstd muiden toimialojen kanssa asukkaiden elinolojen pa-
rantamiseksi seké edesauttaa taloudellisesti ja teknisesti tarkoituksenmukaisten hankkeiden
toteuttamista.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

Teknisten palvelujen tuottamisessa ja yllapitamisessa kuntalaisille pyritdan kestavan kehi-
tyksen mukaisiin, tasa-arvoisesti kuntalaisten hyvinvointiin kohdistuviin, taloudellisiin ja
kestaviin ratkaisuihin. Teknisten palveluiden lisdantyvat velvoitteet ja kéytossa olevat hen-
kilostoresurssit asettavat vaatimuksia toimintojen arviointeihin. Taloudelliset resurssit su-
pistuvat koko ajan, joka aiheuttaa riskin yllapidon ja investointien osalta kasvavan korjaus-
velan muodossa. Investointien suunnittelussa panostetaan kannattavien investointien to-
teuttamiseen huomioiden pitkalla téhtaimelld investoinnin elinkaarikustannukset ja tata
myota vaikutukset kayttotalouteen. Tekninen toimiala toimii asiakaslahtoisesti, taloudelli-
sesti ja tehokkaasti seké ennakkoluulottomasti, uusia rajat ylittéavia toimintamalleja hyddyn-
téen. Tavoitteena on turvallinen, terveellinen ja viihtyisa ymparistd huomioiden asukkaiden
ja asiakkaiden asumistyytyvaisyyden yrittajaystavallisyyden sekd ympariston kestavan ja
turvallisen kehityksen.

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/ Tavoitetaso/ Toteuttamisen seu-
mittari tunnusluku rannan vastuutaho
Kestava talouskehitys Teknisen toimen Teknisen toimen hal- | Tekninen johtaja
hallinnon talouden linnon kayttdmenot
tarkka seuranta eivat ylita kayttosuun-
nitelman mukaisia
maarérahoja
Monipuolinen ja kuntalaisten ar- | Asukkaisen ja yritys- Asiakastyytyvaisyys. Tekninen johtaja
vostama laadukas toimintaympéa- | ten palautteet Kirjallisia negatiivisia
ristoé palautteita < 3 kpl/v

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
Nakkilan kunta



66

Teknisen valiokunnan alaisten tulosyksikdiden toiminnan ymparistdtavoitteet ja
toimenpiteet:

« Tekninen toimiala tunnistaa oman toimintansa riskit ja hallitsee sek& ennaltaehkaisee omil-
la toimillansa ymparistohaittoja ja -riskeja suunnittelussa, tavarahankinnoissa ja rakenta-
misessa. Naissa toimissa suositaan materiaalien ja tarvikkeiden kierratysta ja uusiokayttoa.
Maankéayton suunnittelussa, elinkeinopolitiikassa, elinkeinoelaman ohjauksessa ja viran-
omaistoiminnassa kunta ennaltaehkaisee tuotantoelaman ymparistohaittoja seka pienentaa
olemassa olevia haittoja niin, ettd ymparistokuormitus vahenee.

« Tekninen toimiala noudattaa sille asetettuja Nakkilan kunnan ilmastotavoitteita valtuuston
10.4.2012/98 tekeméan paatoksen mukaisesti. Tavoitteiden toteutumistilanne kootaan vuo-
den 2019 lopussa ja raportoidaan valtuustolle. Merkittéavia ilmastotavoitteita ovat olleet
kunnan kiinteistdjen ja kuntatekniikan jatkuvilla energiansaastotoimenpiteilla saavutettavat
kustannusséaastot. Aurinkosdhkovoimaloiden yhteishankintana asennutettiin aurinkoséh-
kopaneelit kunnanviraston rivitalon katolle. My6s liikuntakeskuksen katolle asennettiin au-
rinkosahkopaneelit.

« Kunnan metsid hoidetaan metsien sertifioinnin edellyttdmalla tavalla. Vaatimuksissa kiinni-
tetdan erityistd huomiota luonnon- ja ymparisténhoitoon, tyéntekijoiden osaamiseen ja tyo-
turvallisuuteen seka metsanhoitoon, puuntuotantoon ja luonnon monimuotoisuuden sailyt-
tamiseen.

o Pyoraily ja kdveleminen ovat terveellisia ja ympaéristoystavéllisia liikennemuotoja. Kevyen
lilkenteen verkosto pidetdén turvallisena ja siistind, miké tekee sen kayttamisen houkuttele-
vaksi. Kevyen liikenteen verkostoa parannetaan ja laajennetaan mahdollisuuksien mukaan.
Viikkala — Antinkartano kevyenliikenteenvaylan tiesuunnitelman laatiminen on aloitettu v.
2019 syksylla. Satakunnantien jatkeen rinnalle on katusuunnitelmissa huomioitu kevyenlii-
kenteenvayla.

e Yhdyskuntarakentamisen kaivutyot jarjestetddn niin, ettd tydmaan ymparistd sailyy mah-
dollisimman ehyena. Nain vahennetdan pintarakenteiden viimeistelytdiden tarvetta. Mah-
dollisuuksien mukaan kaytetaan kevennetyn kunnallistekniikan ratkaisuja.

« Kiinteistdjen piha-alueiden ja litkennealueiden hoidolla pyritddn luomaan viihtyisa ymparis-
to kiinteistoissa tytskenteleville ja asioiville henkildille sekd luomaan positiivista kuntaku-
vaa. Katujen hiekoitushiekan poisto suoritetaan ammattitaitoisen urakoitsijan laadukkaalla
kalustolla mahdollisimman aikaisin kevaalla, jotta polyhaitat vahenevat.

o Kunnan kiinteistoissa tehtavissa purkutoissd noudatetaan tarkkaa lajittelua ja hyddyntamis-
t4, ndin vahennetaan kalliiseen kasittelyyn vietdvan purkujatteen maaraa ja saavutetaan se-
k& saastoja ettd ymparistohyotyja. Ennen purkutyota purettavaan kohteeseen laaditaan hait-
ta-ainekartoitus. Kunnan kiinteistdjen jatteiden lajittelu vahent&a kaatopaikalle loppusijoi-
tettavan jatteen maaraa ja jatekustannuksia.

« Kunnan jatevesien kasittely tapahtuu keskitetysti Porissa. Vesijohtovuotojen nopea korjaa-
minen véhentdd hukkavesimaarad. Puhtaushuollon toiminnassa kaytetdan ymparistoysta-
véllisia pesuaineita.

« Canemure-hankkeeseen osallistuminen.
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Vastuualue: Mittaustoimi
Vastuuhenkild: tekninen johtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminta-ajatus:
Toiminnan tarkoituksena on tuottaa tdydennyksend ne mittauspalvelut, joita kunnan kiin-
teistdjen muodostamisessa ja kunnallisteknisten tdiden mittausten yhteydessa kunnalle
valttamatta syntyy.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
Mitatun tai kartoitetun paikkatiedon pdivittdminen ja siirtiminen kunnan omiin jarjestel-

miin. Vahvistetun asemakaavanmukaisten katualueiden haltuun ottaminen ennen katujen
rakentamista.

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/ Tavoitetaso/ Toteuttamisen seu-
mittari tunnusluku rannan vastuutaho
Tarkemittausten suorittaminen Tarvittavien mittaus- | Dokumentoidut mit- Tekninen johtaja
toteutetuista kunnallistekniikan ten suorittaminen ra- | taustiedot toteutuneis-
hankkeista kennetusta kunnallis- | ta kohteista.
tekniikasta

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
Nakkilan kunta



68

Vastuualue:
Henkiloston maara:
Vastuuhenkilo:

Liikennevaylat
0,20/1 tydnjohtaja, 0,50/3 tuntipalkkaista
tekninen tyonjohtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminta-ajatus:

Kunnan kaavateiden ja yleisten alueiden tehokas- ja taloudellinen kunnossapito seké tieva-
laistuksen yll&pito, pois lukien 13.5.—9.8. vélinen aika katuvalaistuksen osalta. Tarkoitukse-

na on toiminnallaan edesauttaa ja tukea kuntastrategian painopistealueita.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Katujen hoitomaarien tasossa maaratavoitteena on kunnossapito-standardien mukainen

hoito

Tienpientareiden niitot

Taajama-alueella paallysteiden hyva kunto

Toiminnan ymparistdvaikutukset:

Uutta led-teknologiaa kaytetaan katuvalaistuksen investoinneissa
Tarvittava lisarakentaminen
Uuden tieliikennelain mukaisien liikennemerkki asennukset

e Suositaan ymparistoystavallisten tuotteiden kayttoa

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet 2016 2017 2018 2019 TA 2020
Kaavatie, km 38,4 38,4 38,4 38,4 38,4
Kunnossapitokustannukset, 6.213 6.667 6.406 7.351 7.786
€/km

Yksityistiet, km 114,5 114,5 114,5 114,5 114,5
Yksityistieavustukset, euroa 43.984 44.005 44.055 44.055 44.055

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen seu-
rannan vastuutaho

Kuntalaisten antamien Kirjallis-

ten valituksien méaara alle 10 kpl

Kirjallisten valituksien
maara

Kirjallisia valituksia
alle 10 kpl

Tekninen tyonjohtaja

lilkennemerkkien asennus

Uuden tieliikennelain mukaisien

Liikennemerkkien
asennus on suoritettu

Lain vaatimat liiken-
nemerkit on asennettu

Tekninen tyénjohtaja

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
Nakkilan kunta




69

Vastuualue:
Henkiloston maara:
Vastuuhenkil6:

Puistot ja muut yleiset alueet
0,20/1 tydnjohtaja, 0,50/3 tuntipalkkaista
tekninen tyonjohtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminta-ajatus:

Puistojen, yleisten alueiden sek& istutuksien hoito. Yllapitdd kunnan leikkipuistoja seka

mahdollisia kukkaistutuksia kesakaudella.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Arantilan puiston kehittaminen

¢ Nurmialueilla tehtavat kunnostustehtavat

e Olemassa olevien kuuden leikkikentén rakenteiden ja vélineiden kunto pidetaan turvalli-
suusmaaraysten edellyttamalla tasolla

o Kesakukkaistutuksista huolehtiminen kesékaudella

Toiminnan ymparistdvaikutukset:

o Kaytetadn ymparistoystavallisia tuotteita

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet 2016 2017 2018 2019 TA 2020
Puistoja, ha 34 34 34 34 34
Kunnossapitomenot, €/ha 3.606 4.227 4.227 4.368 4.393

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen seu-
rannan vastuutaho

Leikkikenttien riittava kunnos-
sapito

Tapaturmien valtta-
minen

Ei vammautumisia

Tekninen tyénjohtaja

Yleisten alueiden pitdminen
siistina.

Kuntalaisten palaut-
teet.

Kirjallisia palautteita
alle 10kpl

Tekninen tydnjohtaja

Puistoalueiden raivaukset

Raivattujen alueiden
maara (ha)

1 ha

Tekninen tyonjohtaja
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Hulevesi
0,10/1 tybnjohtaja, 0,25/1 tuntipalkkaista
tekninen tyonjohtaja

Vastuualue:
Henkiloston maara:
Vastuuhenkil6:

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023
Toiminta-ajatus:
¢ Hulevesiverkoston yllapidosta huolehtiminen ja laajentaminen ja kunnostaminen méaarara-
hojen puitteissa
e Tulosalue toimii kunnan omana taseyksikkdna, eriytettyna vesihuoltolaitoksesta
Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
¢ Verkoston kunnostaminen ja saneeraus
e Avo-ojien perkaus
Toiminnan ymparistdvaikutukset:

e Ymparistdvahinkojen minimoiminen ennakoimalla verkostosaneerauksia ja ekologisuuden
huomioiminen tulosyksikon téissa

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen seu-
rannan vastuutaho

Verkoston toimintavarmuu-
den yllapitdminen

Hulevesikaivojen
sakkapesien tyhjen-
nykset

Tyhjennetdan kaivojen
sakkapesia >10kpl/v

Tekninen tyonjohtaja

Avo-ojien kunnostus

Kunnostettavien
ojien pituus (m)

Kunnostetaan avo-ojia
200m/v

Tekninen tyonjohtaja

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023

Nakkilan kunta




71

Tulosalue: KIINTEISTOTOIMI
Vastuualue: Metsatilat
Vastuuhenkil6: rakennusmestari

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminta-ajatus:
Kunnan omistamien metsdalueiden suunnitelmallinen, metsanhoidollisesti oikea, taloudel-
lisesti kannattava ja kuntalaisten kannalta ulkoilu- ja viihtyvyystekijat huomioiva hoito.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Maltilliset uudistushakkuut uuden metsasuunnitelman ja puuston kehitysluokkarakenteen

mukaisesti. Metsanhoitoty6t painottuvat vuonna 2020 taimikonhoitoihin, raivauksiin seka
istutuksiin.

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/ Tavoitetaso/ Toteuttamisen seuran-
mittari tunnusluku nan vastuutaho

Suoritetaan metsénhoito- / Puunmyyntitulot 25.000 € Rakennusmestari

hakkuutditd metsasuunnitel-

ma pohjalta

Metsan uudistamiseen liittyvia | Suoritetut istutukset 4 ha Rakennusmestari

istutuksia tehdaan noin 4 ha

alalta.

Taimikonhoitoa ja raivausta Suoritetut taimikon- 11 ha Rakennusmestari

tehdaan noin 11 ha alalla. hoidot ja raivaukset.
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Tulosalue TILAPALVELUYKSIKKO

Vastuualue: Kiinteistonhoito

Henkiloston maara: 1 tyOnjohtaja + 2 tuntipalkkaista + 1 liikunta-alueiden hoitaja + 1 talon-
mies

Vastuuhenkil: rakennusmestari

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2022

Toiminta-ajatus:
Kiinteistonpidon tavoitteena on yllapitaa kiinteistdissa olosuhteita, joissa on turvallista ja
miellyttavaa tyoskennelld seké yllapitaa elinkaaritaloudellisesti kiinteistot kaytto- ja toimin-
takunnossa.

Vastuualue kasittaa seuraavat palvelut:
« kiinteistonhoitopalvelut
o kunnossapito eli vuosikorjaukset
e is@anndintitehtavat
Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

Kiinteistohuollon toiminnanohjauksen kehittdminen. Energiansaasto- ja sisailmaolosuhtei-
den seurantatoimenpiteet.

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/ Tavoitetaso/ Toteuttamisen seu-
mittari tunnusluku rannan vastuutaho
Kiinteistonhoitopalvelujen laa- Asiakastyytyvaisyys- Asiakastyytyvaisyys- Rakennusmestari
dun selvittdminen asiakasnako- kyselyn tulokset kyselyn vastauksien
kulmasta keskiarvo > 3 (as-
teikolla 1-5)
Kiinteistdjen vanhojen valai- Vaihdettujen led- Yhden julkisen Kiin- Rakennusmestari
simien korvaaminen led tekniik- | valaisimien maara teiston kaikki vanhat
kaan perustuviin valaistusratkai- valaisimet korvataan
suilla. led-valaisimilla.
Viikkalan koulun sdhkoenergian | Energiankulutus Energiankulutus on Rakennusmestari
kulutuksen pienentaminen. pienempi kuin vuonna
2019.
Langaton (anturein) reaaliaikai- | Seuranta suoritetaan Seuranta on suoritettu | Rakennusmestari
nen sisailmaseuranta yhdesté kohteesta yhteiskoulu ja lukion
matikan siiven luokis-
ta
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Vastuualue: Puhtaanapitopalvelut
Henkiloston maara: 1 tyonjohtaja, 19 puhtaustydntekijai, josta 0,50/3
Vastuuhenkilo: siivoustyon johtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminta-ajatus:
Puhtaanapitoyksikko huolehtii tilapalveluyksikdon alaisuudessa kunnan kiinteistdjen puh-
taanapidosta ja sen kehittdmisesta.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

o Laatujarjestelman kehittaminen

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/ Tavoitetaso/ Toteuttamisen seu-

mittari tunnusluku rannan vastuutaho
Liikuntakeskuksen toiminnan Yhteistyo Asiakastapaaminen 1 Siivoustyon johtaja
seuranta ja valvonta kertaa vuodessa lii-

kuntakeskuksen edus-
tajan kanssa, 1 —2
kertaa vuodessa palve-
lun tuottajan kassa.
Laatukierros kerran

vuodessa
Kiinteistokohtainen laatujarjes- Laatukansiot Laatukansio on laadit- | Siivoustyon johtaja
telma tu liikuntakeskuksen

kiinteistdon
Puhtaus- ja kustannustasapaino; | Kulut €/kiinteisto Kustannukset eivat Siivoustyon johtaja
palveluiden tehokas toteutus nouse

puhtaustasoon néhden
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Tulosalue: VESIHUOLTOLAITOS

Vesilaitos
0,25/1 tybnjohtaja, 0,50/2 ja 0,25/1 tuntipalkkaista
tekninen tyonjohtaja

Vastuualue:
Henkiloston maara:
Vastuuhenkilo:

TALOUSSUUNNITELMA 2021—-2023

Toiminta-ajatus:
Toimittaa kaikille kunnan vesijohtoon liittyneille kiinteistoille sosiaali- ja terveysministerion
laatuvaatimukset (asetus 461/2000) tayttavaa talousvettd. Laatutavoitteita seurataan vesi-
laitosten valvontaohjelman mukaisesti.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

¢ Viikkalan vedenottamon toimintavarmuuden yllapitdminen
¢ Valurautaisen runkoputkiston uusimista
e Huonokuntoisten palopostien uusiminen

Toiminnan ympaéaristdvaikutukset:
e Ymparistdarvojen seka pohjavesialueiden huomioon ottaminen vastuualueen toiminnassa.

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet 2016 2017 2018 2019 TA 2020
Pumpattu vesimaara, m3 531.417 539.563 611.826 491.200 500.700
Kustannukset, €/ m3 0,48 0,37 0,46 0,56 0,57
Myyty vesimaarg, m3 489.996 491.798 527.893 442.100 451.800
Verkostoon liittyneet Kiinteistot 1.826 1.833 1.836 1.841 1.843
Kustannukset €/kiinteisto 139 107 144 148 155
Vesimaksutulot, € 500.479 494.025 516.370 440.000 456.719

Myyty vesimaara = pumpattuvesimaara — vuoto-/huuhteluvedet

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen seu-
rannan vastuutaho

Vedenottamon hairiétén toimin-
ta

Lukumaara kpl/v

Merkittavat hairiot al-
le 3 kpl/v

Tekninen tyonjohtaja

Vanhojen huono kuntoisten run-
kovesijohtojen saneeraus

Saneerattavien vesi-
johtojen pituus (m)

Saneerataan vahin-
tdan 100 m

Tekninen tyonjohtaja

Tyoturvallisuuden parantaminen
tyomailla

Ty6tapaturmien maa-
ra

Ei loukkaantumisia
tyomailla

Tekninen tydnjohtaja
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Viemarilaitos
0,20/1 tybnjohtaja, 50/2 ja 0,25/1 tuntipalkkaista
tekninen tyonjohtaja

Vastuualue:
Henkiloston maara:
Vastuuhenkil:

TALOUSSUUNNITELMA 2021—-2023
Toiminta-ajatus:
¢ Nakkilan kunta ostaa jateveden siirron ja puhdistamisen Jokilaakson Ympaérist® Oy:Ita.
Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
e Toimintavarmuuden sailyttdminen viemariverkostossa
Toiminnan ymparistovaikutukset:

e Ymparistdévahinkojen minimoiminen vastuualueen toiminnassa mm. ylivuotojen osalta.

Suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet 2016 2017 2018 2019 | TA 2020
Luotsinmaella vastaanotettu ja- 254.272 279.877 260.924 342.000 342.000
tevesi, m3

Kustannukset, €/m3 1,02 0,98 0,92 0,90 0,96
Laskutettu jatevesi, m3 157.888 154.272 152.378 153.000 153.000
Verkostoon liittyneet kiinteistot 1.122 1.126 1.131 1.140 1.144
Kustannukset, €/kiinteistd 230 242 221 267 286
Jatevesimaksutulot, € 393.607 375.981 379.726 360.000 360.000

laskutettu jatevesi = vastaanotettu jatevesi — vuoto-/hulevedet

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen seu-
rannan vastuutaho

Verkoston toimintavarmuuden
yll&apito

Viemarilinjojen pese-
minen.

Viemaérilinjoja pestaan
vahintdan 500m

Tekninen tyonjohtaja

Tyo6turvallisuudesta kiinni pité-
minen

TyoOtapaturmien maa-
ra

Ei loukkaantumisia
viemaritydmailla

Tekninen tyénjohtaja
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Tulosalue:

JATEHUOLTO

Vastuualue:
Henkiloston maara:
Vastuuhenkilo:

Jatehuolto
0,5/1 tydnjohtaja, 0,25/1 tuntipalkkaista
tekninen tyonjohtaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminta-ajatus:

Kunnan vastuulla olevan jatehuollon kustannustehokas hoito.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Jatehuoltoyhteistytn jatkaminen ja kehittdminen.

Toiminnan ympaéaristdvaikutukset:

e Ympadristbarvojen huomioiminen vastuualueen toiminnassa.

TALOUSARVIO 2020

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen
seurannan vas-
tuutaho

Ongelmajéatteiden kiertéava
kerdystempaukseen osallistumi-
nen

Osallistuminen ke-
raystempaukseen

Yksi teknisen toimen
tyontekija osallistuu ke-
rdystempaukseen

Tekninen tyonjohta-
ja

Ekopisteiden pitdminen siistind

Kuntalaisten palaut-
teet

Kirjallisia negatiivisia
palautteita alle 5 kpl/v

Tekninen tyonjohta-
ja
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Tulosalue: RAKENNUSTARKASTUS
Vastuualue: Rakennustarkastus
Henkildston maara 1 henkil®

Vastuuhenkilo rakennustarkastaja

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023
Toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonnan tehtdvana on valvoa kunnassa rakennustoimintaa ja kaavoituksen to-
teutumista siten, kuin rakennus- ja maankayttolaissa ja -asetuksessa sek& niiden nojalla an-
netuissa saddoksissa ja maarayksissa on saadetty.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella:

e Rakennus-, toimenpide-, purkamis- ja maisematy6lupien sekéd poikkeamislupien ja suunnit-
telutarveratkaisujen kasittely

e Jatketaan Trimble Locus -seutukdyton kaytt6ad, koulutusta sekd VRK:n ja oman aineiston
valisen rakennus- ja huoneistotietojen pysyvien rakennustunnusten ja muiden havaittujen
virheiden korjaamista

e Maankaytto- ja rakennuslain muutoksiin liittyva koulutus

Suoritteet:
Suoritteet: 2016 2017 2018 2019 | TA 2020
Katselmukset 32 67 77 50 50
Luvat 63 56 48 50 50
- joista pientalja/asuntoja 1/1 5/5 4/4 4/4 4/4
Rak.luvat, tilavuus m3 5.677 45.320 6.471 20.000 15000
Rak.luvat, kerrosala m2 1.395 7.790 1.718 4.000 3000
Rak.tark. paatospykalia 91 84 74 90 80
Nettomenot, €/as 9,71 5,64 9,15 10,01 10,57
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Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso/
tunnusluku

Toteuttamisen seu-
rannan vastuutaho

Palvelujen hyvé saatavuus

Antaa neuvontaa ja asiantuntija-
apua rakennushankkeeseen ryh-
tyvalle

Lupahakemuksien
kasittelyaika

Vastaavien tyon-
johtajahakemuksien
kasittelyaika

Rakennusluonnosten
kasittelyaika

Valvontakayntien odo-
tusaika

Enintaan 21 paivaa

Enintaén 14 paivaa

Enintaan 14 paivaa

Enintaan 14 paivaa

Rakennustarkastaja

Rakennustarkastaja

Rakennustarkastaja

Rakennustarkastaja
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Tulosalue: YMPARISTONSUOJELU

Vastuualue: Ympaéaristonsuojelu

Henkiloston maara 0,40 (Nakkila) + 0,60 (Kokemaki)/1 henkil®

Vastuuhenkilo ymparistdasiantuntija

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Toiminta-ajatus:

Nakkilan ympéaristonsuojelu palvelee ymparistbasioissa kuntalaisia, yrityksid, kunnan sidos-
ryhmié ja kuntaorganisaatiota. Maakunnallisella ja seudullisella verkostoitumisella sek&
hanke- ja ohjelmayhteisty6lla parannetaan kunnan ymparistonsuojelun vaikuttavuutta.

Toiminnan painopistealueet suunnittelukaudella

Ympaéristonsuojelu vastaa kunnan lakisaateisistd ymparistonsuojeluviranomaisen ja maa-
ainesviranomaisen tehtavista seka osallistuu kunnan maankaytén suunnitteluun. Hyva ym-
paristo tarjoaa kuntalaiselle virkistysta ja kunnalle merkittdvan vetovoimatekijan. Ymparis-
tonsuojelu edistaa toimia, jotka parantavat ymparistoa Nakkilassa ja tuo sité esille kuntalai-
sille, matkailijoille ja sidosryhmille.

Suunnittelukauden painopisteitd ovat:

Jatketaan palvelujen myyntia Kokeméaen kaupungille 60 % ymparistdasiantuntijan virka-
tyOajasta. Kehitetaan tata yhteistyota edelleen niin, ettd palvelumyyntisopimus tarjoaa lisa-
arvoa seka Nakkilan kunnalle ettd Kokemaen kaupungille.

Nakkilan kunnan teknisen valiokunnan paattaman ymparistonsuojelun valvontasuunnitel-
man ja -ohjelman taytantéonpano.

Nakkilan valtuuston vuonna 2012 hyvaksymien ilmastotavoitteiden seuranta ja kehittami-
nen maakunnallisessa ilmastoyhteistydssa.

Kokemaenjokeen liittyvien, Nakkilan kunnalle tarkeiden vesistoasioiden edistaminen muun
muassa Satavesi -ohjelman kautta.

Osallistuminen Nakkilan kunnan kannalta merkittaviin maakunnan aluesuunnittelutyo-
ryhmiin.

Toiminnan ymparistovaikutukset:

Ymparistonsuojelu maksimoi toimintansa myonteiset ymparistovaikutukset kayttamalla te-
hokkaasti kunnan ymparistonsuojeluun osoittaman toimintaresurssin.

Suoritteet :
Suoritteet 2016 2017 2018 2019 TA 2020
Ymparistonsuojelu- ja maa-aines- 29 17 7 18 15
viranomaisen paatokset
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Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikritee-
ri/mittari

Tavoitetaso

Toteutumisen seu-
rannan vastuutaho

Palvelujen hyvé saatavuus

Onnistuminen hankkeissa

Ympéristotarkastuksen odo-
tusaika

Ympéristéneuvonnan odo-
tusaika

Nakkilan kunnan ymparis-
tonsuojelun  valvontasuun-
nitelman ja -ohjelman tay-
tantéonpano

Kunnan ilmastotavoitteiden
seuranta ja kehittdminen

Kokemaenjokeen liittyvien,
kunnalle tarkeiden vesisto-
asioiden edistaminen

Kunnan edunvalvonta alue-
suunnittelukysymyksissa

Enintdan 5 tyopéaivaa

Enintdén 4 tyopaivaa

Ympéristdlupavelvol-
listen toimintojen
tarkastaminen ja nii-
den riskiperustaisen
valvontaluokan maa-
rittdminen valvonta-
ohjelman mukaisesti

Raportoidaan Nakki-
lan ilmastotavoittei-
den toteutumisesta
valtuustolle ja tavoit-
teiden jatkokehitys
maakunnallisessa il-
mastoyhteistydssa

Kunnan edunvalvon-
ta Satavesi-ohjelman
Kokemaenjoen vesis-
téryhman puheen-
johtajana

Kunnan edunvalvon-
ta Satakuntaliiton
laajan aluesuunnitte-
lutydryhman pu-
heenjohtajana

Ympéristdasiantuntija

Ympéristdasiantuntija

Ympéristdasiantuntija

Ympéristdasiantuntija

Ympéristbasiantuntija

Ympéristdasiantuntija
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INVESTOINTIOSAN YHTEENVETO

Suunnittelukaudelle 2020—2023 ohjelmoitujen investointien yhteissumma on 9 milj. €.
Talonrakennusinvestoinnit suunnittelukaudella ovat yhteensa 4,3 milj. €, teiden rakentami-
nen, paallystys ja valaistus 1,8 milj. €, vesijohtojen, jatevesiviemareiden ja hulevesiviemarei-
den rakentaminen 1,7 milj. €.

Vuoden 2020 talonrakennusinvestoinnit ovat yhteensa noin 0,9 milj. €. Muut investointi-
kohteet ovat teiden rakentaminen 111 000 €, paallystiminen 31 000 €, valaistus 22 000 €,
vesijohtojen rakentaminen 64 000 €, jatevesiviemareiden rakentaminen 55 000 € ja huleve-
siviemarit 59 000 €. Kaikkien investointien loppusummaon 1 000 €.
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STRATEGINEN HANKEKEHYS

Strategisten hankkeiden tarkoituksena on edistaéd kunnan kehitysta pitkalla aikavalill& se-
ka profiloida kuntaa seutukunnassaan. Hankkeiden toteutus riippuu mm. toimintaympa-
riston muutoksista, rahoituksesta ja strategisesta valintatilanteesta ja ajoituksesta.

Hankkeet ja toimintakokonaisuudet Ohjeellinen sijoittuminen
aikajanteelle

2020 2021 2022 2023

Kuntastrategian #Nakkilastoori jalkauttaminen ...
Kirjaston suunnittelu ja rakentaminen
Kunnanviraston LVISA -jérjestelmien perusparannus ...
Palveluasumisen laajentaminen

Nuorten ja lasten hyvinvointi

Elokuva- ja viestintateollisuuden
osaamiskeskus VIllilA

Tervasmaen uudet asuntoalUEEE
Arantilan oppimiskeskUS
Matkailun KehittAminen

Arantilan ranta-alue
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KONSERNITAVOITTEET

Valtuusto on hyvéksynyt kunnan konserniohjeen 24.4.2017 § 14 ja se on tullut voimaan
1.6.2017 lukien. Ohjeessa on maaraykset edustajien valitsemisesta ja edustajien toiminnas-
ta kunnan tytar- ja osakkuusyhteistissa. Ohjeessa on myds tytaryhteiséjen tiedotus-, ra-
portointi- ja neuvotteluvelvoite konsernijohdolle. Konsernijohdon muodostavat kunnan-
hallitus, kunnanjohtaja ja toimialajohtajat.

Kuntalain 6 8:n mukaan yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ss& tarkoitettu
maéaaraysvalta, on kunnan tytéryhteisé. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin.
Mité kuntalaissa séadetddn kunnan tytaryhteisostd, sovelletaan myds kunnan maéaraysval-
taan kuuluvaan saatioon. Kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan li-
saksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja ra-
hoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kuntalain 47 §:n mukaan mm. omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytéar-
yhteis6n toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytaryhteison
hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava ta-
louden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Kuntakonserniin kuuluvat seuraavat yhteisot:

kunnan konsernin
omistusosuus omistusosuus

Tytaryhteisot
Villila Studiot Oy 71,43 % 74,29 %
Nakkilan Villilan Kartano KOy 100,00 % 100,00 %
Nakkilan Kotiteollisuuskoulu KOy 100,00 % 100,00 %
Nakkilan vuokra-asunnot KOy 100,00 % 100,00 %
As. Oy Nakkilan Tarhakoto 100,00 % 100,00 %
As. Oy Penttalankoto 100,00 % 100,00 %
Nakkilan Kunnanahde KOy 51,89 % 51,89 %
Nakkilan Lamp6 Oy 33,33 % 51,95 %
Jokilaakson terveyskeskuskiinteistot Oy 100,00 % 100,00 %

Nakkilan kunnan toiminta-ajatus:

Nakkilan kunnan tarkoituksena on tarjota asukkailleen hyvéat peruspalvelut
seka turvallinen ja innostava ymparisto elamiseen ja yrittamiseen.

Nakkilan uudessa strategiassa #Nakkilastoorissa Nakkilan kunnan strategia
on tiivistetty neljaan eri painopisteeseen, jotka ovat:

1. Ketterd rakentaminen sekd asumisen ja lilkkkumisen helppous

2. Arantilan puisto ja sen jokiseutu kohtauspaikkana
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3. Jérjestojen ja yhdistysten toimintaedellytysten tukeminen ja kehittami-
nen
4. Perheiden ja tyOyhteistjen hyvinvointi sekéd yhteistyo

Kunnan yleiset konsernitavoitteet

1. Konserniyhteisojen tulee tukea kuntastrategian toteutumista.

2. Konserniyhteistjen ja kuntayhtymien tulee toimia taloudellisesti, tehok-
kaasti ja kannattavasti ja niiden tulee tehostaa toimintaansa tavoitteellises-
ti. Tavoitteena on, ettéd konserniyhteisot toimivat kannattavasti siten, etta
kunnan ei ole tarpeen tukea niiden toimintaa taloudellisesti verovaroin.

Toimiva ja tuloksellinen omistajaohjaus edellyttad, ettd konsernijohto seuraa ja valvoo yh-
teisoOlle asetettujen tavoitteiden ja omistajapoliittisten linjausten toteutumista. Tahan tulee
varata voimavaroja ja laatia toimintamalli raportointiin. Kuntakonserniin kuuluvien yhti-
Oiden yhtigjarjestyksiin tulee sisallyttdd maaraykset, jotka varmistavat kunnan omistajaoh-
jauksen toteutumisen tytaryhtiossa.

Taloussuunnitelmakauden tavoitteena on, etta tytaryhtididen ja emokunnan valisten tyds-
kentelytapojen ja raportoinnin uudistamista kehitetaan.

Villila Studiot Oy:n roolia ja tulevia tehtévia tarkastellaan. Yhtiolla ei ole tuloja, ja kaikki
kustannukset kuormittavat osakepdadomaa. Vaihtoehtoina ovat yhtion kehittdminen, odo-
tustila tai yhtion lakkauttaminen tai myyminen.

Omistajapolitiikan teravoittdminen ja omistusten tarkoituksenmukaisuustarkastelu.

Kunnan erityiset konsernitavoitteet
Kiinteisté Oy Nakkilan Vuokra-asunnot ja erilliset asuntoyhtiot:

Kiinteistoyhtid omistaa talla hetkelld suoraan 116 vuokra-asuntoa ja As Oy
Nakkilan Taijantie 7-9 yhtitssé ja As Oy Nakkilan Allankatu 6 yhtiossa yht. 8
asuntoa. Erillisissa kunnan omistamissa asuntoyhtitissa As Oy Nakkilan Tar-
hakoto ja As Oy Penttalankoto on yht. 25 asuntoa. Valtuusto on hyvaksynyt
vuonna 2003 vuokrataloyhtididen strategiasuunnitelman ja sitd on paivitetty
vuonna 2013. Tavoitteena on pitéd vuokra-asuntojen tarjonta kysyntaa vastaa-
valla tasolla.

Aikaisemmin on yhtiditetty ja myyty Kirkonpihan kiinteisto (14 as.) ja Kirkon-
verdjan kiinteisto (21 as). Ns. Suomisensaton kohde Taijantiella on yhtiditetty
ja 16 huoneistoista on myyty 11. Saanin oppilasasuntolakohde on yhtiditetty ja
18 huoneistoista on myyty 15. Asunto Oy Nakkilan Kotiportin kiinteisto puret-
tiin 2015 ja vuokrahuoneistoja poistui 27. Taiansato -kiinteistd purettiin
suunnitellusti v. 2018 ja vuokrahuoneistoja poistui 15 kpl.
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Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 ovat seuraavat:

1.

Vuokra-asuntojen méaaran pitdminen nykytarpeita vastaavina; Yhtioitetty-
jen As Oy Nakkilan Allankatu 6:n ja As Oy Nakkilan Taijantie 7-9:n huo-
neistoja myydaan 1-3 kpl ja tavoitteena on tukea kunnan sisdista muutto-
liiketté ja yhtididen monipuolista asukasrakennetta. Etusijalla asuntojen
tarjonnassa pidetéddn kunnan haja-asutusalueelta keskustan palvelujen pii-
riln muuttavaa ikaantyvaa véaesttd. Tarvittaessa asunnot voidaan pitda
vuokralla. Arten alakerrassa kunnalla vuokralla olevien tilojen kayttoa
kunnan sisdisiin tilatarpeisiin selvitetaan.

Kiinteistd Oy Nakkilan vuokra-asuntojen talous; Kiinteistoyhtiolla on ulko-
puolista lainaa vuoden alussa 1.228.832 € (n. 245 €/m?2). Lainoja lyhenne-
tdan 2020 ohjelmien mukaan 191.045 €. V. 2006 otetun Nordean lainan
lyhennykset alkavat v. 2020 lisaten lainojen vuotuista lyhennysmaaraa n.
35.700 €:lla. Yhtion hallitus tarkistaa budjetin kasittelyn yhteydessa laino-
jen lyhennyssuunnitelmien mahdollisen muutostarpeen (padomavuokrata-
son kohtuullisena pitdminen). Kunnan ns. tertidarilainoja on 226.526 € (n.
45 €/m?2). Vuokrataloyhtididen lainaméaara pidetaan kohtuullisella tasolla.
Nykyisten vuokrakiinteistdjen peruskorjausaikataulutuksia rahoitussuun-
nitelmineen ja vuokra-asuntojen uustuotannon tarvetta arvioidaan.

Erilliset asuntoyhtiot; Asunto Oy Penttalankoto ja Asunto Oy Nakkilan
Tarhakoto ovat rivitaloja Penttalassa. V. 2015 lopulla valmistuneen kor-
jaustarveselvityksen ja PTS- suunnitelmien mukaisesti on toteutettu vuo-
sittaisia korjaustarpeita. Yhtididen pddomamenorakennetta on kevennetty
konvertoimalla valtion lainat pankkilainoiksi. Lisdksi Penttalankodolle
otettiin kunnalta 100.000 € tertidarilaina. Yhtididen vuokria saatiin lasket-
tua rahoitusjarjestelyjen myota ja niiden seurauksena myds yhtididen kayt-
téaste on parantunut. Tavoite on saada kdyttdaste yhtitdissa pidettya yli 95
%:n niin, ettd omistajan juurikaan ei tarvitse vuosittain tukea yhtitiden ta-
loutta. Tarvittaessa tehdaan esitys yhtididen oman pddoman lisdamisesta.

Muut tavoitteet; Kiinteistoyhtion tyhjilladn olevien asuntojen maaraa (yli 2
kk) seurataan ja hallituksen tulee ryhtya toimenpiteisiin, jos tyhjien asun-
tojen maara ylittda pidemmalla aikavalilla 8 asuntoa. Kohteiden kayttdas-
tetta seurataan ja hyva kayttdastetavoite on yli 95 %. Vuokrarastien maa-
rassa tulee pyrkia alle 3 %:n.

Asuntojen ja kiinteistdjen hoidollista laatua seurataan ja tarvittaessa ryh-
dytdan toimiin laadun parantamiseksi.

Jokilaakson Terveyskeskuskiinteistot Oy:

Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtyméan Nakkilan terveyskeskus
on aloittanut toimintansa uusissa tiloissa vuoden 2010 helmikuussa.
Konsernitavoitteita:

kiinteistonpidollisesti hyvien tilojen ja olosuhteiden tarjoaminen terveys-
keskuskayttoon
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Kiinteistd Oy Nakkilan Kotiteollisuuskoulu:

Yhtion konsernitavoitteena on:

- tarjota Nakkilan kunnalle hyvat, toimintaan soveltuvat ja kilpailukykyiset
koulutus- ja toimitilat

- panna toimeen mahdolliset kunnanhallituksen yhtidon toimintamuotoa
koskevat paatokset.

Kiinteistd Oy Nakkilan Villilan kartano:

Koy Nakkilan Villilan Kartanon rakennukset ja ymparisté on noin 8 ha:n ja 8
rakennuksen suojelukohde, jonka alueella toimii mm. Satakunnan ammatilli-
sen koulutuksen kuntayhtyman Nakkilan toimipisteen media-alan opetusyk-
sikkd, Villila Studiot Oy ja vuoden 2018 alusta kartano-, asuntola- ja perinne-
saunan tiloissa Villilan Kartano ja Kulttuurikeskus Oy. Ko. yritykset ja laitok-
set ovat vuokrasuhteessa kiinteistoéyhtioon. Sataedu luopuu asuntolan neljan
huoneen vuokrauksesta. Talla hetkelld ko. huoneet ovat vuokrattavissa. Ensi-
sijaisesti varmistetaan kunnan lisatilantarve, mikéali kunnalla ei ole tarvetta ti-
loille, tarjotaan niitd Villilan Kartano ja Kulttuurikeskus Oy:lle.

Tilojen vuokralaisella Villilan Kartano ja Kulttuurikeskus Oy:lla on vastikeres-
kontran mukaan maksurasteja n. 26 800 € (tilanne 20.11.2019). Yhti6 on ha-
keutumassa yrityssaneeraukseen ja jattamassa tamanhetkisen tiedon mukaan
saneeraushakemuksen 2.12.2019 Satakunnan Karéjaoikeuteen.

Kiinteisté Oy Nakkilan Villilan Kartanon hallitus on hyvaksynyt vuokralaisen
hakeutumisen saneerausmenettelyyn 6.11.2019 pidetyssa kokouksessaan. Saa-
tavien kasittely/jatkotoimenpiteet varmistuvat, kun saneerausmenettelysta on
tullut paatos.

Koy Nakkilan Villilan Kartanon strategiana on mm. vuokrausasteen pitdminen
mahdollisimman korkeana ja pitda nykyiset seké tulevat vuokralaiset tarjoa-
malla heille hyvat ja riittavat toimintaedellytykset rakennusten ja alueen osalta
sekd keventdd yhtion rahoituskustannuksia lainojen lyhennyssuunnitelmien
mukaisesti. Kiinteistoyhtio pyrkii alueella olevien tahojen yhteistyon tiivista-
miseen.

Tavoitteiden toteutumisen mittaus ja raportointi

Konserniyhtiot raportoivat kunnanhallitukselle tavoitteiden toteutumisesta
vuosittain. Tavoitteiden toteutumistilanne kirjataan erikseen mm. kunnan ti-
linpaatoksen yhteydessd. Tarkastuslautakunta arvioi osaltaan konsernin ta-
voitteita ja niiden toteutumista.
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Ehdotukset vision toteuttamiseksi
Nakkila ”Paras paikka ty0- ja perhe-elaméan yhdistamiseen”

Painopiste:  Kettera rakentaminen seké asumisen ja liikkumisen helppous
Tavoite: Yritysten ja perheiden muuttovoitto

Teemat:

Maankayton hyva ja luova suunnittelu
Sujuva ja helppo lupakasittely

Sujuvat sisdiset ja ulkoiset lilkenneyhteydet, esim. raideliikenteen seisake ja Valtatie 2:n nelikaistaistaminen eritasoliittymi-
neen valilla Ulvila—Harjavalta

Toimiala Tehtava Aikataulu Toteutumistilanne
Sivistyksen toi- e Koulukuljetusten kehittaminen kaikkia kuntalaisia palvelevaksi pai- | 2020-2021
miala kallisliikenteeksi.
e Sahkoisten palvelujen kehittaminen (hakemukset ja paatokset) 2020-2021
Perusturvan
toimiala e Kuljetuspalveluiden laaja-alainen arviointi ja kehittaminen yhteis- 2020-20201
tyossa alueen muiden kuntien ja kuntayhtyman kanssa
Tekninen toi- e Tekninen johtaja, rakennustarkastaja ja ymparistosihteeri osallistu- | 2019—-2022
miala vat maankaytén suunnitteluun kunnan kaavatiimissa alojensa asian-
tuntijoina. 2019-2022
e Osallistuminen seudulliseen ja maakunnalliseen alue- ja liikenne-
suunnittelutydhon. 2019-2022
o Vaylien hyva yllapito ja tarpeen mukainen lisarakentaminen.
e Sujuva rakennuslupamenettely sekd hyva yhteydenpito maa-aines- 2019-2022
ja ymparistolupavelvollisiin asiakkaisiin.
Yleis- ja ta- e Yhteydenpito ja yhteisty6 alueen muiden kuntien kanssa ja aktiivi- jatkuva edunvalvonta
lousahallinto nen ote alueen toimijana

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
Nakkilan kunta




88

Painopiste:  Jarjestdjen ja yhdistysten toimintaedellytysten tukeminen & kehittdminen
Tavoite: Jokaisella harrastus, eniten harrastustoimintaa Suomessa
Teemat:
¢ Koordinointi, yhteistyd, osaamisen lisdédminen ja tapaamiset
¢ Seudun harrastusmahdollisuudet tunnetuksi
o Tilojen ja infran mahdollistaminen
e Yritysten ja jarjesttjen yhteistyd
Toimiala Tehtava Aikataulu Toteutumistilanne
Sivistyksen toi- e Harrastustoiminnan koordinointi ja yhteistyon kehittaminen eri sek- | 2020
miala torien valilla
e Markkinoinnin tehostaminen 2020
e Tilavarausprosessin kehittdminen — sahkoinen tilavarausjarjestelma | 2020
Tasa-arvoa edistavat toimenpiteet harrastustoiminnassa — osa harras- | 2020
tustoiminnasta maksutonta
o Liikkujan polkujen kehittdminen — matalan kynnyksen liikunnanoh- 2020
jaus
o Koululaisten liikuntapolun kehittdminen — seurojen toiminta tutuksi 2020-2021
Perusturvan e Sosiaaliohjaajien ryhmétoiminta (lapsiperhepalve- 2019-2020
toimiala lut/aikuistenpalvelut)
e Perheiden taloudellinen ja toiminnallinen tukeminen harrastusten 2019-2020
osalta (lapsiperhepalvelut)
e Liikuntahalli — monipuolinen hyddyntaminen 2019-2020
e Harrastus=mielekasta tekemista kaiken ikaisille 2019-2020
Tekninen toi- e Kiinteistojen ja infran korjausrakentamisella ja yllapidolla tuetaan ta- | 2019—-2022
miala t4 tavoitetta
e Maakunnan ilmasto-ohjelmaan osallistumalla edistetaan kuntien, yri- | 2019—-2022
tysten ja yhteis6jen (mm. seurakunnat) yhteistyota ilmastoasioissa
Yleis- ja ta- ¢ Yhteistoiminnan selkeyttdmisen koordinointi jatkuvaa toimintaa
lousahallinto
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Painopiste:  Arantilan puisto ja sen jokiseutu kohtauspaikkana
Tavoite: Tunnettu matkailukohde Satakunnassa
Teemat:
¢ Kokonaisvaltainen suunnitelma alueen kaytdsta jarjestdjen ja asukkaiden kanssa
o Lisaéntyva yhteistyd yrittdjien kanssa
e Tunnistetaan matkailu-, kalastus- ja retkeilykohteeksi
¢ Kohtaamis- ja tapahtumapaikka
Toimiala Tehtava Aikataulu Toteutumistilanne
Sivistyksen toi- e Tapahtumien koordinoinnin- ja poikkihallinnollisen yhteistyon edel- | 2020
miala leen kehittdminen
o Eritahojen kanssa tehtavan yhteistyon jatkaminen 2020
e Markkinoinnin tehostaminen 2020
o Liikunta-alueiden kehittdminen: ulkoliikuntapaikat, ulkoilureitit 2020—2022
e Liikuntakeskuksen toimintamuotojen ja -kalenterin arviointi eri koh- | 5o
deryhmien nakdkulmasta
o Liikuntakeskuksen toiminnan edelleen kehittdminen arvioinnin poh-
jalta 2020-2021
Perusturvan L . 2019—-2020
toimiala e Yhteisty0 jarjestdjen ja kolmannen sektorin kanssa
Tekninen toi- e Arantilanpuiston alueen virkistysmahdollisuuksien rakentaminen ja 2019-2022
miala yllapito
e Kokemaenjokeen liittyvdn SATAVESI-vesistoyhteistyon hyddyntami- | 2019-2022
nen asukas-, yritys- ja jarjestoyhteistydssa
Yleis- ja ta- e Arantilan puiston kokonaisvaltainen kehittdminen ja markkinointi 2020-2022
lousahallinto
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Painopiste:  Perheiden ja tydyhteistjen hyvinvointi seké yhteisty
Tavoite: Yhteisollisyys ja yhteistyd yli rajojen
Teemat:
o Mielekasta liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintaa kaikille
e Arjen sujuvuus: toisiaan tukevat joustavat palvelut
o Liikenteen ja yhteyksien parantaminen
¢ Ennaltaehkaiseva turvaverkko
Toimiala Tehtéava Aikataulu Toteutumistilanne
Sivistyksen toi- e Poikkihallinnollisen yhteistyén tehostaminen 2020
miala Suunnitelma avoimen varhaiskasvatustoiminnan kaynnista- 2020
miseksi
o Palveluverkkoselvitys 2020
e Koulunuorisotyon kehittaminen 2020
Oppimista ja hyvinvointia tukevien palveluiden keskittaminen
Kirkonseudun kouluun — Pikku Varis
Perusturvan e Uuden liikuntahallin monipuolinen hyédyntadminen kaikkien 2019-2020
toimiala ikdryhmien kohdalla
o Liikkumismahdollisuuksien parantaminen erityisesti ikdihmisen | 2019—2020
kohdalla (koulukyytien hyédyntdminen ym)
e Ehkaisevan perhetyon kehittdminen edelleen 2020
* Avoin paivatoiminnan kehittaminen koskemaan kaikkia iké- 2020—2021
ryhmia
Tekninen toi- e Osallistuminen maakunnalliseen suunnittelutyéhon ja seutulii- | 2019—-2022
miala kenneyhteistyhon kuntastrategiaa edistaen
e Vaylien hyva yllapito ja tarvittava lisdrakentaminen 2019-2022
Yleis- ja ta- e Toimivien palvelurakenteiden selvittamisen koordinointi ja to- 2020-2022
lousahallinto teutus

Vastuullisen johtamisen ja toiminnan kehittdminen kuntaor-
ganisaatiossa ja taloudellisten edellytysten parantaminen

jatkuvaa toiminta
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TALOUSSUUNNITELMA 2020—-2023

INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2020-2023

1000 €
Hankkeen ko-
konais-
Kohde kustannukset | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Pohjakartan laatiminen 70
Maa-alueiden ostot 100| 100| 100| 100
Kuntayhtyméosuudet 100| 100| 100| 100
Osakkeet 15 15 15 15
YHTEENSA 215| 285| 215| 215

TALONRAKENNUS/Tilapalveluyksikkd
Erittelemattémaét kohteet 11 30 30| 30
Koulujen pienet korjaustyot 20 20| 20
Kirjaston toteutussuunnittelu / rakentaminen 1800 130| 1670
Kunnanviraston pddrakennuksen peruskorjaustoimenpiteita 60 30| 30
Viikkalan koulun tiilikaton huoltomaalaus 20
Tattaran koulun peltikaton maalaus 11
Palvelukeskus Hyppingin kehittdmiseen liittyvat korjaus/muutostyot 1 30 30| 30
Palvelukeskus Hyppingin pohjavieméareiden saneeraus 40
Palvelukeskus Hyppingin huopakatteiden uusiminen 100
Yhteiskoulun vanhimman rakennusosan vesikaton uusiminen ja yla-
pohjan lisdlammoneristys 200
Yhteiskoulun matikansiiven ilmanvaihdon parantaminen (2. vaihe) 200
Yhteiskoulun luokkahuoneiden valaistuksen parantamista 15 15
Yhteiskoulun luokkahuoneiden véliovien uusimista 20 20
Yhteiskoulun tekstiilityén luokan perusparannus 15 40
Rakennusviraston putkiremontin yms. peruskorjaustoimenpiteiden
suunnittelu ja toteutus 250
Paivakoti Kuperkeikan vanhan puolen linoleum lattiapinnoitteiden
uusimista 17
Paivakoti Kuperkeikan tiilikaton huoltomaalaus 13
Kiinteistdjen kuntotutkimukset ja korjausselvitykset 11 11 11
Kiinteistdjen kaukovalvontajirjestelman laajentaminen/kehittdminen 15 15 15
Kirkonseudun koulun ikkunoiden uusiminen ja julkisivun osittaista
kunnostusta 200| 350
Katoksen / huoltorakennuksen rakentaminen tekniselle varikolle (ja-
tevedenpumppujen huoltopaikka + varastotilaa) 80
Paloaseman hallitilan lattian pinnoitus 70
Tekonurmen hankinta liikuntakeskuksen hiekkakentélle 200
Yleisurheilukentén juoksuratojen pinnoittaminen 50
Lohiranta kiinteistdn korjaustyot 20 20| 20
Ruokapalveluyksikkd
Palvelukeskus Hyppingin kylmididen ja pakastinhuoneen uusiminen 50
Viikkalan koulun paloilmoitinlaitteen modernisointi 12

TALONRAKENNUS/TILAPALVELUYKSIKKO YHTEENSA 889 | 1112| 1951| 356
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Kokonais. 1000€
Kohde kustannukset | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Teiden rakentaminen
Eritteleméattomat kohteet 20 30 30 30
Rakennuskaavateiden perusparannus 11 20 20 20
Peltokuja 16
Varikkotie 20 40
Sékkiméen Puonti 20
Viikkala Anttilantie 11 50
Tervasméen kaavakatujen suunnittelu/rakentaminen 30| 100| 100| 100
Soinilanméki Kuusikuja 60
Satakunnantien ja Soinilan Makitien jatkeiden rakentaminen 300
Kuusiston alue / Maiméaentien rakentaminen 50
YHTEENSA 11| 550| 217| 200
Teiden paallystdminen
Eritteleméattdmat kohteet 11 20 20 30
Paallysteiden peruskorjaukset 20 30 30 30
Sakkimaen asuntoalue 40 25
YHTEENSA 31| 50 90 85
Teiden valaistus
Erittelemé&ttdmaét kohteet 11 20 20 20
Satakunnantien jatkeen valaistus 65
Soinilanmaékitien jatkeen valaistus 18
Kuusikujan valaistus 12
Varikkotie 11
Harjavallantien valaistus Koivarontieltd Hakanpaantielle 70
Sakkimaen asuntoalue 20 30
Katuvalaistuksen uusiminen EU-sé&&ddsten mukaiseksi 900 11 50 50 50
Energiatien katuvalaistus 15
YHTEENSA 22| 180| 171| 100
Kokonais. S
Kohde kustannukset | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Puistot, eritteleméattomat kohteet 11 11 11 11
Arantilanpuisto 20 20 20
YHTEENSA 11 31 31 31
Hulevesiviemareiden rakentaminen
Eritteleméattdmat kohteet 11 20 20 20
Asunto- ja teoll.alueiden sisdiset sadevesiviemarit 11 30 30 30
Satakunnantien hulevesilinja 15
Kuusikujan hulevelinja 11
Peltokujan hulevesilinja 11
Tervasmaen alue, sadevesiviemardinnin suunnittelu/rakentaminen 11 40 40 40
Sadevesiviemarisaneerauksien toteutus 11 40 40 40
Varikkotie 60
YHTEENSA 59| 141| 201| 130
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTENSA 617| 569 | 710| 546
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VESIHUOLTOLAITOS
Vesijohtojen rakentaminen
Erittelemattomaét kohteet 11 30 30 30
Asunto- ja teoll.alueiden sisdiset vesijohdot 11 30 30 30
Kuusiston alue / Maiméentien vesijohdon rakentaminen 11
Vesijohtosaneeraukset / erittelemattomat kohteet 11 50 50 50
Varikkotien vesijohtojen rakentaminen 20
Tervasmaéen alue, vesijohtojen suunnittelu/rakentaminen 20 20 20
Soinilanméki Kuusikuja 15
YHTEENSA 64| 145| 150| 110
Jatevesivieméareiden rakentaminen
Eritteleméattomat kohteet 11 30 30 30
Asunto- ja teoll.alueiden sisdiset viemarit 11 30 30 30
Tervasméen alue, viemardinnin suunnittelu/rakentaminen 11 40 40 40
Vuotovesiselvitykset (savukokeet) 11 11 11
Viemérisaneeraukset 11 20 20 20
Pumppaamosaneeraukset 40 40 40
Kuusiston alue / Maiméentie 11
Varikkotie 60
Puhdistamon purkaminen 40
Soinilanmaki Kuusikuja 30
YHTEENSA 55| 241| 231| 171
VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA 119| 386 | 381 281
Hankkeen 1000€
kokonais-
Kohde kustannukset | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
IRTAIN OMAISUUS
Irtaimiston hankinta
Tilapalveluyksikkd, puhtaanapito 12 20| 20 20
Vesi-ja viemarilaitos 12 20| 20 20
Puistot ja yleiset alueet 20| 20 20
Pro Economica Premiumin laajennus 11
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA 35 60 60 60
INVESTOINNIT YHTEENSA 1492 | 2795 | 3317 | 1458
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2020—-2023
MU TA TA
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 3724 3839 3449 3466 3484 3501
Toimintakulut -32 194 -33554| -34310 -35168 -36 047 | -36948
Toimintakate -28 470 -29715| -30861 -31702 -32563| -33447
Verotulot 19 341 19 342 20152 20438 20918 21 336
Valtionosuudet 11101 11 044 11674 11746 11738 11730
Rahoitustuotot 123 58 58 58 58 58
Rahoituskulut -57 -127 -127 130 200 200
Vuosikate 2 038 602 896 410 -49 -523
Poistot -1139 -1 609 -1502 -1550 -1550 -1425
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos 899 -1 007 -606 -1140 -1599 -1948
Poistoeron lisdys/védhennys 20 32 20 20 20 20
Tilikauden yli/alij. 919 -975 -586 -1120 -1579| -1928
Kumulatiivinen yli/alij. 4 047 3072 2486 1366 -213 -2141
Muutos

Toimintatulot 0,5% 0,5% 0,5%
Toimintakulut 25% 2,5% 25%
Verotulot verokehikon mukaan 2021-2022 1,9% 2,3% 2,0%
Valtionosuudet 0,62 % 0,07% -0,06%
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2020—-2023
MU TA TA

2018 2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 2038 602 896 410 -49 -523
Tulorahoituksen korjauseréat -51 -25 -25 -25 -25 -25
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1987 577 871 385 -74 -548
INVESTOINTIMENOT -5747 -1 958 -1492 -2795 -3 317 -1458
Rahoitusosuudet 525
Pysyvien vastaavien myyntitulot 29 25 25 25 25 25
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -5163 -1933 -1467 -2770 -3 292 -1433
RAHAVIRTA TOIMINTA/INVES- -3176 -1 356 -596| -2385| -3366 -1981
TOINNIT
Antolainojen lisdykset -10
Antolainojen véhennykset 99 71 87 87 87 70
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 5000 2 000 2000 3500 5000 4 000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -1050 -1200 -1400 -1725 -2 150 -2 200
LAINAKANNAN MUUTOKSET 3950 800 600 1775 2850 1800
Muut maksuvalmiuden muutokset 912
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 4961 861 687 1862 2937 1870
RAHAVAROJEN MUUTOS 1785 -495 91 -523 -429 -111
Kumulatiivinen lainamaaré 7750 8 550 9150| 10925 13775 15 575
Lainamaara €/asukas 1425 1587 1699 2023 2432 2832
As.maéra 5437 5386 5 386 5400 5500 5500
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HENKILOSTOSUUNNITELMA VUOSILLE 2020—2023 (vakinaiset)

HALLINTOKUNTA/TULOSALUE

TA 2019

TA 2020

TS 2021

TS 2022

TS 2023

KUNNANHALLITUS

Yleishallinto

Kunnanjohtaja

Hallintojohtaja

Hallintosihteeri

Arkistointisihteeri

Talous- ja laskentasihteeri

Henkildsto- ja talousasiainsihteeri

Maksuliikennesihteeri

[EENy FEENY FERNY FEINY FEENY FERNY FEEN

[EENY FEENY FEENY FEENY FEENY FEEG FEEN

[EENY FEENY FEENY FEENY RN FEEN FEEN

[EENy FEENY FEENY FEENY FEENY FEE FEEN

[EENy FEENY FERNY FEEN) FERNY FERN FEEN

Palveluneuvoja

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

yht. 7,5

7,5

7,5

7,5

7,5

Henkildstohallinto

Tyollisyydenhoito

Sosiaaliohjaaja

Tyo6pajaohjaaja (vakinaistaminen 2019)

yht. 3

Nlw

Nlw

Nlw

Nlw

Ruokapalvelu

Ruokapalveluesimies

Ravitsemisty ontekija

Ravitsemisty 6njohtaja

Kokki

Koulupalveluvastaava

glw|—|~]-

galw|—|~]-

vlw|~|~]-

v|w|~|~]-

Ruokapalveluvastaava

wls|w|=]~]-

yht. 19

kaikki yhteensa| 29,5

30,5

30,5

30,5

30,5

PERUSTURVAVALIOKUNTA

Hallinto ja sosiaalityd

Perusturvajohtaja

Hallintosihteeri

Johtava sosiaality ontekija

Sosiaality ontekija

Sosiaaliohjaaja (toimi)

Sosiaaliohjaaja (virka)

Kodinhoitaja

G NI NI G G G

vht.

Gl NI N G G

Gl NI N G G

Gl NIV G G

Gl NI NN G G

Vanhustenhuolto

Avopalvelut (kotihoito ja tukipalvelut)

Vanhustyo6n johtaja

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

Vastaava ohjaaja (kotihoito)

Vastaavaohjaaja (palveluohjaus)

Palvelusinteeri

0,2

0,2

0,2

0,2

0,2

Kodinhoitaja

Fysioterapeutti

0,45

0,5

0,5

0,5

0,5

Geronomi

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

Lahihoitaja

10

10

10

10

Perushoitaja

yht.| 14,65

17,7

17,7

17,7

17,7
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HALLINTOKUNTA/TULOSALUE TA2019|TA 2020| TS 2021 | TS 2022|TS 2023
Y mparivuorokautinen hoito (Hy ppinki ja Keinustooli)
Vanhustyo6n johtaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Vastaava sairaanhoitaja 3 3 3 3 3
Sairaanhoitaja 4 5 5 5 5
Lahihoitaja 36 36 40 40 40
Lahihuoltaja 4 4 3 3 3
L&hihuoltaja, pesula 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kodinhoitaja 1
Perushoitaja 2 1 1 1 1
Virikeohjaaja 0 0 0 0 0
Fysioterapeutti 0,55 0,5 0,5 0,5 0,5
Geronomi 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Palvelusihteeri 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Talonmies 1
Kotiavustaja (Ih:n toimi) 1
Lahihuoltaja 2,5 (tayttamattd)
Kuntohoitaja (ma lh vara TA 2020) 1
Lahihoitaja (vara TA 2020) 1

yht.| 52,85 55,8 54,8 54,8 54,8
kaikki yhteenséd| 76,5 82,5 81,5 81,5 81,5

SIVISTYSVALIOKUNTA
Sivistystoimen hallinto

Sivistysjohtaja 1 1 1 1 1
Kouluhallintosihteeri 1 1 1 1 1
Projektiosaaja 1 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1 1
yht. 4 4 4 4 4
Kirjastotoimi
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastovirkailija
yht. 0 0 0 0 0
Kulttuuritoimi
Vapaa-aikasihteeri (tdyttamatta) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
yht. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Nuorisotoimi
Vapaa-aikasihteeri (tdyttamatta) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Vapaa-aikaohjaaja 1 1 1 1 1
Etsiva nuorisotyontekija (vakinaistaminen) 1 1 1 1 1
Nuorisoty dntekija 0,25 1 1 1 1
yht.] 2,55 3,3 3,3 3,3 3,3
Liikuntatoimi
Vapaa-aikasihteeri (tdyttamatta) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Liikunta-alueiden hoitaja 1
Liikunnanohjaaja 1 1 1 1 1
Liikuntakeskuksen palveluvastaava 1 1 2
yht. 3,3 2,3 3,3 3,3 3,3
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HALLINTOKUNTA/TULOSALUE TA 2019|TS 2020| TS 2021 | TS 2022| TS 2023
Varhaiskasvatus
Paivahoito
Paivakodit
Paivakodin johtaja 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatusohjaaja 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Varhaiskasvatuksen opettaja 6 6 6 6 6
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Lastenhoitaja 2 2 2 2 2
Paivahoitaja 1 1 1 1 1
Lahihoitaja 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5
Perhepaivahoito
Perhepdivahoitaja 8 7 7 7 7
Aamupadivéa- ja iltapdivahoito
Ohjaaja (3 henkilda osa-aikaisesti) 1 1 1 1 1
yht.] 39,6 38,6 38,6 38,6 38,6
Esiopetus
Tuntiopettaja (vahentynyt 2018 elokuussa) 35 3,5 3,5 3,5 3,5
Avustaja (osa-aikaisia) 3 4 4 4 4
yht: 6,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Koululaisten ap- ja ip-toiminta
Ohjaaja (6 henkildé osa-aikaisesti) 3 3 3 3 3
yht. 3 3 3 3 3
Peruskoulu
Rehtori 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Luokanopettaja 23 23 23 23 23
Erityisluokanopettaja 4 4 4 4 4
Erityisopettaja 4 4 4 4 4
Lehtori 13 13 13 13 13
Tuntiopettaja 1 1 1 1
Oppilaitossihteeri 1 1 1 1
Koulunkayntiavustaja
(10 hl4 100 % tydajasta, 3 hlo4 n. 30 % tyGajasta) 12 12 12 12 12
Koulukuraattori (+ lisaresurssivaraus 1 hlo budjetissa) 2 2 2 2 2
Koulupsykologi 1 1 1 1
yht.] 61,5 62,5 62,5 62,5 62,5
Lukio
Rehtori 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Lehtorit 8 8 8 8 8
yht. 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5
kaikki yhteensa| 129,2 130,0 131,0 131,0 131,0
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HALLINTOKUNTA/TULOSALUE TA2019|TA 2020] TS 2021 | TS 2022| TS 2023
TEKNINEN VALIOKUNTA
Tekninen toimi
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1
Tekninen ty6njohtaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Hallintosihteeri 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1 1
Tuntipalkkaiset tyontekijat 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25
yht.| 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75
Tilapalveluyksikko
Kiinteisténhoito
Rakennusmestari 1 1 1 1 1
Tuntipalkkaiset tyontekijat 2 2 2 2 2
Talonmies 1 1 1 1
Liikunta-alueiden hoitaja 1 1 1 1
Puhtaushuolto
Siivoustyn johtaja 1 1 1 1 1
Puhtaushuoltaja 175 175 175 175 175
yht.| 21,5 23,5 23,5 23,5 23,5
Liikelaitokset
Vesi- ja viemérilaitos
Tekninen tyonjohtaja 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
Tuntipalkkaiset tyontekijat 2,5 25 25 25 25
yht.| 2,95 2,95 2,95 2,95 2,95
Jatehuolto
Tekninen tydnjohtaja 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Tuntipalkkaiset tyontekijat 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
yht.] 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Rakennustarkastus
Rakennustarkastaja 1 1 1 1 1
yht. 1 1 1 1 1
Ympaéaristonsuojelu
Y mpéristOasiantuntija (Nakkila 40 % ja Kokemaki 60 %) 0,4 04 04 04 04
yht.| 04 0,4 0,4 0,4 0,4
kaikki yhteensd| 32,9 34,9 34,9 34,9 34,9
HENKILOSTO YHTEENSA 268,6 | 277,9 | 2779 | 2779 | 2779

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023

Nakkilan kunta
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02.12.2019
Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkoinen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Tek: Slwll LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 1.286.802 1.210.765 1.027.724 1.200.438 1.199,.716 -0,9
MAKSUTUOTOQT 1.425.155 1:302.257 1.0985.323 1.371.480 1,371,480 5;3
TUET JA AVUSTUKSET 520.091 512.404 576.184 429.133 414,383 =181
VUOKRATUQTOT 431.087 424.506 361.268 433.184 433,184 2,0
MUUT TOIMINTATUOTQOT 61.021 30.090 5.822 30.090 30.090
TOIMINTATUOTOT/TULOT 3.724.156 3.480.022 3.066.320 3.464.325 3.448.853 =00,
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -9.989.671 =10.277.060 -B.705.129 -10.705.032 -10,569.144 2,8
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -2.209.046 =2:217:439 -1.875.005 =2::195:917 -2.260.047 1,9
MUUT HENKILOSIVUKULUT -383.887 -393.651 -281.021 -389.249 -445.574 13,2
HENKILOSIVUKULUT -2.592.933 -2.611.090 -2.156.026 -2.58B5.166 =2.705,621 3,6
HENKILOSTOKORVAUKSET 127.077 1135796 97.060 130.996 130.996 17,2
HENKILOSTOKULUT -12.455.528 -12.776.354 -10.764.095 -13.159.202 -13.143.769 2,9
PALVELUJEN OSTOT
ASTAKASPALVELUJEN OSTOT -13.857.513 -13.897.287 -11.510.159 -14.725.128 -14.639.688 573
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -2.892.832 =3.270.398 -2.585.414 =3::318:929 -3.309.886 1,2
PALVELUJEN OSTOT -16.750.345 -17.167.685 -14.095.573 -18.044.057 -17.949.574 4,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA =1.510274 =1.639.175 -1.282.262 -1.620.463 -1.615.363 =1; 5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1.510.279 -1.639.175 -1.282.262 -1.620.463 -1.615.363 -1,5
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -595.080 -626.620 -535.660 -661.585 -661.585 5,6
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -378.408 =387T.502 —351.33¢6 -397.502 -382.502 -3,8
AVUSTUKSET -973.489 =1.024,122 -886.995 -1.059.087 -1.044.087 1,9
VUOKRAT -489.232 =515.266 -424.791 -549.534 -549.534 6,7
MUUT TOIMINTAKULUT -15.398 =11.078 -9.431 -11.078 -8.078 =27 il
TOIMINTAKULUT/MENOT -32.194.271 =33.133.680 -27.463.148 -34.443.421 -34.310.405 3,6
TOIMINTRKATE /JAAMA -28.470.115 =-29.653.658 -24.396.828 -30.979.096 -30.861.552 4,1
VEROTULOT 19.340.542 20.286.000 16.273.740 20.200.000 20.152.000 -0,7
VALTIONQSUUDET 11.101.065 10.632.560 9.004.802 11.987.521 11.674.270 9,8
RAH.TUQTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT 24.365 24.000 4.393 24.000 24.000
MUUT RAHOITUSTUQGTOT 99.164 34.100 83.261 34.100 34.100
KORKOKULUT -55.656 -120.000 -44.223 -120.000 -120.000
MUUT RAHOITUSKULUT =1.148 -7.100 -816 =7.100 -7.100
RAH.TUOTOT JA KULUT 66.724 -69.000 42.614 -69.000 -69.000
VUOSIKATE 2.038.216 1.195.802 924.328% 1:139.425 895,718 =25;1
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT =1.139:110 -1.609.452 -1.183:303 -1.609.452 -1.501.750 -6,7
TILIKAUDEN TULOS 889.106 -413.550 -258.974 -470.027 -606.032 46,5
POISTOERCON LISAYS/VAHENNYS 20.272 31.519 774 31,519 19.961 -36,7

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 919378 -382.031 -258.200 -438.508 -586.071 53,4
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02.12,2019
Talousarvio vuodelle 2020
EUR
Ulkoinen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Tot: 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20

6300 RAHOITUSLASKELMA

6310 RAHAVIRTA/TOIMINTA JA INVESTOI

6315 TOIMINNAN RAHAVIRTA

6320 VUOSIKATE 2.038.216 1.195.902 924.329 141885425 895.718 =285 1
6330 TULORRHOITUKSEN KORJAUSERA e e -25.000 -5.820 -25.000 -25.000
6315 TOIMINNAN RAHAVIRTA 1.987.017 1.170.902 818.509 1.114.425 870.718 ~25,6
6350 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

6355 INVESTOINTIMENOT =5.747.254 -1.958.000 -1.027.238 -1.958.000 -1.492.000 ~23,8
6360 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIM 525.000

6365 PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTIT

6366 PYSYVIEN VASTAAVIEN VARS.MY 7.978

6370 PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTU 51.189 25.000 5.820 25,000 25,000

6365 PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTIT 59.178 25.000 5.820 25,000 25.000
6350 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA =5:: 103078 -1.933.000 -1.021.418 -1.933.000 -1.467,000 -24,1

6310 RAHAVIRTA/TOIMINTA JA INVESTOI =3.176.058 -762.098 -102.910 -818.575 -5%6,282 -21,8

6400 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

6410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

6411 ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -10.000 -100,0

6415 ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 99.390 70.600 58.572 87.390 23,8
6410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 98.390 60.600 58.572 87.390 44,2
6460 LAINAKANNAN MUUTOKSET

6461 PITKRAIKAISTEN LAINOJEN LISA 5.000.000 2.000.000 2.000.000

6465 PITKEAAIKAISTEN LAINOJEN VAHE -1.050.000 -1.300.000 -1.150.000 -1.400.000 7,7
6460 LAINAKANNAN MUUTOKSET 3.850.000 700.000 =L 150000 600.000 -14,3
6480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

6481 TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA P =140 -2.669

6485 SAAMISTEN MUUTOS =3500:255 1.012.080

6486 KOROTT.PITKA-JA LYHYTAI.VELK 1.262.452 -1.561.878

6480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 912.057 -545.488
6400 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 4.961.447 760.600 -1.636.916 687.390 =9,6
6490 RAHAVAROJEN MUUTOS 1.i185:389 -1.498 -1.739.826 -818.575 91.108 -6182,0
6500 RAHAVARAT KAUDEN LOPUSSA 4.002.130 2.266.179
6501 RAHAVARAT 1.1. 2.216.741 4.002.130

6502 RAHAVAROJEN MUUTOS 1.785.389 Q ~1.735.951 Q ]
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02.12.2019
Talousarvio vuocdelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkecinen/Sisainen 01.01.2020 - 31.12.2020
‘BB Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
Vaalit
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
TUET JA AVUSTUKSET 9716 17.000 19.072 17.000 -100,0
TOIMINTATUOTOT/TULOT 9.716 17.000 19.072 17.000 =100, 0
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -7.194 -18.200 -13.578 -18.200 -1.000 -84,5
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -407 -1.469
MUUT HENKILOSIVUKULUT =19 -140 =275 -140 =14 =80,0
HENKILOSIVUKULUT -486 -140 -1.745 -140 -14 -80,0
HENKILOSTOKULUT =7.679 -18.340 -15.324 -18.340 -1.014 =8445
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT =1:1186 -3.500 -3.742 -3.500 -100,0
PALVELUJEN OSTOT -1.116 -3.500 -3.742 -3.500 -100,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA =346 =300 -631 -300 -100,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =346 =300 -631 =300 -100,0
MUUT TOIMINTAKULUT =4
TOIMINTAKULUT/MENOT =-9.145 -22.140 -19.696 -22.140 -1.014 -95,4
TOTMINTAKATE/JAAMA 571 =5.140 -625 -5.140 -1.014 -80,3
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 571 -5.140 -625 -5.140 -1.014 -80,3
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
KAYTTOTALOQUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
TUET JA AVUSTUKSET 8.716 17.000 19.072 17.000 -100,0
TOIMINTATUOTOT/TULOT 9.716 17.000 19.072 17.000 -100,0
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKICT -7.194 -18.200 =13.579 -18.200 -1.000 -94,5
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT =407 -1.469
MUUT HENKILOSIVUKULUT =78 =140 ~275 =140 -14 -90,0
HENKILOSIVUKULUT -486 -140 -1.745 -140 -14 -30,0

HENKILOSTOKULUT -7.679 -18.340 -15.324 -18.340 -1.014 -94,5
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02:12.2019
Talousarvio wvuecdelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkeinen/Sisdinen 01.01,2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA  Tot. 31.10 LAUTEK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 18/20

PALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1.116 -3.500 -3.742 -3.500 =100,0
PALVELUJEN OSTOT -1.116 -3.500 -3.742 =3.500 =-100,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -346 =300 -631 =300 -100,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -346 -300 -631 =300 -100,0
MUUT TOIMINTAKULUT -4

TOIMINTAKULUT/MENOT -9.145 -22.140 -19.696 -22.140 -1.014 ~95,4
TOIMINTAKATE/ JAAMA 571 =5.140 -625 -5.140 -1.014 -80,3
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 571 =5,140 -625 -5.140 -1.014 -80,3
Tilintarkastus
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -2.965 -2.587 -1.470 -2.587 -2.587
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -158 -105 -49 =105 -103 =1;9
MUUT HENKILOSIVUKULUT 7 -23 14 -23 =52 126,1

HENKILOSIVUKULUT -151 -128 =35 -128 =155 21,1
HENKILOSTOKULUT -3.116 =2 715 -1.505 -2,715 -2.742 1,0
PALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT =@ =307 -9.391 -9.163 -9,391 -9,391
PALVELUJEN OSTOT -7.377 -9.391 -9.163 -9,391 =9:391
MUUT TOIMINTAKULUT -240

TOIMINTAKULUT/MENOT -10.493 -12.1086 -10.908 -12.106 -12.133 02
TOIMINTAKATE/ JAAMA -10.493 -12.1086 -10.908 -12.106 =12.133 0,2
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -10.493 ~12.108 -10.908 -12.106 =12:133 0,2
TARKASTUSLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PARLKKIOT =~2.965 -2.587 -1.470 -2.587 -2.587
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -158 -105 -49 -105 =103 =1,89

MUUT HENKILOSIVUKULUT 7 =23 14 =23 =5 126,1
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02.12.2019
Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkoinen/Sisainen 01,01.2020 - 31.12.2020
TP Muut, TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
HENKILOSIVUKULUT =151 -128 -35 =128 -155 21,1
HENKILOSTOKULUT -3.116 =25 715 ~1,505 =2.715 -2.742 1,0
PALVELUJEN GSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT =F:377 -9.391 -5.163 =-9.391 -9.391
PALVELUJEN OSTOT S =2:391 -9.163 =8::391 -9.391
MUUT TOIMINTAKULUT -240
TOIMINTAKULUT/MENOT -10.493 -12.106 -10.908 ~12.106 =12 :133 0,2
TOIMINTAKATE/ JAAMA -10.493 -12.106 -10.908 -12.106 =12:133 ag,2
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -10.493 -12.106 -10.908 -12.106 =12.133 0,2
Henkilostdpalvelut
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 12.398 12.000 12,404 12.000 12.000
TUET JA AVUSTUKSET 76.998 65.000 -5,5841 60.000 62.250 -4,2
TOIMINTATUCTOT/TULOT 89.395 77.000 6.463 72.000 74,250 -3,6
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -10.996 =8 3071 -28.012 -84.661 -60.161 -28,4
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -2.107 =14 5T -4.760 =14.,517 -10.05% =307
MUUT HENKILOSIVUKULUT -254 -3.B10 -985 -3.810 -2.677 =-29,7
HENKILOSIVUKULUT =~2:.:362 =18.327 -5.744 =18.327% -12.736 -30,5
HENKILOSTOKULUT -13.358 -102.298 -33.756 -102.988 -72.897 -28,7
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -16.839 -13.032 -14.262 —13.032 -13.032
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -141.633 -153.454 -146.942 -141.054 =147, 7137 T
PALVELUJEN OSTOT -158.472 -166.486 -161.204 -154.086 -160.769 =3,4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -4.415 -2:206 -2.464 -2.206 -2.206
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4.415 -2.206 -2.464 -2.206 -2.206
MUUT TOIMINTAKULUT =12 -14
TOIMINTAKULUT/MENOT -176.257 -270.990 -197.438 -259.280 -235.872 -13,0
TOIMINTAKATE/ JAAMA -86.862 -193.990 -190.975 -187.280 -161.622 -1¢,7

LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -86.862 -193.990 -190.975 -187.280 -161.622 -16,7

Tyollisyyden hoito

KAYTTOTALOUS
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Virallinen TA

Ulkoinen/Sisainen

Talousarvio vuodelle 2020

01.01.2020 - 31.12.2020

Sivu

02.12.2019

EUR
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TP Muut, TA  Tot..31.10 LAUTAK. KHALL muutos-3%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/ TULOT
MYYNTITUOTOT 7.407 7.000 5,288 7.000 7.000
MAKSUTUOTOT 8
TUET JA AVUSTUKSET 176.746 193.800 162.036 145,800 145.800 -24,8
TOIMINTATUOTOT/TULOT 184.160 200.800 167.324 152.800 152.800 -23,9
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -168.955 -209.320 -177.002 -194, 364 -181.805 -13,1
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -30.429 -37.157 -30.380 -33.595 «31,325 -15,7
MUUT HENKILOSIVUKULUT -6.720 -7.826 -5.811 -7.355 -7.637 -2,4
HENKILOSIVUKULUT -37.149 -44.983 -36.192 -40.950 -38.962 ~13,4
HENKILOSTOKORVAUKSET 3.595 990 1.886 990 390
HENKILOSTOKULUT -202.510 -253.313 -211.307 -234,324 -219.777 -13,2
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -93 -990 -990 -990
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -10.966 -18.978 -21.416 -18.978 -18.978
PALVELUJEN OSTOT -11.058 -19.968 -21.416 -19.968 -19.968
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -8.125 -6.800 -§.951 -6.800 -6.800
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -8.125 -6.800 -§.951 -6.800 -6.800
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -18.118 -1B.085 -15.3186 -18.085 -18.085
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -252.931 -257.732 -240.600 -257.732 -257.732
AVUSTUKSET -271.049 -275.817 -255.916 -275.817 -275.817
VUOKRAT -18.093 -21.285 -15.248 -21.285 -21.285
MUUT TOIMINTAKULUT -86 -3
TOIMINTAKULUT/MENOT -510.920 -577.183 -512.846 -558.194 -543.647 -5, 8
TOIMINTAKATE / JAAME -326.760 -376.383 -345.522 -405.394 -390.847 3,8
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -326.760 -376.383 -345.522 -405.394 -390.847 3,8
Henkiléstdhallinto
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 19.804 19.000 17,692 19,000 19.000
MAKSUTUOTOT 8
TUET JA AVUSTUKSET 253.743 258.800 156.095 205.800 208.050 -19,6
TOIMINTATUOTOT/TULOT 273.555 277,800 173.787 224.800 227.050 -18,3
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02.12.2019
Talousarvio wvuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12,2020
TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2018 2020 2020 19/20
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT ~179...952 -293.291 -205.013 -279.025 -241.966 =17,5
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -32.536 =51:674 -35.140 -48.112 -41.384 -19,9
MUUT HENKILOSIVUKULUT -6.975 =11¢636 -6.796 -11.165 -10.314 -11,4
HENKILOSIVUKULUT -39.511 -63.310 -41.936 =59,271 -51.698 -18,3
HENKILOSTOKORVAUKSET 3.585 990 1.886 990 990
HENKILOSTOKULUT -215.868 -355.611 -245.063 —337531¢% -292.674 =17,7
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOQT =-16.932 =14.022 -14.262 -14.022 -14.022
MUIDEN PALVELUJEN COSTOT =152::599 -172.432 -168.358 -160.032 -166.715 =3;3
PALVELUJEN OSTOT -165:531 -186.454 -182.620 -174.054 -180.737 =3y
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -12.541 -9.006 =11::475 -9.006 -9.006
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -12.541 -9.006 -11.415 -9.006 -9.006
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -18.118 -18.085 -15.316 -18.085 -18.085
AVUSTUKSET YHTEISOILLE =252:931 =257 732 -240.600 -257.732 -257,732
AVUSTUKSET -271.049 -275.817 -255.916 -275.817 -275.817
VUOKRAT -18.093 -21.285 -15.248 -21.285 -21.285
MUUT TOIMINTAKULUT -97 =22z
TOIMINTAKULUT/MENOT -687.178 -848.173 -710.284 -817.474 = 19518 -8,1
TOIMINTAKATE / JAAMA -413.622 -570.373 -536.497 =592 .674 -552.469 =3;1

LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -413.622 o373 =536.497 =592.674 -552.469 =31
Keskushallinto
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 28
VUOKRATUOTOT 200
TOIMINTATUQTOT/TULCT 200 28
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -142.011 -146.041 -95.141 -147.,763 -151.023 3,4
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -28.349 -30.076 -24.517 -30.076 -31.020 3l
MUUT HENKILOSIVUKULUT = =3=736 -2.015 =3 135 -4,941 32,3
HENKILOSIVUKULUT -31.497 -33.812 -26.532 -33.812 =35.9861 6,4
HENKILOSTOKULUT =173::507 -179.853 -121.673 =181.575 -186.984 4,0
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -80.439 -50.074 -40.973 -50.074 -50.074
PALVELUJEN OSTOT -80.439 -50,074 -40.973 -50.074 -50.074

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
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02.12.201¢9
Taleousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkecinen/Sisiinen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -10.021 -4, 372 -6.751 -4.372 -4.372
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10.021 -4,372 -6.751 -4.372 -4.372
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE =300
AVUSTUKSET YHTEISOILLE =5:430 -10.417 =5.435 -10.417 -10.417
AVUSTUKSET -5.430 -10.417 =5.435 =10.417 -10.417
VUOKRAT =15
MUUT TOIMINTAKULUT =1:124 -294 -975 =284 =294
TOIMINTAKULUT/MENOT -270.521 -245.010 =175,882 -246.732 -252.141 2,9
TOIMINTAKATE /JAAMA -270.321 -245.010 -175.894 -246.732 -252.141 2,9

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -149 -250 -99 =250 =150 -40,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -149 -250 -98 =250 =150 -40,0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -270.470 -245.260 ~175.953 -246.982 -252.291 249

Hallinto-ja talousosasto

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/ TULOT
MYYNTITUOTOT 14 168 11 168 168
MAKSUTUOTQT 58 11
MUUT TOIMINTATUOTOT 4 2
TOIMINTATUQTOT/TULOT 76 168 24 163 168
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKICT -252.652 -264.531 -238.370 -269.822 -278.831 5,4
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -60.749 -65,291 -55.985 =G5, 291 -67.920 4,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -9.784 -10.209 =7, 787 =10.209 -11.803 15,6
HENKILOSIVUKULUT -70.533 -75.500 -63,792 -75.500 -79.,723 5.6
HENKILOSTOKORVAUKSET 2.027 228
HENKILOSTOKULUT -321.158 -340,031 -301.934 -345.322 -358.554 5,4
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -27.586 -40.430 -23.465 -40.430 -40.430
PALVELUJEN OSTOT -27.5886 -40.430 -23.465 -40.430 -40.430
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA =-3.010 -4.5865 -6.419 -4.585 =4.565
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =3:010 -4.565 -6.419 -4.565 =-4.565
VUOKRAT -6.658 -7.841 ~6. 098 -7.841 =7.841
MUUT TOIMINTAKULUT =15 0
TOIMINTAKULUT/MENOT -358,427 -392.867 -337.916 ~398.158 -411.380 4,7
TOIMINTAKATE/ JAAMA -358.351 -392.699 -337.892 -397.990 -411.222 4,7

POISTOT JA ARVONALENTUMISET



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TA

Ulkoinen/Sisdinen

Talousarvio vuodelle 2020

01.01.2020 - 31.12.2020

Sivu 108
02.12.2019

EUR

TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT =222 -248 -248 -100,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =222 -248 -248 -100,0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -358.572 =392.947 -337.892 -398.238 -§11.222 4,7
Kunnanviraston tietojenkasittely
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -2.866 -3.070 -2.578 =24 137 =313l 2,0
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -514 =542 -438 -542 -540 -0,4
MUUT HENKILOSIVUKULUT -111 -118 -84 -118 -131 11,0
HENKILOSIVUKULUT -624 -660 =522 -660 -671 1,7
HENKILOSTOKORVAUKSET 166
HENKILOSTOKULUT -3.324 -3.730 -3.100 =g5,09] -3.802 1,9
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTQOT -222.607 -154.186 -137.848 -154.186 -154.186
PALVELUJEN OSTOT -222.607 -154.186 -137.848 -154.186 -154.186
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -859
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -859
VUCKRAT -4.596 sl B
TOIMINTAKULUT/MENOT -231.385 =157:916 -142.274 -157.977 -157.988
TOIMINTAKATE/JAAMA -231.385 =157;916 -142.274 = 1575 977 -157.988
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 4,457 -4.016 -22.411 -4.016 -32.600 711, 8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET ~-4.457 -4.016 =22.411 -4.016 -32.600 711,8
TILIKAUDEN YLI/ALIJAARMA -235.843 ~161:932 -164.686 «161,;993 -150.588 17,7
Elinkeinotoimi
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 15.838 266
MAKSUTUCTOT 490
TUET JAR AVUSTUKSET 5.000 5.000 5.000
TOIMINTATUOTOT/TULOT 16.328 5.000 266 5.000 5.000

TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TA

Ulkeoinen/Sisainen

Talousarvio vuodelle 2020

01.01.2020 - 31.12.2020

Sivu 108
02.12.2019

EUR

TP Muut. TA Tet. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 18/20
PRLKAT JA PALKKIOT -48.411 -32.044 -27.892 -32.685 ~32.685 2,0
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -8.655 -5.650 -4.631 -5.650 =-5.631 =0,3
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1.860 -1.238 -802 -1.238 -1.372 10,8
HENKILOSIVUKULUT =1 0516 -6.888 -5,433 -6.888 -7.003 1,7
HENKILOSTOKULUT =58 927 -38.932 -33,325 -39.573 -39.688 1,9
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -28.454 -12.238 -8.540 -12.238 -15.476 26,5
PALVELUJEN OSTOT -28.454 -12.238 -8.940 -12.238 -15.476 26,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -11.747 -10.164 -164 -10.164 -10.164
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =11747 -10.164 -164 -10.164 -10.164
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -825 -825 -825
AVUSTUKSET -825 -B825 -825
MUUT TOIMINTAKULUT -506 -1.648 -850 -1.648 -1.648
TOIMINTAKULUT/MENOT -99.633 -63.807 -43.279 -64.448 -67.6801 6,3
TOIMINTAKATE /JAAMA =83:305 -58.807 -43.013 -59.448 -62.801 6,8
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -83.305 -58.807 -43.013 -59.448 -62.801 6,8
Muu yleishallinto
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
TUET JA AVUSTUKSET 13.137 9.015 14235 9,015 9.015
TOIMINTATUOTOT/TULOT 135137 9.015 1235 9.015 9.015
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -1.878 -3.525 -2.297 -3.563 -3.563 1,1
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT =337 =337 -278 <337 -336 -0,3
MUUT HENKILOSIVUKULUT =1 -143 -50 -143 -161 12,8
HENKILOSIVUKULUT -403 -480 -328 -480 -497 3,5
HENKILOSTOKULUT -2.281 -4.005 -2.625 -4.043 -4.,060 1,4
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -10
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -179.752 -238.038 -168.583 -238.038 -238.038
PALVELUJEN OSTOT -179.761 -238.038 -168.593 -238.038 -238.038
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -163 -5.200 -107 -5.200 -5.200
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -163 -5.200 -107 -5.200 -5.200
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -38.634 -40.471 =20 1BT -40.471 -40.471
AVUSTUKSET -38.634 -40.471 -27.187 -40.471 -40.471
TOIMINTAKULUT /MENOT -220.840 -287.714 -198.512 -287.752 -287.768



NAKKILAN KUNTA

Sivu 110

02.12.2019
Talousarvio wvuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
TOIMINTAKATE/ JEAMA ~207.704 -278.699 =197 277 -278.737 =278.754
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -207.704 -278.699 =197 277 -278.737 -278.754
Projektit
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT/MENOCT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -2.610 -B00
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT =30
MUUT HENKILOSIVUKULUT 1 14
HENKILOSIVUKULUT =28 14
HENKILOSTOKULUT -2.639 -786
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTQOT -70.724 -39.430 =7:553 -39.430 =28.717 -3251
PALVELUJEN OSTOT =70.724 -39.430 -7.553 -39.430 -26.777 -32;1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -3.620 =5.000 -5.000 -100,0
AVUSTUKSET -3.620 -5.000 -5.000 -100,0
TOIMINTAKULUT/MENQT -76.983 -44.430 -5.339% -44.430 -26.777 -39,7
TOIMINTAKATE/ JAAMEA -76.983 -44.,430 -8.33%9 -44.430 =26:717 -39,7
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -76.983 -44.,430 -8.339 -44.430 -26.777 =39, 7
Yleishallinto
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 15.852 168 305 168 168
MAKSUTUQTOT 548 11
TUET JA AVUSTUKSET 13.137 14.015 1:235 14.015 14.015
VUCKRATUOTOT 200
MUUT TOIMINTATUOTOT 4 2
TOIMINTATUOTOT/TULOT 28.740 14.183 1.554 14.183 14.183

TOIMINTAKULUT/MENOT



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TA

Ulkoinen/Sisdinen

Talousarvio

vuodelle 2020

01.01.2020 - 31.12.2020

Sivu

02.12.2019

EUR

TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2018 2019 2020 2020 18/20
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -450.427 -449.211 -367.078 -456.964 -469.233 4,5
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -98.629 -101.896 -85.859 -101.896 ~-105.447 35
MUUT HENKILOSIVUKULUT -14.973 -15.444 -10.734 -15.444 -18.408 19,2
HENKILOSIVUKULUT -113.602 -117.340 -96,593 -117.340 -123.855 5,6
HENKILOSTOKORVAUKSET 2.193 228
HENKILOSTOKULUT -561.836 -566.551 -463.443 -574,304 -593.088 4,7
PALVELUJEN OSTOT
ASTIAKASPALVELUJEN OSTOT -10
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT =-609.560 -534.396 -387.372 -534,396 -524.981 -1,8
PALVELUJEN OSTOT -609.570 -534.396 -387.372 -534.,396 -524.981 -1,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -25.800 -24.301 =-13.441 -24.301 -24.301
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -25.800 -24.301 =13.441 -24,301 -24.301
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -300
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -47.384 -56.713 -32.622 -56.713 =53, 713 -8,8
AVUSTUKSET -47.684 -56.713 -32.622 -56.713 -51,713 -8,8
VUOKRAT ~11.255 -7.841 -7.500 -7.841 -7.6841
MUUT TOIMINTAKULUT -1.645 -1.942 -1.825 -1.942 -1.942
TOIMINTAKULUT/MENQT -1.257.789 -1.191.744 -906.203 =1;199::497 -1.203.866 1,0
TOIMINTAKATE /JAAMA -1.228.049 =117 0561 -904.650 -1.185.314 -1.189.683 1,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -4.828 -4.514 =22.5T1 -4.514 =32.750 825; 5
POISTCT JA ARVONALENTUMISET -4.828 -4.514 -22.511 -4.514 =32.750 625,5
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA =1.232.876 -1.182.075 -927.160 -1.189.828 -1.222.433 3,4
Kaavoitus
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT/MENOT
PALVELUJEN OSTOT
ASTIAKASPALVELUJEN OSTOT =1.741
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -11.995 -15.948 -20.897 -20.000 -20.000 25,4
PALVELUJEN OSTOT -13.736 -15.948 -20.897 -20.000 -20.000 25,4
MUUT TOIMINTAKULUT -1.764
TOIMINTAKULUT/MENOT -15.500 -15.948 -20.897 -20.000 -20.000 25,14
TOIMINTAKATE/ JAAMA -15.500 -15.948 -20.897 -20.000 -20.000 25,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTCT -12.852 -13.500 -6.786 -13,500 ~7.500 -414,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -12.852 -13.500 -6.786 -13.500 -7.500 -44,4
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -28.352 -29.448 -27.684 -33.500 =27:500 -6,6



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TA

Ulkoinen/Sisdinen

Talousarvio vuodelle 2020

01.01.2020 - 31.12.2020

Sivu

02.12.2019

EUR

112

TP Muut. TA Tot: 31,10 LAUTAK, KHALL muutos-%
2018 2019 20189 2020 2020 15/20
Maataloustoimi
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT =708 -813 -678 -813 -1,13% 39,6
HENKILOSIVUKULUT =708 -813 -678 -813 =15135 39;6
HENKILOSTOKULUT =708 -813 -678 -813 =14135 39,6
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -21.964 -23.467 -12.243 -23.467 -23.467
PALVELUJEN OSTOT -21.964 -23.467 -12.243 -23.467 -23.467
TOIMINTAKULUT/MENOT -22.672 -24.280 =12.920 -24.280 -24.602 1:3
TOIMINTAKATE/ JBAMA =-22.672 -24.280 -12.920 -24.280 -24.602 L3
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -22.672 -24.280 -12.920 -24.280 -24.602 1;3
Maatalouden palvelut
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT =708 =813 -678 -813 = 1135 39,6
HENKILOSIVUKULUT =708 =813 -678 -813 =1:::135 39,6
HENKILOSTOKULUT =708 -813 -678 -813 =135 39,6
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -21.964 -23.467 -12.243 -23.467 -23.467
PALVELUJEN OSTOT =21.964 -23.467 =12 243 -23.467 -23.467
TOIMINTAKULUT/MENOT -22.672 -24.280 -12.920 -24.280 -24.602 L3
TOIMINTAKATE/JAAMA -22.672 -24.280 -12.920 -24.280 -24.602 13
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -22.672 -24.280 -12.920 -24.280 -24.602 143

Ruckapalvelu

KAYTTOTALOUS

TALOUS



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TR

Ulkoinen/Sisdinen

Talousarvio wvuodelle 2020

01.01.2020 - 31.12.2020

Sivu
02.12.2019

EUR

113

TP Muut. TA  Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2018 2019 2020 2020 19/20
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUQTOT 1.112.843 1.117.130 917.090 20.311 1.158.029 3,7
MAKSUTUQTOT 189 56
MUUT TOIMINTATUOTOT ik
TOIMINTATUOTOT/TULOT 1.113.035 1.117.130 917.146 20.311 1.158.029 3,7
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PRLKAT JA PRALKKIOT -489.228 -486.115 =400.225 -495.837 -493.543 ;8
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -111.699 -110.202 -90.365 -110.202 -112.550 25T
MUUT HENKILOSIVUKULUT -18.893 -18.763 -12.709 -18.763 -21.236 1872
HENKILOSIVUKULUT -130.593 -128.965 =103.074 -128.965 -133.786 37
HENKILOSTOKORVAUKSET 7.087 6.930 3.934 6.930 6.930
HENKILOSTOKULUT -612.734 -608.150 -499.365 -617.872 -620.399 240
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -28.020 -43.834 ~-33.215 -43.834 -43.834
PALVELUJEN OSTOT -28.020 -43.834 =-33.215 -43.834 -43.834
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -403,730 -389.984 -344.221 -389.984 -390.184 0,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -403.730 -389.984 -344.221 -389.984 -390.184 0,1
VUOKRAT -32.400 -32.771 -26.264 =-6.190 -32.590 -0,6
MUUT TOIMINTAKULUT -1.056 -891 15 -891 -891
TOTMINTAKULUT/MENOT -1.077.942 -1.075.630 -903.050 =1 B58 T -1.087.898 11
TOIMINTAKATE/ JAAMA 35.093 41,500 14.096 -1.038.460 70.131 69,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -36.837 -41.500 =-28.092 -41.500 =56.000 34,9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -36.837 -41,500 -28.092 -41.500 =56.000 34,9
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1.744 0 -13.996 ~1.079.960 14.131 100,0
Rakennukset
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
VUOKRATUOTOT 21.364 21.820 17.815 21.820 21.820
MUUT TOIMINTATUOTOT 32,137 5.820
TOIMINTATUQTOT/TULOT 53.501 21.820 23.634 21.820 21.820
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT ~&. 119 -6.850 ~-5.703 -6.850 -7.110 38
HENKILOSIVUKULUT -6.119 -6.850 -5.703 -6.850 =7.110 3,8
HENKILOSTOKULUT -6.119 -6.850 -5.703 -6.850 =10 38
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02.12,2019
Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutecs-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20

PALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT ~§91 -16.810 -96 -16.810 -16.810
PALVELUJEN OSTOT -891 -16.810 -96 -16.810 -16.810
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA =1.016 -4.052 -4.152 -100,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =1.016 -4.052 -4.152 -100,0
VUOKRAT -184.079 -180.284 -144.608 -7.200 -177.841 -1,4
MUUT TOIMINTAKULUT 377 525
TOIMINTAKULUT/MENOT ~1:91.3129 -207.996 =1854:033 -30.860 -201.761 -3,0
TOIMINTAKATE/JAAMA =137:828 -186.176 =130..399 -9.040 -179.941 =By

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -103.697 -148.298 -80.479 -14B.288 -93.700 -36,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -103.687 -148.298 -80.479 -148.288 -93.700 -36,8
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -241.526 -334.474 -210.878 =157:338 -273.641 -18,2

Maa-alueiden vuokraus

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
VUOKRATUQTOT 56.301 57.0600 51.785 57.000 57.000
TOIMINTATUOTOT/TULOT 56.301 57.000 51.785 57.000 57.000
TOIMINTAKATE / JAAMA 56,301 57.000 51.785 57.000 57.000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 56.301 57.000 51.785 57.000 57.000

Muu kiineistotoimi

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUQTOT/TULOT

MYYNTITUQTOT 1.004

MAKSUTUQTOT 1.050 1.050 1.050
MUUT TOIMINTATUOTOT 20.824 25.000 25.000 25.000

TOIMINTATUOTOT/TULOT 2L 9l1E 26.050 26.050 26.050

TOIMINTAKULUT/MENOT
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTCT =722 =980 -980 -980
PALVELUJEN OSTOT =722 =980 -980 -980
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02.12.2019
Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkeoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut., TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 1%8/20
TOIMINTAKULUT/MENOT -722 -980 =980 -980
TOIMINTAKATE/JEAMA 21.196 25.070 0 25.070 25.070

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -101 -3.540 =54 -3.540 ~100,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -101 -3.540 -54 -3.540 =100,0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 21.095 21.530 =54 21.530 25.070 16,4

Kiinteistdtoimi
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT

MYYNTITUOTOT 1.094

MAKSUTUQTOT 1.050 1.050 1.050

VUOKRATUOTOT 77.665 78.820 69.599 78.820 78.820

MUUT TOIMINTATUQTOT 52.961 25.000 5,820 25.000 25.000
TOIMINTATUOTOT/TULOT 131.720 104.870 75,419 104.870 104.870
TOIMINTAKULUT/MENOT

HENKILOSTOKULUT

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -6.119 -6.850 -5.703 -6.850 -7.110 Fy8
HENKILOSIVUKULUT -6..1119 -6.6850 -5.703 -6.850 -7.110 3,8

HENKILOSTOKULUT -6.119 -6.850 -5.703 -6.850 -7.110 3,8

PALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1.613 -17.780 -96 -17.790 -17.790

PALVELUJEN OSTOT -1.613 -17.790 -96 =17.790 -17.790
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1.016 -4.052 -4.152 -100,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1.016 -4.052 -4.152 -100,0
VUOKRAT -184.079 -180.284 -144.608 -7.200 =177.841 =144
MUUT TOIMINTAKULUT 777 525
TOIMINTAKULUT/MENOT -192.051 -208.976 -154.033 -31.840 -202.741 =3, 0
TOIMINTAKATE/ JAAMA -60.331 -104.106 -78.614 73.030 =57..871 6,0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET PCISTOT -103.798 -151.838 -80.533 -151.838 =985 700 ~38;3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -103.798 -151.838 -80.533 -151.838 -83.700 =383
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -164.130 -255,544 -159.148 -78.808 =181 571 =25, 2

Palo,pelastus-ja suojelutyo

KAYTTOTALOUS

TALOUS
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Talousarvio vuocdelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkcinen/Sissinen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Tok: 3110 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2018 2019 2020 2020 19/20
TOIMINTATUOTOT/ TULOT
VUOKRATUOTOT 159.281 159.586 133.047 162.764 162.764 2,0
TOIMINTATUQTOT/TULOT 159,281 159.586 133.047 162.764 162.764 2,0
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
HENKILOSIVUKULUT
ELBKEKULUT -4.890 -5.226 -4.355 -5.226 =5.431 3,49
HENKILOSIVUKULUT -4.890 -5.,226 -4.355 =5.226 =5.431 3,8
HENKILOSTOKULUT -4.890 =5.228 -4.355 -5.226 -5.431 3;8
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -539.5%4 -561.536 -473.308 -587.536 -587.536 4,6
PALVELUJEN OSTOT -539.5%94 -561.536 -473.308 =587.536 =587.536 4,6
VUOKRAT =31.006 -34.718 -21.218 =35.:136 12
TOIMINTAKULUT/MENOT -575.489 -601.480 -498.881 -592.762 -628.103 4,4
TOIMINTAKATE/ JAAMA -416.209 -441.894 -365.833 -429,998 -465.339 553

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -28.185 -28.496 -23.467 -28.496 -28.500
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -28.185 -28.496 -23.467 -28.496 -28.500
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -444.394 -470.390 -389.300 -458.494 -493.839 5,0
KUNNANHALLITUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 1.149.594 1.136.298 935.088 39.479 17037 167 3,6
MAKSUTUOTQT 745 1.050 67 1.050 1.050
TUET JA AVUSTUKSET 266.880 272.815 157.330 215815 222.065 -18,6
VUOKRATUOTOT 237.14%6 238.406 202.646 241.584 241.584 1,3
MUUT TOIMINTATUOTOT 52.968 25.000 5.822 25.000 25.000
TOIMINTATUOTOT/ TULOT 1.707.332 1.673.569 1.300.953 526.928 1.666.896 -0,4
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -1.119.607 -1.228.617 ~472.317 -1.231.826 -1.204.742 -1,9
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -254.581 -276.661 -222.099 -273.099 =273.057 -1,3
MUUT HENKILOSIVUKULUT -40.841 -45.843 -30.238 45,372 -49.958 9,0
HENKILOSIVUKULUT -295.422 -322.504 -252.338 =-318.471 -323.015 0,2
HENKILOSTOKORVAUKSET 12.875 7.920 6.048 7.920 7.920
HENKILOSTOKULUT -1.402.155 -1.543.201 -1.218.606 =1.542.377 =1.518:.837 =148
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -18.682 -14.022 -14.262 -14.022 -14.022

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1.365.346 -1.369.403 ~1.095,490 =12 387,055 -1.384.323 1,1
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02.12.2019
Talousarvic wuodelle 2020
Virallinen TR EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 = 31.12.2020
TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
PALVELUJEN OSTOT -1.384.028 -1.383.425 =1:109:.751 -1.401.077 -1.388.345 1,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -442,087 -427.343 -373.229 -423.291 -423.491 -0,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -443.087 -427.343 -373.228 -423.291 -423.491 -0,9
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -18.418 -18.085 =15.316 -18.085 -18.085
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -300.315 -314.445 =273.222 -314.445 -309.445 -1,6
AVUSTUKSET -318.733 =332:.530 -288.538 =332.530 -327.530 =145
VUCKRAT -276.832 -276.89% -214.837 -42.516 -274.693 -0,8
MUUT TOIMINTAKULUT -3.786 -2.833 -1.306 -2.833 -2.833
TOIMINTAKULUT/MENOT -3.828.621 -3.966.231 -3.206.268 -3.744.624 -3.946.729 -0,5
TOIMINTAKATE/ JAAMA -2.121.289 -2.292.662 =-1.905. 315 -3.217.6896 -2.279.833 -0,6

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -186.501 -239.848 -161.389 -239.848 -218.450 -8,9

POISTOT JA ARVONARLENTUMISET -186.501 -239.848 =-161.389 -239.848 -218.450 -8,9
LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -2.307.790 =2:832. 510 -2.066.704 -3.457.544 -2.498.283 -1,4

Perusterveydenhuolto

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MAKSUTUOTOT -16.019
TOIMINTATUOTOT/ TULGT -16.019
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKI LOSTOKULUT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -17.096
HENKILOSIVUKULUT -17.096
HENKILOSTOKULUT -17.096
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -3.513.577 -3.642.004 -2.894.515 -3.524.354 -3.524.354 =3,2
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -91.074 -91.074 -78.952 -91.074 -91.074
PALVELUJEN OSTOT -3.604.651 -3.733.078 -2.973.466 -3.615.428 =3.615.428 -3,2
TOIMINTAKULUT/MENOT -3.621.748 -3.733.078 -2.973.466 -3.615.428 =3.615.428 -3,2
TOIMINTAKATE/JARMA -3.637.767 -3.733.078 -2.973.466  -3.615.428 -3.615.428 -3,2
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -3.637.767 -3.733.078 -2.973.466 -3.615.428 -3.615.428 -3,2

Erikoissairaanhoito

KAYTTOTALOUS



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TA

Ulkcinen/Sisainen

Talousarvio vuodelle 2020

01.01,2020 - 31.12,2020

Sivu

02.12.2019

EUR

118

TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 18/20
TALOUS
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT =22.943 -24.270 -20,221 -24.270 -24.741 1,9
HENKILOSIVUKULUT -22.943 -24.270 -20,221 -24.270 =-24.741 1,9
HENKILOSTOKULUT -22.943 -24.270 -20.221 -24.270 -24.741 1,9
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT =7.191.2758 -6.963.000 -5.764.613 -7.507.000 -7.507.000 7,8
PALVELUJEN OSTOT =7.1912.275 -6.963.000 -5.764.613 -7.507.000 -7.507.000 7,8
TOIMINTAKULUT/MENOT -7.214.218 -6.987.270 -5.784.833 =1,531,270 =7.:531.741 1,8
TOIMINTAKATE/ JAAMA -7.214.218 -6.987.270 -=5.784.,833 =7;531,270 =7.531.741 7,8
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -7.214.218 -6.987.270 -5.784.833 =7.531.270 -7.531.741 1.8
Muu terveydenhuolto
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT/MENOT
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -3.168 -3.168 -3.168
AVUSTUKSET -3.168 -3.168 -3.168
TOIMINTAKULUT/MENOT -3-.168 -3.168 -3.168
TOIMINTAKATE / JAAMA 0 -3.168 0 -3.168 -3.168
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0 -3.168 0 -3.168 -3.168
Terveydenhuolto
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MAKSUTUQTOT -16.019
TOIMINTATUOTOT/TULOT -16.019
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT

HENKILOSIVUKULUT



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TA

Ulkoinen/Sisdinen

Talousarvio vucdelle 2020

01.01.2020 - 31.12.2020

Sivu

02.492.2019

EUR

TP Muut. TA  Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
ELAKEKULUT -40.039 -24.270 -20.221 -24.270 -24.741 1,9
HENKILOSIVUKULUT -40.039 -24.270 =20.221 -24.270 -24.741 1,9
HENKILOSTOKULUT -40.039 -24.270 ~20.221 -24.270 -24.741 1,9
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -10.704.852 -10.605.004 -8.659.127 =11.031.354 -11.031.354 4,0
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -91.074 -91.074 -78.952 -91.074 -91.074
PALVELUJEN OSTOT -10.795.926 -10.696.078 -8.738.079 =~-11.122.428 -11.122.428 4,0
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -3.168 -3.168 -3.168
AVUSTUKSET -3.168 -3.168 -3.168
TOIMINTAKULUT/MENOT -10.835.966 -10.723.516 -§.758,300 ~11.14%9.866 =-11.150.337 4,0
TOIMINTAKATE/JAAMA -10.851.985 -10.723,516 -8.758,300 -11.149.866 =11.150.337 4,0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -10.851.985 -10.723.516 -8.758.300 -11.149.866 =-11.150.337 4,0
Lapsiperhepalvelut 2019-
KAYTTOTALOUS
TALQUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUCTOT 13.816
MAKSUTUQTOT 25.492 17250 12.851 17.250 17.250
TUET JA AVUSTUKSET 500
TCIMINTATUOTOT/TULOT 39.808 17.250 12.851 17.250 17.250
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -331.964 -231.238 -175.960 -235.836 ~235.836 2,0
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -90.124 -42.390 -46.09%9 -42.390 “60..557 54,7
MUUT HENKILOSIVUKULUT -15.426 -8.884 -6.145 -8.884 -11.988 34,9
HENKILOSIVUKULUT -105.551 -51.274 =52, 243 -51.274 =77..545 51,2
HENKILOSTOKORVAUKSET 707 997
HENKILOSTOKULUT -436.808 -2B2.512 -227.206 -287.110 -313.381 10,9
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -338.049 -479.286 -246.152 -512.828 -469.828 -2,0
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -71.280 -106.366 -65.517 -106.366 ~-99.366 -6,6
PALVELUJEN OSTOT -409.328 -585.652 -311.669 -619.194 -569.194 -2,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -10.236 -3.685 -1.779 -3.685 -3.685
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =10,2386 -3.685 =1.372 -3.685 -3.685
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -23.663 -21.483 -17.320 -21.483 -21.483
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -1.050 -83 -1.050 -83 -83
AVUSTUKSET -24.713 -21.566 -18.370 =21.566 -21.566
VUOKRAT -1.294 -1.169 -969 -1.169 -1.169
MUUT TOIMINTAKULUT -419 =185
TOIMINTAKULUT/MENOT -882.798 -894.584 -560.188 =932.724 -908.995 1,6



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TA

Ulkcoinen/Sisainen

Talousarvio vuodelle 2020

01,01.2020 - 31.12.2020

Sivu
02.12.2019

EUR

TP Muut. TA  Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
TOIMINTAKATE/JAAMA -842.991 -877.334 -547.338 -915.474 -891.745 1,86
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -842.991 -877.334 -547.338 -915.474 -891.745 1,6
Vanhusten avchoito
KEYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUCTOT 27.851 21.445 77.955 21.445 21.445
MAKSUTUOTOT 896.725 846.652 744,857 917.048 8917.048 8,3
TUET JA AVUSTUKSET 25.002 33.460
VUOKRATUOTOT 180.830 176.000 147,813 176.000 176.000
MUUT TOIMINTATUCTOT 60 60 60
TOIMINTATUQTOT/TULCT 1.130.408 1.044.157 1.004.185 1.114.553 1a114.:552 6,7
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT ~2.359.854 -2.400.272 -2.107.174 =2.364.705 -2.346.266 =252
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -506.494 -530.587 -447.346 =523.331 -520.972 -1,8
MUUT HENKILOSIVUKULUT -90.286 -92.606 -65.782 =91.017 -98.517 6,4
HENKILOSIVUKULUT -596.781 -623.193 -513.128 -614.348 -619.489 -0,6
HENKILOSTOKORVAUKSET 42.473 38.394 33,956 38.394 38.394
HENKILOSTOKULUT -2.914.162 -2.885.071 -2,586.346 -2.940.659 =2.927.361 =18
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -264.538 -134.315 -490.831 =-479.315 -479.315 256, 9
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -560.314 -590.775 -488.955 =139.489 -629.312 6,5
PALVELUJEN OSTOT -824.852 -725.090 -979.787 ~-618.804 -1.108.627 52,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -35.009 -49.406 -45,953 =-56.214 -56.214 13;8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -35.009 -49.406 -45,953 =56:214 -56.214 13,8
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALCUKSILLE -147.635 -137.035 -157.869 -178.000 -178.000 29,9
BVUSTUKSET -147.635 -137.035 -157.869 -178.000 -178.000 29,9
VUOKRAT -446.699 -442.768 -363.818 -206.340 -468.368 5.8
MUUT TOIMINTAKULUT -2.720 -107
TOIMINTAKULUT/MENOT -4.371.076 -4.339.370 -4.133,87%9 ~4.000.017 -4.738.570 9,2
TOIMINTAKATE/ JAAMA -3.240.668 =3:295.213 -3.129.693 -2.885.464 -3.624.017 10,0
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -3.240.663 =3::2954213 ~3.129.693 -2.885.464 -3.624.017 10,0

Vanhusten laitoshoito

KAYTTOTALOUS



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TA

Ulkecinen/Sisainen

Talousarvio vuocdelle 2020

01.01.2020 - 31.12.2020

Sivu

02.12.2019

EUR

121

TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2018 2020 2020 18/20
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUQOTOT 3.488 2.000 1.581 2.000 2.000
MAKSUTUOTOT 220.312 150.420 118.018 150.420 150.420
MUUT TOIMINTATUCTOT 5.064 5.030 5.030 5.030
TOIMINTATUOTOT/TULOT 228.864 157.450 119.599 157.450 157.450
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -519.504 -336.990 -358.223 -357.904 -350.002 3,9
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT =123.343 -90.143 -82.185 -90.143 -88.538 =18
MUUT HENKILOSIVUKULUT =17.441 -13.009 -9.9887 -13.009 -14.700 13,0
HENKILOSIVUKULUT -140.783 -103.152 -92.182 -103.152 -103.238 0,1
HENKILOSTOKORVAUKSET 16.131 7.543 6.243 7.543 7.543
HENKILOSTOKULUT -644.157 -432.599 -444.161 -453.513 -445.697 3,0
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT ~186 =31
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -106.150 -111.852 -67.740 -19.252 -103.420 =7,5
PALVELUJEN OSTOT -106.337 =111.852 -67.772 -19.252 -103.420 =5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -41.897 -42.396 -21.022 -43.480 -43.480 2,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -41.897 -42.396 -21.022 -43.480 -43.480 256
VUOKRAT -83.158 -107.365 -64.130 -705 -115.839 19
MUUT TOIMINTAKULUT 73
TOIMINTAKULUT/MENOT -875.475 -694.212 -587,085 -516.950 -708.436 2,0
TOIMINTAKATE / JAAMA -646.611 ~536.762 -477.486 -359.500 -550.986 2,6
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -87.226 -92.900 -57.068 -92.900 -70.000 -24,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -87.226 =92.900 -57.068 -92.900 -70.000 -24,7
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA =133 837 -629.662 -534.554 -452.400 -620.986 -1,4
Vanhustenhuolto
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 31.339 23.445 78.536 23.445 23.445
MAKSUTUOTOT 11T U387 987.072 862.875 1.067.468 1.067.468 Fopd
TUET JA AVUSTUKSET 25.002 33.460
VUOKRATUOTOT 180.830 176.000 147.913 176.000 176.000
MUUT TOIMINTATUOTOT 5.064 5.090 5.090 5.090
TOIMINTATUOTOT/TULOT 1.:359.272 1.201.607 1.123.784 1.272.003 1.272.003 L)
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02.12.2019
Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2020 - 31.12.2020
TR Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -2.879.359 -2.737.262 -2.465.396 -2.722.609 -2.696.268 -1,5
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -629.837 -620.730 -529.532 -613.474 -609.510 -1,8
MUUT HENKILOSIVUKULUT =10%.,327 -105.615 =75.778 -104.02¢6 =113.217 7,2
HENKILOSIVUKULUT -737.564 -726.345 -605.310 =717.500 =722.727 -0,5
HENKILOSTOKORVAUKSET 58.604 45.837 40.199 45.937 45.937
HENKILOSTOKULUT -3.558.318 -3.417.670 -3.030.507 -3.394.172 -3.373.058 =E,03
PALVELUJEN OSTOT
ASTAKASPALVELUJEN OSTOT -264.724 -134.315 -490.863 -479.315 =479,.315 256, 9
MUIDEN PALVELUJEN QOSTOT -666.464 -702.627 -556.696 -158.741 =732.732 4,3
PALVELUJEN OSTOT -831.188 -836.942 -1.047.558 -638.056 =1.212.047 44,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -76.906 -91.802 -66.975 -99.694 ~9%.694 8,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -76.906 -91.802 -66.975 -99.694 -99.694 8,6
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -147.635 -137.035 -157.869 -178.000 -178.000 29,9
AVUSTUKSET -147.635 137035 -157.869 -178.000 -178.000 29,9
VUCKRAT -528.857 -550.133 -427.948 -207.045 -584.207 6,2
MUUT TOIMINTAKULUT -2.647 =107
TOIMINTAKULUT/MENOT -5.246.551 -5.033.582 -4.,730.5964 -4,516.967 -5.447.006 8,2
TOIMINTAKATE / JAAMA -3:BB7:.279 -3.831.975 -3.607.179 -3.244.964 -4.175.003 9,0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -87.226 -92.200 -57.068 -92,900 -70.000 -24,7

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -87.226 -92.900 -57.068 -92.,900 -70.000 -24,7
LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -3.974.505 -3.924.875 -3.664,248 -3.337.864 -4,245.003 8.2

Vammaispalvelut 2019-

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/ TULOT
MYYNTITUOTOT 25727
MAKSUTUOTOT 1.850 1.943 1.542 1.943 1.943
TOIMINTATUCTCT/TULCT 21:5317 1.943 1.542 1.943 1.943
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -328 -54.908 -34.989 -55.980 -55.980 2,0
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -58.802 -71.166 -58.700 =71.166 -75.478 6,1
MUUT HENKILOSIVUKULUT -10 -2.078 -1.345 -2.078 =2.304 10,9
HENKILOSIVUKULUT -58.812 -73.244 -60.046 -73.244 =77.782 6,2
HENKILOSTOKULUT -59.140Q =128:,152 -95.035 -129.224 -133.762 4,4

PALVELUJEN OSTOT
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02.12.2019
Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT =1.777.207 -1.772.745 -1.492.845 =1.935.142 -1.935.142 9,2
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -12,222 -18.044 -26.847 -18.044 -18.044
PALVELUJEN OSTOT -1.789.429 -1.750.78% -1.519.682 -1.953.186 -1.953.186 9,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN ATIKANA -614 -12 -614 -614
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -614 =12 -614 -614
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -124.980 -126.156 -112.538 -146.156 -146.156 15,8
AVUSTUKSET -124.980 -126.156 -112.538 -146.156 -146.156 15,9
VUOKRAT -1.169 =221 -1.169 =-1.169
MUUT TOIMINTAKULUT 6
TOIMINTAKULUT/MENOT -1.973.543 -2.046.880 -1.727.497 -2.230.349 -2.234.887 9,2
TOIMINTAKATE /JAAMA -1.945.966 -2.044,937 -1.725.956 -2.228.4086 -2.232.%44 9,2

LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1.945.966 -2.044.837 -1.725.956 -2.228.406 -2.232.944 9,2

Aikuisten sosiaalipalvelut 2019-

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/ TULOT
MYYNTITUQTOT 349 118
MUUT TOIMINTATUOTCT 73
TOIMINTATUOTOT/TULCT 422 118
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -12.486 -115.418 -65.826 -117.700 -117.7Q0 2,0
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -3.602 =21..752 -12.904 -21.752 -21.278 =2;2
MUUT HENKILOSIVUKULUT -403 -4.414 -2.464 -4.414 -4.896 10,9
HENKILOSIVUKULUT -4.005 -26.166 =15.369 -26.166 -26.174
HENKILOSTOKULUT -16.490 -141.584 -81.195 -143.866 -143.874 1,6
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT =231 ;121 -365.504 -202.93¢9 =252 572 -236.732 ~35;2
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -164 -7.667 -8.976 -7.667 -7.667
PALVELUJEN OSTOT -231.285 -373.171 -211.914 -260.239 -244.399 -34,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -41 -860 -3.641 -5.860 -5.860 581,14
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -41 -860 -3.641 -5.860 -5.860 581,14
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -45.311 -80.693 -52.478 -69.693 -69.693 =13,6
AVUSTUKSET -45.311 -80.693 -52.478 -69.693 -69.693 -13,6
VUOKRAT -1.169 -1.464 -1.169 -1.169
TOIMINTAKULUT/MENOT =293, 127 -597.477 -350.693 -480.827 -464.,995 -22,2

TOIMINTAKATE/ JAAMA -292.705 -597.477 =3580.575 -480.827 -464.995 -22,2
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Ulkoinen/Sisiinen
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EUR

TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 1%8/20
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -292.705 =587.477 -350.575 -480.827 -464.995 -22,2
Muu perusturvatoimi
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTQT 525 132
TOIMINTATUQTOT/TULOT 525 132
TOIMINTAKULUT/MENOT
PALVELUJEN OSTOT
ASTAKASPALVELUJEN OSTOT -3.767 -6.348 -9.498 -20.832 -20.832 228,2
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT =780
PALVELUJEN OSTOT -3.767 -6.348 -10.278 -20.832 -20.832 228,2
VUOKRAT =24
TOIMINTAKULUT/MENOT -3.767 -6.348 -10.303 -20.832 -20.832 228,2
TOIMINTAKATE / JAAMA -3.241 -6.348 =-10.171 -20.832 -20.832 228,2
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -3.241 -6.348 ~18.171 -20.832 -20.832 228,2
PERUSTURVAVALIOKUNTA (2019-)
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 71.757 23.445 79.787 23.445 23.445
MAKSUTUQTQOT 1.128.360 1.016.265 877.267 1.086.661 1.086.661 6,9
TUET JA AVUSTUKSET 25.502 33.460
VUOKRATUOTOT 180.830 176.000 147.913 176.000 176.000
MUUT TOIMINTATUOTOT 5,137 5.090 5.090 5.090
TOIMINTATUQTOT/TULOT 1.411.586 1.220.800 1.138.427 1.291.196 1.291.196 5,8
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOQT -3.224.136 -3.138.826 -2.742.171 =3.132.125 -3.105.784 =1,
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -822.405 ~780.308 -667.456 -773.052 -796.564 2,1
MUUT HENKILOSIVUKULUT -123.5686 ~120.991 -85.733 -119.402 -132.405 9, 4
HENKILOSIVUKULUT -945,971 -901.299 -753.188 -892.454 -828.969 3,1
HENKILOSTCKORVAUKSET 59.311 45.937 41.197 45.937 45.937
HENKILOSTOKULUT -4.110.796 ~=3.994.188 -3.454.163 -3.978.642 -3.988.816 -0,1
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02.12.2019
Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkeoinen/Sisainen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 18/20

PALVELUJEN OSTOT

ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -13.319.719 -13.363.202 -11.101.424 -14.232.043 -14.173.203 6,1

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -841.204 -925.778 =337.7867 -381.892 -948.883 255
PALVELUJEN OSTOT -14.160.924 -14.288.980 -11.839.191 -14.613.935 -15.122.086 5,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -87.183 -96.961 -72.407 -109.853 -109.853 13,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -87.183 ~96.961 -72.407 -109.853 -109.853 13,3
AVUSTUKSET

AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -341.589 -368.535 -340.205 -418.500 -418.500 13,6

AVUSTUKSET YHTEISOILLE =1.050 -83 -1.050 -83 -83
AVUSTUKSET -342.639 -368.618 -341.255 -418.583 -418.583 13,6
VUCKRAT -531.151 -553.640 -430.626 -210.552 -587.714 6,2
MUUT TOIMINTAKULUT -3.060 -302
TOIMINTAKULUT/MENOT -19.235.751 -19.302.387 -16.137.945 -19.331.565 -20.227.052 4,8
TOTMINTAKATE/ JAAMA -17.824.165 -18.081.587 -14.999.518 -18.040.369 -18.935.856 4,7

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -87.226 -32.900 -57.068 -92.900 -70.000 =24.,7

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -87.22¢6 -82.900 -57.068 -92.900 -70.000 -24,7
LASKENNALLISET ERAT

TILIKARUDEN YLI/ALIJAAMA -17,%11.392 -18.174.487 -15.056.586 =-18.133.269 -19.005.856 4,6

Sivistystoimen hallinto

KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTAKULUT/MENOT
PALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT =519 -841
PALVELUJEN OSTOT -519 -841
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -300
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -300
VUOKRAT -44
TOIMINTAKULUT/MENOT -519 -1.184
TOIMINTAKATE/ JARMA -519 0 -1.184 0 0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -19

POISTOT JA ARVONALENTUMISET =19

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -538 0 -1.184 0 0
Paiviahoito

KAYTTOTALOUS
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Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 = 31:12.2020
TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
TALQOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 200
MAKSUTUOTOT 257.182 244 .500 166.396 244,300 244,900
VUOKRATUQTOT 289 600
TOIMINTATUOTOT/TULOT 257.471 244.900 167.196 244,900 244,800
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT =1:: 299870 -1.181.086 -1.074.500 -1.249,292 -1.227.734 3,1
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -286.805 -262.027 -232.385 -262.027 -268.146 2,3
MUUT HENKILOSIVUKULUT -50.880 -45.769 -34.047 -45.769 =52.090 13,8
HENKILOSIVUKULUT -337.685 -307.796 -266.441 -307.796 -320.236 4,0
HENKILOSTOKORVAUKSET 21.985 28.635 22.703 28.635 28.635
HENKILOSTOKULUT -1.615.290 -1.470.247 -1.318.238 -1.528.453 =1:+519:335 3:3
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -15:155 -10.600 -5.246 -10.600 -10.600
MUIDEN PALVELUJEN OSTCT -195.614 -197.852 -160.030 -78.891 -198.587 0,6
PALVELUJEN OSTOT -210.769 -208.452 -165.276 -89.491 -209.587 0,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -29.320 -36.500 -16.550 -29.200 -29.200 -20,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -29.320 -36.500 -16.550 -29.200 -29.200 -20,0
VUOKRAT -144.601 -152.343 -132.088 -32.888 -159.476 4,7
MUUT TOIMINTAKULUT -3.580 -1:231
TOIMINTAKULUT/MENOT ~-2.003.559 -1.867.542 -1.633.385 -1.680.032 -1.917.598 25T
TOTMINTAKATE / JAAMA -1.746.088 -1.622.642 -1.466.188 -1.435.132 -1.672.698 351

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET PQISTOT -80.089 —18.:349 -67.262 -79.349 -81.550 2,8

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -80.089 —789+349 -67.262 -79.349 -81.550 2,8
LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA =1.826.178 =1:.701.9591 —1.:533: 4580 -1.514.481 -1.754.248 31
Esicpetus
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -189.668 -186.042 =177 626 -228.800 -201.159 8,1
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -35.589 -32.649 -31.180 -32.649 =33%951 4,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -7.610 =~7.142 =5.9817 -7.142 -8.457 18,4
HENKILOSIVUKULUT —4:3% 199 =397 91 ~37.096 -39.791 -42.408 6,6
HENKILOSTOKORVAUKSET 3.733 3.465 24373 3.465 3.4865

HENKILOSTOKULUT -228.135 -222.368 -212,350 -265.126 -240.102 8,0
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Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2020 - 31.12,2020
TP Muut, TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20

PALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -60.239 -67.410 -33.814 -40.450 -70.907 5,2
PALVELUJEN OSTCT -60.239 -67.410 -33.814 -40.450 -70.907 5,2
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -5.742 -6.020 ~3.197 -4.020 -4.020 -33,2
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =5.742 -6.020 -3.197 -4.020 =-4.020 -33,2
VUOKRAT -38.227 -45.045 -36.680 -32.400 =45.245 0,4
MUUT TOIMINTAKULUT 402 -324

TOIMINTAKULUT/MENOT -332.941 -340.843 -286.366 -341.996 =360.274 5,7
TOIMINTAKATE/JAAMA -332.941 -340.843 -286.366 -341.996 -360.274 5,7

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTCT -1.886 -1.886 -100,0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1.886 -1.886 -100,0
LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -332.941 -342.729 -286.366 -343.882 -360.274 5,1

AP-TIP teiminta

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOTMINTATUQOTOT/ TULOT
MAKSUTUOTQT 399 10.800 9.748 10.800 10,800
TOIMINTATUOTOT/TULOT 7.397 10.800 9.748 10.800 10.800
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -36.450 -23.919 -55.804 -88.000 -88.000 267,9
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -6.741 =43215 -8.845 -4.215 -15.162 259,7
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1.497 =923 -1.989 =823 -3.696 300, 4
HENKILOSIVUKULUT -8.238 =5.138 -11.834 -5.138 -18.858 267,0
HENKILOSTOKORVAUKSET 569 2.568
HENKILOSTOKULUT -44.119 -29.057 -65.070 -93.138 -106.858 267,8
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -4.659 -4.860 -3.103 -1.200 -4,752 ~2,2
PALVELUJEN OSTOT -4.659 -4.860 -3.103 -1.200 -4,752 ~2:2
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA =30 -2.800 -2.470 -800 -800 =1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =30 -2.800 -2.470 -800 -800 -71,4
VUOKRAT -9.551 -11.572 -11.645 -8.200 -11.625 0,5
MUUT TOIMINTAKULUT =125 -130
TOIMINTAKULUT/MENOT -58.484 -48.289 -82.418 -103.338 -124.035 156,9
TOIMINTAKATE/ JAAMA -51.087 -37.489 -72.669 -92.538 =113.235 202,0

LASKENNALLISET ERAT
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01.01.2020 - 31.12.2020

Siva
02.12.2019

EUR

TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -51.087 -37.488%9 -72.669 =92.:538 =113.235 202,0
Muu lasten padivahoito
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT/MENOT
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALCUKSILLE -235.074 =240.000 -180.138 -225.000 -225.000 -6,3
AVUSTUKSET -235.074 =-240.000 -180.138 -225.000 -225.000 -6,3
TOIMINTAKULUT/MENOT -235.074 -240.000 -180.138 -225.000 -225.000 -6,3
TOIMINTAKATE /JAAMA -235.074 -240.000 -180.138 -225.000 -225.000 -6,3
TILIKAUDEN YLI/ALIJAARMA -235.074 -240.000 -180.138 -225.000 -225.000 -6,3
Varhaiskasvatus
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUQTOT 200
MAKSUTUOTOT 264.579 255,700 176.145 255.700 255.700
VUOKRATUOTOT 289 600
TOIMINTATUOTOT/TULOT 264.868 255.700 176.945 255.700 255.700
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JAR PALKKIOT -1,525,688 -1.,401.047 -1.307.930 -1.566.092 -1.516.893 823
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -329.134 -298.891 -273.420 -298.891 =317:259 €,1
MUUT HENKILOSIVUKULUT -59.988 -53.834 -41,952 -53.834 -64.243 19,3
HENKILOSIVUKULUT -389.122 -362.725 =315.372 -352.725 -381.502 852
HENKILOSTOKORVAUKSET 26.266 32.100 27.644 32.100 32.100
HENKI LOSTOKULUT -1.888.544 -1.721.672 -1.595.658 -1.886.717 -1.866.295 8,4
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT =1&,155 -10.600 =5.246 -10.600 -10.600
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -260.512 -270.122 -196.948 -120.541 -274.646 L5
PALVELUJEN OSTOT -275.667 -280.722 -202.194 -131.141 -285.246 1,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -35.092 -45.320 -22.217 -34.020 -34.020 -24,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -35.092 -45,320 -22.217 -34.020 -34.020 -24,9
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -235.074 -240.000 -180.138 -225.000 -225.000 -6,3
AVUSTUKSET -235.074 -240.000 -180.138 -225.000 -225.000 -6,3
VUOKRAT -182.379 -208.960 -180.414 -73.488 -216.34%6 3:5
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02.12.2019
Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 = 31.12.2020
TEB Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
MUUT TOIMINTAKULUT -3.303 -1.685
TOIMINTAKULUT/MENOT -2.630.058 -2.496.674 -2.182.307 -2.350.366 -2.626.907 52
TOIMINTAKATE/JAAMA -2.365.190 -2.240.974 -2.005.362 -2.094.666 -2.371.207 5,8

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -80.089 -81.235 -67.262 «g1 235 -81.550 0,4

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -80.089 =81:235% -67.262 -81.235 -81.550 0,4
LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI/ALIJHAMA -2.445.279 -2.322.208 -2.072.624 -2.175.901 =2.482.757 5,6
Peruskoculut
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUCTOT 185.677 167.786 96.801 167.786 167.786
MAKSUTUQTOT 257 982
TUET JA AVUSTUKSET 160 590
VUOKRATUQTOT 11.622 10.100 7.585 10.100 10.100
MUUT TOIMINTATUQTOT 2.917
TOIMINTATUOTOT/TULOT 200.633 177.886 105.958 177.886 177.886
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -2.395.499 -2.608.100 -2.093.935 -2.742.300 -2.742.300 Sxl
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -454.850 -478.020 -381.3%0 -478.020 -482.715 1:0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -94.,213 -100.574 -67.859 -100.574 -115.079 14,4
HENKILOSIVUKULUT -549.063 -578.594 -449.250 -578.594 -597.794 3;3
HENKILOSTOKORVAUKSET 27.635 16.434 9.687 16.434 16.434
HENKILOSTOKULUT -2.916.927 =3:170.260 -2.533.498 -3.304.460 -3.323.660 4,8
PALVELUJEN OSTOT
ASTAKASPALVELUJEN OSTOT -192.688 =212.675 -204.669 -212.8675 =212.675
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -679.294 =653 801 -538.120 -284.550 -638.008 =24
PALVELUJEN OSTOT -871.982 =866.576 -742.789 -497.225 -B850.683 -1;8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -166.803 -155.000 -114.390 -138.500 -138.500 -10,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -166.803 -155.000 -114.390 -138.500 -138.500 -10,6
VUOKRAT -606.201 =701.493 -542.152 -154.100 -719.120 2
MUUT TOIMINTAKULUT =47 -3.686
TOIMINTAKULUT/MENOT -4.561.960 -4.893.329 -3.836.515 -4.0%94.285 -5.031.863 2,8
TOIMINTAKATE/ JRAMA -4.361.327 -4.715.443 -3.830.556 -3.916.399 -4.854.077 2:9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -244.651 -273.695 -194.710 -273.695 -241.400 =11;8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -244.651 -273.695 -194.710 -273.695 -241.400 -11,8

LASKENNALLISET ERAT



NAKKILAN KUNTA Siwvu 130

02.12.2019
Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkocinen/Sisiinen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Tet: S04 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -4.605.978 -4,989.138 -4.025.266 -4.190.094 -5.095.477 2,1
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 185.677 167.786 96.801 167.786 167.786
MAKSUTUOTOT 257 982
TUET JA AVUSTUKSET 160 590
VUOKRATUQTOT 11,8622 10.100 7.585 10.100 10.100
MUUT TOIMINTATUOTOT 2,817
TOIMINTATUOTOT/TULOT 200.633 177.886 105.958 177.886 177.886
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -2.395.499 -2.608.100 -2.093.935 -2.742.300 =-2.742.300 Syl
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -454.850 -478.020 -381.390 -478.020 -482.715 A B
MUUT HENKILOSIVUKULUT -94.213 =100.574 -67.859 -100.574 -115.07% 14,4
HENKILOSIVUKULUT -546.063 -578.594 -449,250 -578.5%4 -597.794 353
HENKILOSTOKORVAUKSET 27.635 16.434 9.687 16.434 16.434
HENKILOSTOKULUT -2.916.927 -3.170.260 -2.533.498 -3.304.460 -3.323.660 4,8
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -192.688 -212.675 -204.669 -212.675 -212.675
MUIDEN PALVELUJEN QOSTOT -679.294 -653.901 -538.120 -284.550 -638.008 ~2,4
PALVELUJEN OSTOT -871.982 -866.576 -742.789 -497.225 -850.683 -1,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -166.803 -155.000 -114.3%80 -138.500 -138.500 -10,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -166.803 -155.000 -114.3%80 -138.500 -138.500 =10,6
VUOKRAT -606.201 -701.493 -542.152 -154.,100 -719.120 2,5
MUUT TOIMINTAKULUT -47 -3.686
TOIMINTAKULUT/MENOT -4.561.960 -4.893.329 -3.936.515 -4.094,285 -5.031.963 2,8
TOIMINTAKATE/ JAAMA -4.361.327 -4.715.443 =3.830.556 -3.916.399 -4.,854.077 2,9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -244.651 -273.695 =194.710 -273.695 -241.400 =11,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -244.651 -273.695 -194.710 -273.695 -241.400 -11,8
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -4.605.978 -4.989.,138 -4.,025.266 -4.190.094 =5, 085477 Pl

Lukio

KAYTTOTALOUS

TALOUS
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Virallinen TA

Talousarvio vuodelle 2020

Sivu 131
02.12.2019

EUR

Ulkoinen/Sisainen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA  Tot. 31.10 LAUTEK. KHALL muutos-$%
2018 2019 2019 2020 2020 18/20
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MAKSUTUOTOT 5.348 5.500 5.446 5.500 5. 80D
TOIMINTATUOTOT/TULOT 5.348 5.500 5.446 5.500 5.500
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -491.924 -476.000 -421.562 -530.500 -530.500 13,4
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -92.835 -86.026 -75.965 -86.026 -82.060 7,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -19.558 -18.375 -13.724 -18.375 -22.285 21,3
HENKILOSIVUKULUT -112.393 -104.401 -89.689 -104.401 -114.345 9,5
HENKILOSTOKORVAUKSET 301 1.980 151 1.980 1.980
HENKILOSTOKULUT -604.016 -578.421 -511.100 -632.921 -642.865 11,1
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -74.754 -77.200 -62.455 -22.400 -77.103 =0,1
PALVELUJEN OSTOT -74.754 -77.200 -62.455 -22.400 -77.103 -0,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1.681 -4.450 -3.243 -2.950 -2.950 -33,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1.681 -4.450 -3.243 -2.950 -2.950 -33,7
VUOKRAT -98.951 -106.881 -82.264 -1.000 -108.959 1,9
MUUT TOIMINTAKULUT -50 -482
TOIMINTAKULUT/MENOT -779.452 -766.952 -659.544 -659.271 -831.877 8,5
TOIMINTAKATE / JAAMA =-774.104 -761.452 -654.098 -653.771 -826.377 8,5
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT =13.243 -9.810 -11.270 -9.810 -14.000 42,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -13.243 -9.810 -11.270 -9.810 -14.000 42,7
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -787.347 =771.262 -665.369 -663.581 -840.377 9,0
Muu koulutus
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT =350 =373 =311 -373 =373
HENKILOSIVUKULUT =350 =373 =311 -373 =373
HENKI LOSTOKULUT -350 -373 -311 -373 =373
PALVELUJEN OSTOT
ASTIAKASPALVELUJEN OSTOT -31.600 -26.600 -100,0
MUIDEN PALVELUJEN QSTOT -18.395 -15.817 -18.372 100,0
PALVELUJEN OSTOT =18 295 -31.600 -15.817 -26.600 -18.372 -41,9
TOIMINTAKULUT/MENOT -18.745 =-31.973 -15.827 -26.973 -18.745 -41,4
TOIMINTAKATE/JAAMA -18.745 -31.973 -15.827 -26.973 -18.745 -41,4
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02.12.2019
Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut, TA Tgt. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
TILIKAUDEN YLI/ALIJAEMA -18.745 -31.9873 -15.827 =286.973 -18.745 -41,4

Muu sivistystoimi

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 255 5.000 500 500 -30,0
TOTMINTATUQTOT/ TULOT 255 5.000 500 500 -30,0
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -35.491 -72.330 -46.924 -122.100 -122.100 68,8
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -6.357 -12.752 -17.721 -12.752 -21.037 65,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1.393 -2.792 -1.613 -2.792 -5.128 83,7
HENKILOSIVUKULUT -7.750 -15.544 -19.334 -15.544 -26.165 68,3
HENKILOSTOKULUT -43.241 -87.874 -66.258 -137.644 -148,265 68,7
PALVELUJEN OSTOT
ASTAKASPALVELUJEN OSTOT -81.734 -51.000 -23.962 -15.000 -15.000 -70,6
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1.072 -13.600 -7.002 -3.500 -3.500 -74,3
PALVELUJEN OSTOT -82.806 -64.600 -30.964 -18.500 -18.500 -71,4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1.714 -1.100 -579 -1.200 -1.200 9,1
ATNEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1.714 -1.100 -579 -1.200 -1.200 9,1
BVUSTUKSET
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -1.000 -1.000
AVUSTUKSET -1.000 -1.000
VUOKRAT -23.532 -15.720 -21.971 -15.720 -15.720
MUUT TOIMINTAKULUT -100 -3.000 -3.000 -3.000
TOIMINTAKULUT/MENOT -152.392 -172.294 -120.772 -176.064 -186.685 8,4
TOIMINTAKATE/ JAAMA -152.137 -167.294 -120.772 -175.564 -186.185 11,3
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -152.137 -167.294 -120.772 -175.564 -186.185 11,3
Projektit
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MAKSUTUOTOT 1.743 15.635
TUET JA AVUSTUKSET 188.524 195.589 327.216 164.818 164.818 -15,7

TOIMINTATUQTOT/TULOT 190.267 195,589 342.851 164.818 164.818 -15,7
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Virallinen TA

Talousarvio vuodelle 2020

Siwvu

02.12.2019

EUR

133

Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2018 2020 2020 19/20
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT =115.627 -60.704 -151.3%6 -100,0
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -20.931 -10.704 -24.191 -100,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -5.134 -2.342 -7.679 -100,0
HENKILOSIVUKULUT -26.065 -13.046 -31.871 =100,0
HENKILOSTOKORVAUKSET -170
HENKILOSTOKULUT -141.862 -73.750 -183.266 -100,0
PALVELUJEN QOSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -7.031 -11.390
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -96.250 -118.141 -119.803 -184.928 -184.928 56,5
PALVELUJEN OSTOT -103.281 -118.141 =131.193 -184.928 -184.928 56,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -28.896 -17.970 -26.392 -100,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -28.896 -17.970 -26.392 =100 G
VUOKRAT -7.224 -113
MUUT TOIMINTAKULUT =1.823 -171
TOIMINTAKULUT/MENOT -283.187 -209.861 -341,135 -184.928 -184.928 -11,9
TOIMINTAKATE/ JAAMA -82.920 -14,272 1.716 -20.110 -20.110 40,9
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -92.920 -14.272 1.716 -20.110 =20.110 40, %
Kirjastotoimi
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -4.905 -6.721 -5.601 -6.721 -7.764 18,5
MUUT HENKILOSIVUKULUT 9
HENKILOSIVUKULUT -4.895 =6.721 -5.601 -6.721 -7.764 15,5
HENKILOSTOKULUT -4.895 =6.721 -5.601 -6.721 -7.764 15,5
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -215.071 -208.208 -144.189 -208.208 -208.208
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -6.079 -7.075
PALVELUJEN OSTOT -221.150 -208.208 -151.264 -208.208 -208.208
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
QSTOT TILIKAUDEN AIKANA -3.815 =2.532
BINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3.815 =2.532
VUOKRAT =33.437 -41.043 -29.767 -26.355 -44.798 9,1
TOIMINTAKULUT/MENOT =763..297 -255.972 -1859.164 -241.284 -260.770 1,9
TOIMINTAKATE/JAAMA -263,297 =255.972 -189.164 -241.284 =260.770 1,9

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
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02.12.2019
Talousarvic vucdelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkecinen/Sisainen 01.01.,2020 - 31.12.2020
TP Muut, TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
SUUNNITELMAN MUKRAISET POISTOT =33 =22
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =33 -22
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -263.330 -255.972 -189.187 -241.284 -260.770 1;9
Kulttuuritoimi
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 4.222 7.500 2.345 7.500 7.500
MAKSUTUOTOT 2.300 2.476
TUET JA AVUSTUKSET 2.3258
TOIMINTATUOTOT/TULOT 8.847 7.500 4.821 7.500 7.500
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILQSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -13.338 -15.367 -12.948 -14.821 -14.821 =36
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT =2.230 -2.765 ~2.243 -2.765 -2.614 =55
MUUT HENKILOSIVUKULUT -522 -593 -428 -593 -622 4,9
HENKILOSIVUKULUT =2.752 -3.358 -2.671 -3.358 ~3.236 =3,6
HENKILOSTOKULUT -16.090 -18.725 -15.618 -18.179 -18.057 =-3,6
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -1.000
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -26.019 -24.464 -11.674 -24.464 -24.464
PALVELUJEN OSTOT -26.019 -24.464 =12.674 =-24.464 -24.464

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -292 =213 =710 =213 =2.713
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -292 ~2.713 -710 -2.713 =2.713
AVUSTUKSET
BVUSTUKSET YHTEISOILLE -4.790 -5.237 -4.29%0 =5:237 ~3.837 -24,8
AVUSTUKSET -4.7%90 -5..237 -4.290 ~-5.237 -3.837 -24,8
VUOKRAT -7.869 -11.405 -4.482 -8.410 -11.458 0,5
TOIMINTAKULUT/MENOT -55.061 -62.544 =3STTE -59.003 -60.629 =35
TOIMINTAKATE/JAAMA -46.214 -55.044 -32.954 -51.503 -53.129 =35
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -46.214 -55.044 -32.954 -51.503 =53.129 =3,5
Liikuntatoimi
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT

MYYNTITUOTOT 1.366 53.327 60.140 47.500 47.500 -10,9
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Virallinen TA

Talousarvio vuodelle 2020

Sivu 135
02.12.2019

EUR

Ulkeinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2018 2019 2020 2020 19/20
MAKSUTUQTOT 85 4.:173 2.844 3.000 3.000 -28,1
TUET JA AVUSTUKSET 11.016
VUOKRATUQTOT 2.522 5.500 5.500 100,0
TOIMINTATUQTOT/TULOT 1.451 57.500 76.522 56.000 56.000 -2,6
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -40.856 -91.284 -68.216 -126.285 -87.136 -4,5
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -20.859 -30.7865 -23.671 -30.765 -30.207 -1,8
MUUT HENKILOSIVUKULUT =1.558 =3.525 -2.397 -3.525 -3.661 39
HENKILOSIVUKULUT -22.415 -34.290 -26.067 -34.290 -33.868 -1,2
HENKILOSTOKORVAUKSET 2.970 §.166 22.170 2Z.1709 646,5
HENKILOSTOKULUT -63.271 -122.604 -86.117 -141.405 -098.834 -19,4
PALVELUJEN QSTOT
ASTAKASPALVELUJEN OSTOT -7.432 -4.000 -4.017 -4.000 -4.000
MUIDEN PALVELUJEN QOSTOT -25.652 -91.943 -70.641 -65.343 -111.738 2 B
PALVELUJEN OSTOT -32.084 -95.943 -74.659 -69.343 -115.738 20,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -16.150 -20.590 -41.702 -21.138 -9.706 -52,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -16.150 -20.590 -41.702 -21.138 -9.706 -52,9
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -25.650 -25.651 =25.910 -25.651 =19.051 =257
AVUSTUKSET -25.650 -25.651 =25.910 -25.651 -19.051 -25,7
VUOKRAT —15:.570Q -213.206 -172.323 -9.876 -215.597 1,1
MUUT TOIMINTAKULUT -181 -396 -813 -396 -396
TOIMINTAKULUT/MENOT -153.905 -478.390 -401.523 -267.809 -459,322 -4,0
TOIMINTAKATE / JAAMA -152.454 -420.890 -325.001 -211.809 -403.322 -4,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -10.172 -358.893 -285.614 =358.893 -367.600 2,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =19.172 -358.893 -285.614 -358.893 -367.600 2,4
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -162.626 -7759.783 -610.615 =570.702 -770.922 =1;1
Nuorisotoimi
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MAKSUTUQTOT 319 1.000 1.000 1.000
TUET JA AVUSTUKSET 23,050 27.000 27.500 27.500 27.500 159
TOIMINTATUOTOT/TULOT 23.369 28.000 27.500 28.500 28.500 1,8
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -60.364 =75.087 =59.7719 -101.647 -101.647 35,4
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -11.098 -13.645 -10.829 -13.645 -18.069 32,4
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Ulkoinen/Sisainen
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01.01.2020 - 31.12,2020

Sivu 136
02.12.2019

EUR

TP Muut. TA  Tot. 31.10 LAUTAK, KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 18/20
MUUT HENKILOSIVUKULUT =2.350 -2.899 -1.961 -2.899 -4.,274 47,4
HENKILOSIVUKULUT =13.448 -16.544 -12.790 -16.544 -22.343 35,1
HENKILOSTOKORVAUKSET 473
HENKILOSTOKULUT =73.812 =81.631 -72.096 -118.191 =123.590 35,3
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -6.984 =14:393 -4.651 -14.898 -14.898 3,5
PALVELUJEN OSTOT -6.984 -14.393 -4.651 -14.898 -14.898 3,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1.653 -4.664 -3.681 -5.264 -5.,264 12,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =1.653 -4.664 -3.681 -5.264 -5.264 12;9
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -2.950 =8031 -2.900 -B.031 -5.931 -26,1
AVUSTUKSET -2.950 -8.031 -2.900 -8.031 -5.931 -26,1
VUOKRAT -15.168 -12.092 -642 -2.560 -8.494 -29,8
TOIMINTAKULUT/MENOT -100.567 -130.811 -83.970 -148.944 =158/.577 21,2
TOIMINTAKATE/ JAAMA -77.198 -102.811 -56.470 -120.444 -130.077 26,5
TILIKAUDEN YLI/ALIJAEMA -77.198 -102.811 -56.470 -120.444 -130.077 26,5
Vapaa-aikatoimi
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 5.588 60.827 62.485 55.000 55.000 -9,6
MAKSUTUCTOT 2.704 5173 5.320 4.000 4.000 -22,7
TUET JA AVUSTUKSET 25.375 27.000 38.516 27.500 27.500 1,9
VUOKRATUOQTOT 2:822 5.500 5.500 100,0
TOIMINTATUOTOT/TULOT 33.667 93.000 108.843 §2.000 92.000 =1,1
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -114.558 -181.738 -140.942 -245.753 -203.604 12,0
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -34.187 -47.175 -36.743 -47.175 -50.890 T8
MUUT HENKILOSIVUKULUT -4.428 -7.017 -4.785 =7007 -B.557 21,9
HENKILOSIVUKULUT -38.615 -54.192 -41.528 -54.192 -59.447 9.7
HENKILOSTOKORVAUKSET 2.970 8.639 22.170 22.170 646,5
HENKILOSTOKULUT -153.173 -232.960 -173.832 —277.775 -240.881 3.4
PALVELUJEN OSTOT
ASTAKASPALVELUJEN OSTOT -7.432 -4.000 =5.0L7 -4.000 -4.000
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -58.655 -130.800 -86.966 -104.705 -151.100 15;5
PALVELUJEN OSTOT -66.087 -134.800 -91.983 -108.705 -155.100 181
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -18.094 -27.967 -46.093 -29.115 -17.683 -36,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -18.094 -27.967 -46.093 -29.115 -17.683 -36,8
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET YHTEISOILLE =33.390 -38.919 -33.100 -38.919 =28.:918 =257
AVUSTUKSET =8B.3%0 -38.919 -33.100 -38.919 -28.91¢9 =267
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Talousarvio vucdelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkeinen/Sisainen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut, TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
VUOKRAT -38.608 -236.703 =177.447 -20.8486 -235.549 -0,5
MUUT TOIMINTAKULUT -181 -396 -813 -396 -396
TOIMINTAKULUT/MENOT -309.533 -671.745 -523.268 -475.756 -678.528 1,0
TOIMINTAKATE/ JARMA -275.866 -578.745 -414,425 -383.756 -586.528 1.3

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -10.172 -358.893 -285.614 -358.893 -367.600 2,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -10.172 -358.893 -285.614 ~358.893 -367.600 2,4
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -286.038 -937.638 -700.039 -742.649 -854.128 1,8

SIVISTYSVALIOKUNTA

KAYTTOTALOUS

TALQOUS
TOIMINTATUOTOT/ TULOT

MYYNTITUOTOT 191.520 233.613 159.486 223,286 223.286 -4,4

MAKSUTUQOTOT 274.631 266.373 203,527 265,200 265.200 -0,4

TUET JA AVUSTUKSET 214.059 222.589 366.322 192.318 192.318 -13,6

VUOKRATUQTOT 11.911 10.100 10.708 15.600 15.600 54,5

MUUT TOIMINTATUOTOT 2.917
TOIMINTATUOTOT/TULOT 695.038 732.675 740.042 696.404 696.404 -5,0
TOIMINTAKULUT/MENOT

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -4.678.787 -4.799.919 -4.162.690 -5.206.745 =5.115.397 6,6
HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT -943.548 -940.662 -815.342 -929,958 -972.098 3,3

MUUT HENKILOSIVUKULUT -184.705 -184.934 -137.613 -182.592 -215.282 16,4
HENKILOSIVUKULUT -1 . 128 253 =1..125.596 -952.954 =1.112..550 -1.187.3%0 5,5
HENKILOSTOKORVAUKSET 54.032 53.484 46.121 72.684 72.684 359
HENKILOSTOKULUT -5.753.009 -5.872.031 -5.069.523 -6.246,611 -6.230.103 6.1
PALVELUJEN OSTOT

ASTAKASPALVELUJEN OSTOT 2 O -518.083 -394.472 -477.083 -450.483 -13,0
MUIDEN PALVELUJEN OSTCT =1.1958,529 -1.263.764 -1.034.726 -720.624 -1.347.657 6,6
PALVELUJEN OSTOT -1.714.641 -1.781.847 -1.429.198 =1, 197,787 -1.798.140 0,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -256.085 -251.807 -215.747 -205.785 -194.353 -22,8

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -256.085 -251.807 =215.747 -205.785 =194 353 -22.8

AVUSTUKSET

AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -235.074 -240.000 -180.138 -225.000 -225.000 )

AVUSTUKSET YHTEISOILLE -34.390 -38.919 -34.100 -38.919 -28.919 ~28T

AVUSTUKSET -269.464 -278.919 -214.238 -263.919 =253, 219 -9,0

VUOKRAT -1.000.331 -1.310.800 -1.034.173 -291.509 -1.340.492 2,3

MUUT TOIMINTAKULUT -5.604 -3.396 -6.837 -3.396 =3.396
TOIMINTAKULUT/MENOT -8.999.143 -9.498.800 -7.969.716 -8.208.927 -9.820.403 3,4

TOIMINTAKATE/JAAMA -8.304.105 -8.766,125 -7.229,674 7912523 -9.123.99¢ 4,1
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Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TR EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -348.207 =723.633 -558.877 =F23:.633 -704.550 =2,6
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -348.207 =723.633 -558.877 =H23..633 -704.550 -2,6
LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -8.652.313 -9.489.758 =7 .788.551 -8.236.156 -9.828.549 3,6

Teknisen toimen hallinto

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MAKSUTUOTOT 200 200 200
TOIMINTATUOTOT/TULOT 200 200 200
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -105.141 -128.026 -87.106 =-122.530 -115.360 “9,9
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -36.581 -42.464 -32.042 -42.464 -33.495 -21,1
MUUT HENKILOSIVUKULUT -3.890 -4.711 -2.678 -4.711 -4.661 -1,1
HENKILOSIVUKULUT -40.471 -47.175 -34.720 -47.175 -38.156 -19,1
HENKILOSTOKORVAUKSET 1.485 1.485 1.485
HENKILOSTOKULUT -145.612 -173.716 -121.826 -168.220 -152.031 -12,5
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -5.220 -15.385 -6.030 -15.385 -15.385
PALVELUJEN OSTOT -5.220 -15.385 -6.030 -15.385 -15.385

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA =2,9825 -3.931 -2.600 =3.7931 ~3..931
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =2i,825 s I i -2.600 =3.931 -3.931
VUOKRAT =1.3313 -1.386 -1.695 -1.386 -1.386
MUUT TOIMINTAKULUT -310 -320
TOIMINTAKULUT/MENOT -155.381 -194.418 -132.471 -188.922 =172.733 =-11,2
TOIMINTAKATE/ JAAMA -155.381 -194.218 =132 471 -188.722 -172.533 ~11,2

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -800 -792 -667 =792 -800 1,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -800 -792 -667 =792 -800 1,0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -156.180 -195.010 -133.137 -189.514 -173.333 -11,1

Mittaustoimi
KAYTTOTALOUS
TALOUS

TOIMINTATUOTOT/TULOT
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02.12.2019
Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
MAKSUTUQOTOT 300 300 300
TOIMINTATUQTOT/TULOT 300 300 300
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT =474 -483 -483 1,9
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -84 -84 -83 -1,2
MUUT HENKILOSIVUKULUT -18 -18 -21 16,7
HENKILOSIVUKULUT =102 -102 -104 2,0
HENKILOSTOKULUT -576 -585 -587 1,9
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -685 -1.669 =707 -1.669 -1.669
PALVELUJEN OSTOT -685 -1.668 =707 -1.669 -1.669
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -45 -488 -488 -488
AINEET, TARVIKKEET JA TARVARAT -45 -488 -488 -488
TOIMINTAKULUT/MENOT =730 -2.733 =707 -2.742 -2.744 0,4
TOIMINTAKATE/ JAAMA =730 -2.433 =707 =2.442 -2.444 0,5
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -730 -2.433 -707 =2.442 -2.444 0,5
Liikennevaylat
KAYTTOTALQUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 575 1.313
TOIMINTATUOTOT/TULOT RS 1,313
TOTIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -23,259 -27.467 -14.192 -28.016 -28.016 2,0
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -3.332 -4.843 -2.394 -4.843 -4.826 -0,4
MUUT HENKILOSIVUKULUT -669 -1.059 =407 =1.058 -1.176 11,0
HENKILOSIVUKULUT -4.001 -5.902 -2.801 =5.902 -6.002 15,5
HENKILOSTOKULUT -27.260 -33.369 -16.993 =33.918 -34.018 1,9
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -113.821 -142.230 =07.442 -142.230 -142.230
PALVELUJEN OSTOT -113.821 -142.230 =97.442 -142.230 -142.230
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN ATKANA -104.009 -106.381 -68.555 -122.817 -122.817 15,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -104.009 -106.381 -68.555 -122.817 -122.817 15,5
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -42.653 -44.,055 -42.964 -44.055 -44.055
AVUSTUKSET =432 .0593 -44.055 -42.964 -44.055 -44.055

VUOKRAT -885



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TA

Ulkoinen/Sisainen

Talousarvio vuodelle 2020

01.01.2020 - 31.12.2020

Sivu

02.12.2019

EUR

TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
TOIMINTAKULUT/MENOT -288.628 =-326.035 -225.954 -343.020 -343.120 5,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -288.053 ~326.035 -224.642 -343.020 -343.120 5,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -215.643 -217.000 -164.103 -217.000 -200.000 -7,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -215.643 -217.000 -164.103 -217.000 -200.000 -7,8
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -503.696 -543.035 -388.745 -560.020 =543.120
Puistot ja yleiset alueet
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -76.634 -67.060 -49.392 -68.401 -68.401 2,0
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -10.483 -11.818 -9.527 -11.818 -11.784 -0,3
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2.219 -2.507 -1.796 -2.507 =2, 873 14,6
HENKILOSIVUKULUT -12.702 -14.325 =-11.323 -14.325 -14.657 2.3
HENKILOSTOKULUT -89.336 -81.385 -60.715 -82.726 -83.058 2rl
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -23.314 -32.981 -26.415 -32.981 -32.981
PALVELUJEN OSTOT =23 314 -32.981 -26.415 -32.981 -32.981
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -24.183 -32.690 =18.815 -32.690 -32.690
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -24.183 -32.690 =18.215 -32.690 -32.690
VUCKRAT -885 -980 -390 -980 -980
TOIMINTAKULUT/MENOT =137718 -148.036 -106.435 =149.377 -149.708 Lyl
TOIMINTAKATE/ JAAMA 137,718 -148.036 -106.435 =-149.377 -145.70¢9 Lyl
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -25.705 -31.300 -17.384 -31.300 -20.300 -35,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =25,705 -31.300 -17.384 -31.300 -20.300 =38,1
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -163.423 -179.336 -123.820 -180.8677 -170.009 -5,2
Hulevesi
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
BALKAT JA PALKKIOT -4.,719 -6.331 =5.515 -6.458 -6.458 2B

HENKILOSIVUKULUT
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02.12.2019
Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkeoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
TE: Muut. TA Tots 3110 LAUTAK, KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 18/20
ELAKEKULUT -7683 -1.115 -963 =1:115 =1.113 =0,2
MUUT HENKILOSIVUKULUT —1:58 -244 -186 -244 -273 1149
HENKILOSIVUKULUT -928 -1.359 -1.149 =1,359 -1.386 2,0
HENKILOSTOKULUT =5.647 -7.6%0 -6.664 -7.817 -7.844 2;0
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1.8086 -3.470 =1:515 -3.470 -3.470
PALVELUJEN OSTOT -1.806 -3.470 =14:515 -3.470 -3.470
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1.858 -2.650 -1.705 -2.650 -2.650
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1.858 -2.650 =1.705 -2.650 -2.650
TOIMINTAKULUT/MENOT -9.311 -13.810 -9.884 -13.937 -13.964 11
TOIMINTAKATE/JAAMA ~9:311 -13.810 -9.884 =13,937 -13.964 1,71

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT =18.396 -80.000 =55 170 -80.000 -73.000 -8,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -78.396 -80.000 =55 778 -80.000 -73.000 -8,8
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -87.707 -93.810 -65.662 -83.937 -86.964 =13

Tekninen toimi

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 575 1.313
MAKSUTUOTOT 500 500 500
TOIMINTATUCTOT/TULOT 575 500 1313 500 500
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -209.754 ~229.358 -156.205 -225.888 -218.718 -4,6
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT =51.1e64 -60.324 -44.927 -60.324 -51.301 -15,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT =6« 937 =8:539 -5.066 -8.539 -9.004 5,4
HENKILOSIVUKULUT -58.101 -68.863 -49.994 -68.863 -60.305 -12,4
HENKILOSTOKORVAUKSET 1.485 1.485 1.485
HENKILOSTOKULUT -267.855 -296.736 -206.199 -293.266 -277.538 -6,5
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -144.8486 =95 735 =132.108 -195.735 =195:735
PALVELUJEN OSTOT -144.846 =195%735 -132.109 -185.735 -195.735
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA =133 020 -146.140 =81:775 -162.576 =162;'576 Tl
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =133:020 -146.140 =81:775 -162.576 =162.576 11,2
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -42.653 -44.055 -42.964 -44.055 -44,055
AVUSTUKSET -42.653 -44.055 -42.964 -44.055 -44,055
VUOKRAT -3.083 -2.366 =2.085 -2.366 -2.366
MUUT TOIMINTAKULUT =310 -320

TOIMINTAKULUT/MENQT -591.768 -685.032 -475,452 -697,998 -682.270 -0,4
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02.12.2019
Talousarvio vuocdelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkoinen/Sisadinen 01.01.2020 - 31,12.2020
TP Muut. TA  Tot. 31,10 LAUTAK, KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 18/20
TOIMINTAKATE/JAAMA =581 183 -684.532 -474,13%9 -697.498 -681.770 -0,4

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -320.544 -329.092 -237.933 -329.092 -2%4.100 -10,6
PCISTOT JA ARVONALENTUMISET -320.544 -329.092 -237.933 -329.0092 -294.100 -10,6
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -911.737 -1.013.624 =712,072 -1.026.5%0 -975.870 =37

Metsatilat
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT

MYYNTITUOTOT 59.383 34.219 35.598 25.000 25.000 -26,9
TOIMINTATUOTOT/TULOT 59.383 34.219 39.598 25.000 25.000 -26,9
TOIMINTAKULUT/MENOT

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -2.345 =~2.,392 =2.392 2,0
HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT -414 -414 -412 -0,5
MUUT HENKILOSIVUKULUT -91 =01 -100 9,9
HENKILOSIVUKULUT =505 -505 -512 1,4

HENKILOSTOKULUT -2.850 -2.897 -2.904 1;9

PALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT =9.037 -12.000 =15.527 -12.000 -12.000

PALVELUJEN OSTOT -9.037 -12.000 =15:527 -12.000 -12.000
MUUT TOIMINTAKULUT ~-94 -41
TOIMINTAKULUT/MENOT -9.131 -14.850 -15.568 -14.897 -14.904 0,4
TOIMINTAKATE/JAAMA 50.252 19.369 24.030 10.103 10.096 -47,9

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT =113 -594 =75 -594 -150 -74,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET ~-113 -594 -75 -594 =150 -74,7
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 50.139 18:775 23.955 8.509 9.946 -47,0
Rakennukset

TOIMINTAKATE/ JAAMA 0 0 0 0 0
KAYTTOTALOUS

TALQUS

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT =726 -6.000 100, 0
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02.12.2019
Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA  Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2018 2020 2020 18/20
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -726 -6.000 100,0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0 0 -1726 0 -6.000 100,0

Muu kiinteistotoimi

TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 0 0 0

KAYTTOTALOUS

TALOUS

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT =13
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -13
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA a 0 =13 0 o]
Kiinteistotoimi
KAYTTOTALOUS
TALCUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 59.383 34.219 39.598 25.000 25.000 ~26;9
TOIMINTATUOTOT/TULOT 59.383 34.219 39.598 25.000 25.000 -26,9
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKICT -2.345 =2::382 -2.392 2,0
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -414 -414 -412 =05
MUUT HENKILOSIVUKULUT -91 -91 -100 9,9
HENKILOSIVUKULUT -505 -505 -512 1,4
HENKILOSTOKULUT -2.850 -2.897 -2.904 1,9
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT ~9.037 =12.000 -15.527 -12.000 -12.000
PALVELUJEN OSTOT -9.037 -12.000 15527 -12.000 -12.000
MUUT TOIMINTAKULUT -94 -41
TOIMINTAKULUT/MENOT -9.131 -14.850 -15.568 -14.897 -14.904 0,4
TOIMINTAKATE/JAAMA 50.252 19.369 24.030 10.103 10.096 -47,9

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKARISET POISTOT =L1E -594 -815 -594 -6.150 835,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =118 -594 -815 -594 -6.150 835,4
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 50.139 18.775 23215 9.509 3.946 =780

Kiinteistonhoito
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Virallinen TA

Ulkoinen/Sisainen

Talousarvio vuodelle 2020

01.01.2020 - 31.12.2020

Sivu

02.12.2019

EUR

144

TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 18/20
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 6.468 7.000 4.434 7.000 77.601 1008,6
TUET JA AVUSTUKSET 3.934
VUOKRATUOTOT 708.881 884.052 672.207 914.947 3,4
TOIMINTATUOTOT/TULOT 719.283 891.952 676.641 7.000 992,548 11:3
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -79.080 -96.197 -64.322 -100.037 -155.171 61,3
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -13.104 -16.957 -12.883 -16.957 -26.734 577
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2.721 =3:716 -2.454 -3.716 -6.524 75,6
HENKILOSIVURULUT -15.825 -20.673 -15.347 -20.673 -33.258 60,9
HENKILOSTOKULUT -94.905 -116.870 -79.669 -120.710 -188.429 61,2
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT =222.570 -281.196 -238.938 -255.972 -302.808 T T
PALVELUJEN OSTOT =-222.570 -281.196 -238.938 -255.972 -302.808 a7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -397.394 -493.8B86 -369.160 -485.389 -501.311 135
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -397.394 -493.8B86 -369.160 -485.389 -501.311 1:8
VUCKRAT =2.739 -1.650
MUUT TOIMINTAKULUT =1.675 -176
TOIMINTAKULUT/MENOT =719,283 -891.952 -689.593 -862.071 -982.548 11,3
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 -12.952 -855.071 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT ~1.679 =1,3495
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1.679 =1:385
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA =~1.67% 0 -14.351 =B55, 071 0
Puhtaanapito
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTCT 944 1.227 367 1.227 1.227
VUOKRATUOTCT 618.196 746.078 587.832 743.375 -0,4
TOIMINTATUOTOT/TULOT 619.139 747.305 588.199 1,227 744,602 -0,4

TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
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02.12.2019
Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 18/20
PALKAT JA PALKKIOT -450.921 ~517.893 -416.676 -537.252 -515.373 -0,5
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -B3.697 -84,375 -74.466 -94.375 -92.075 -2,4
MUUT HENKILOSIVUKULUT -17.361 -19.988 -13.471 -19.988 -22.105 10,6
HENKILOSIVUKULUT -101.058 -114.363 -87.936 -114.363 -114.180 =02
HENKILOSTOKORVAUKSET 859 1.980 3.694 1.980 1.980
HENKILOSTOKULUT -551.120 -630.276 -500.918 -649.635 -627.573 -0,4
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN CSTOT -15.698 -46.32% -37.986 -47.529 -47.529 2,6
PALVELUJEN OSTOT -15.698 -46.329 -37.986 -47.529 -47.529 2,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -52.321 =70.700 =55.973 -69.500 -69.500 -1,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -52.321 =70.700 -55.973 -69.500 -69.500 =177
VUOKRAT -438
TOIMINTAKULUT/MENOT -619.138 -747.305 =5095.,315 -766.664 -744.602 -0,4
TOIMINTAKATE / JAAMA Q 0 -7.116 -765.437 0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2.667 =2.217 -8.889 =2.277 -12.200 435,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2.667 =2.277 -8.889 -2.271 -12.200 435,8
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -2.667 =2.,277 -16.005 -767.714 -12.200 435,8

Tilapalveluyksikkd

KAYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUOTOT/ TULOT

MYYNTITUCTOT 7.412 8.227 4.801 §.227 78.828 858,2

TUET JA AVUSTUKSET 3.934

VUOKRATUCTOT 1.327.076 1.631.030 1.260.039 1.658.322 3
TQIMINTATUOTOT/TULOT 1.338.422 1.639.257 1.264.839 8.227 1.737.150 6,0
TOIMINTAKULUT/MENOT

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -530.000 -614.080 -480.997 -637.289 -670.544 9,2
HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT -96.801 -111.332 -87.359 =111.332 -118.809 6,7
MUUT HENKILOSIVUKULUT -20.083 -23.704 ~15,825 -23.704 -28.629 20,8
HENKILOSIVUKULUT -116.884 -135.036 -103.283 -135.036 -147.438 9,2
HENKILOSTOKORVAUKSET 859 1.980 3.694 1.980 1.980

HENKILOSTOKULUT -646.025 -747.146 -580.586 =770.345 -816.002 9,2

PALVELUJEN QSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -238.269 =327F.525 -276.925 -303.501 -350.337 7.0

PALVELUJEN OSTOT -238.269 -327.525 -276.925 -303.501 -350.337 7,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

0STOT TILIKRUDEN AIKANA -449,714 -564.586 -425.133 -554.889 -570.811 1,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -449,714 -564.586 =425.133 -554.889 -570.811 e |
VUOKRAT =2, 739 -2.088

MUUT TOIMINTAKULUT -1.675 -176
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Virallinen TA

Ulkoinen/Sisainen

Talousarvio vucdelle 2020

01.01.2020 - 31.12.202Q

Sivu

02.12.2019

EUR
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TP Muut. TA Loty 3110 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
TOIMINTAKULUT/MENOT -1.338.422 -1.639.257 -1.284.%08 -1.628.735 -1.737.150 6,0
TOIMINTAKATE/ JEAMA 0 0 -20.069 -1.620.508 o]
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -4.346 -2.277 ~10.288 =2.:277 =-12.200 435,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4.346 2,277 -10.288 =2.271 =-12.200 435,8
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -4.346 -2.277 -30.356 -1.622.785 -12.200 435,8
Vesilaitos
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 532,956 459.570 406.809 459,719 469.209 2,1
VUOKRATUOTOT 1.200
TOIMINTATUQTOT/TULOT 534,156 459,570 406.809 459.719 469.209 271
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -87.360 -80.834 -50.926 -82.450 -82.450 2,0
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -16.016 -17.344 -11.903 =1;344 -17.407 0,4
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2.844 -3.120 -1.655 ~3 120 -3.463 11,0
HENKILOSIVUKULUT -18.859 -20.464 -13.558 -20.464 -20.870 2,0
HENKILOSTOKORVAUKSET 990 990 990
HENKILOSTOKULUT -106.219 -100,308 -64.484 -101.924 -102.330 2,0
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -38.030 -59.198 -30,538 -59.198 -58.198 -1,7
PALVELUJEN OSTOT -38.030 -59.198 -30,538 -55.198 -58.198 -1,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -130.932 -123,945 -85, 906 -123.945 -123.945
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -130.932 -123.945 -85.906 -123.945 -123.945
VUOKRAT -443 =330 -82 -330 =330
MUUT TOIMINTAKULUT -695 -200
TOIMINTAKULUT/MENOT -276.,318 ~283.781 -181.210 =285,397 -284.803 0,4
TOIMINTAKATE/ JAAMA 257.838 175,789 225,599 174,322 184.406 4,9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -103.047 =111.821 -83.908 -111.821 =103.000 =359
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -103.047 -111.821 -83.908 -111.821 =103.000 =759
TILIKAUDEN YLI/ALIJBAMA 154.791 63.968 141.691 62.501 81.406 25 3

Viemarilaitos

KAYTTOTALOUS



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TA

Talousarvio vuodelle 2020

Sivu 147
02.12.2019

EUR

Ulkeinen/Sisidinen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTQT 381.624 381.110 260.817 360.000 382.8630 0,4
TOIMINTATUOTOT/TULOT 381.624 381.110 260.817 360.000 382.630 0,4
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIQT -49.028 -54,221 -36.365 -55.306 -55.306 2,0
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -9.145 -10.748 =%.180 -10.748 -10.764 0,1
MUUT HENKILOSIVUKULUT =1.. 710 -2.093 =1.5986 -2.093 -2.324 11,0
HENKILOSIVUKULUT -10.854 -12.841 -10.777 -12.841 -13.088 1,9
HENKILOSTOKULUT -58.882 -67.062 -47.142 -68.147 -68.394 2,0
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -1.980 -1.980 -1.980
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -157.542 =197.170 -144.796 =221.170 =220.170 e
PALVELUJEN OSTOT -157.542 =1989.150 -144.796 =223.150 -222.150 LT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN ATKANA -20.313 ~32.722 -16.474 -35.383 -35.383 8,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -20.313 =32.722 -16.474 -35.383 =35.383 8,1
VUOKRAT -443 -980 =89 -980 =980
MUUT TOIMINTAKULUT -135 =5
TOIMINTAKULUT/MENOT -23B8.314 -299.914 -208.51¢6 -327.660 -326.907 9,0
TOIMINTAKATE/ JBAMA 143.309 81.196 52.302 32.340 55.723 =-31,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT =-87.176 -107.000 -71.496 -107.000 =91.000 =15,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =87.176 -107.000 -71.49¢6 -107.000 =91.000 =15;0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAERMA 56.133 -25.804 -19.194 -74.660 =35.277 36;7
Vesihuoltolaitos
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOQTQT 914.580 840.680 667.626 819.719 851.839 T8
VUCOKRATUOTOT 1.200
TOIMINTATUQTOT/TULOT 915.780 840,680 667.626 818.719 851.839 13
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -136.388 -135.055 -87.291 -137.756 -137.756 2,0
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -25.160 -28.092 -21.083 -28.092 -28.171 03
MUUT HENKILOSIVUKULUT —4.:553 =5i:213 =3.:252 —-5:213 =5 T8 11,0



NAKKILAN KUNTA Sivu 148
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Talousarvio wvuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkcinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Togy 31.:10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2018 2020 2020 19/20
HENKILOSIVUKULUT -29.713 -33.305 -24.335 -33.305 -33.958 2,0
HENKILOSTOKORVAUKSET 990 990 9390
HENKILOSTOKULUT -166.101 ~167.370 -111.625 -170.071 =-170.724 2,0
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -1.980 =1.980 -1.980
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -195.571 -256.368 =-175.334 -280.368 -278.368 8,6
PALVELUJEN OSTOT -195.571 -258.348 -175.334 -282.348 -280.348 8,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -151.244 ~156.667 -102.380 -159.328 -159.328 1577
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -151.244 -156.667 -102.380 -159,328 -159.328 1,7
VUOKRAT -885 ~1.310 -181 ~1.310 -1.310
MUUT TOIMINTAKULUT -830 =205
TOIMINTAKULUT/MENOT -514.633 -583.695 -389.726 -613.057 -611.710 4,8
TOIMINTAKATE /JAAMA 401.147 256.985 277.800 206.662 240.129 -6,6
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -190.223 -218.821 -155.404 -218.821 -194.000 -11,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -190.223 -218.821 -155.404 -218.821 -1%94.000 -11,3
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 210.924 38.164 122.496 -12.15% 46.129 20,89
Jatehuolto
KAYTTOTALOUS
TALQUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 14.788 22.174 9173 22,174 22,174
TOIMINTATUOTOT/TULOT 14.788 22.174 9;173 22.174 22,174
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -4.640 -8.506 -3.603 -8.676 -8.676 2y 0
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1.170 -1.,988 =1 033 -1.988 -2.035 2,4
MUUT HENKILOSIVUKULUT -147 -329 -108 -329 -364 10,6
HENKILOSIVUKULUT =1:317 =2:317 -1.141 —2. 317 =24399 3:5
HENKILOSTOKULUT -5.957 -10.823 -4.744 -10.993 -11.075 2,3
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN QSTOT -928 -5,531 -682 =5,531 ~5.531
PALVELUJEN OSTOT -928 =5:531 -682 =5,:531 =5, 531
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA =597 -1.946 =775 -1.946 -1.%946
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =58 -1.946 =775 -1.946 -1.946
MUUT TOIMINTAKULUT -3.540 -3.540 -540 -84,7
TOIMINTAKULUT/MENOT -7.482 -21.840 -6.201 -22.010 -19.092 =12,6
TOIMINTAKATE/ JAAMA 7.307 334 2.973 164 3.082 822,8

POISTOT JA ARVONALENTUMISET



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TA

Ulkoinen/Sisainen

Talousarvio vuecdelle 2020

01.01.2020 - 31.12.2020

Sivu 149

02.12.2019

EUR

TR Muut. TA Tot: 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19%/20
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -575 -1.000 -384 =1.000 -1.000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =575 -1.000 -384 ~1.000 -1.000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 6731 -666 2.588 -836 2.082 -412,6
Rakennustarkastus
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MAKSUTUOTOT Td372 15,000 11.644 15.000 15.000
TOIMINTATUOQTOT/TULOT L4372 15.000 11.644 15.000 15.000
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -49.744 -50.847 -42.491 -51.864 -51.864 2;0
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -8.909 -8.965 -7.109 -8,965 -8.936 =0;3
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1.947% -1.963 -1.365 -1,963 =2.178 T1:0
HENKILOSIVUKULUT =108 -10.928 -8.473 -10,928 =11 144 1:7
HENKILOSTOKULUT -60.601 -61.775 -50.964 -62,792 -62.978 1,9
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT =2.078 -5.864 -2.583 -5.864 -5.864
PALVELUJEN OSTOT -2.079 -5.864 -2.583 -5.864 -5.864
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA =70 =l GHE -58 =1.571 =Ll
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =70 =il s 5T -58 =L:571 =1.571
VUOKRAT -1.287 —1.:281 -840 -1.281 =1.281
MUUT TOIMINTAKULUT =35 -409 -2 -409 -409
TOIMINTAKULUT/MENOT -64.072 -70.900 -54.447 =71.917 =12.103 147
TOIMINTAKATE/ JAAMA -49.701 -55.900 -42.803 =-56.917 =57.103 2,2
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -49.701 -55.900 -42.803 -56.917 -57.103 2,2
Ymparistoénsuojelu
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUCTOT 39.108 30.613 3%.108 38.108
MAKSUTUOTOT 7.157 3.069 2.874 3.069 3.0869
TOIMINTATUQTOT/TULOT T 15T 42,177 33.487 42,177 42,177

TOIMINTAKULUT/MENOT



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TA

Ulkcoinen/Sisainen

Talousarvio wvuodelle 2020

01.01.2020 - 31.12.2020

Siwvu

02.12.2019

EUR

TP Muut., TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -26.456 -48.710 -42.316 -4%.684 -49.684 2.0
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -4.742 -8.588 —-7,079 -8.588 -8.561 -0,3
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1.035 -1.881 -1.461 -1.881 -1.791 -4,8
HENKILOSIVUKULUT -5.778 -10.468 -8.540 -10.469 -10.352 =Ll
HENKILOSTOKULUT -32.234 =59.178 -50.856 -60.153 -60.036 1,4
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -3.073 -13.468 -863 -13.468 -3.468 -74,3
PALVELUJEN OSTOT =3:073 -13.468 -863 ~13.4868 -3.468 -74,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -296 -924 -448 =924 -924
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -296 -924 -448 =924 -924
MUUT TOIMINTAKULUT -500 =900 =300
TOIMINTAKULUT/MENOT -35.602 -74.471 -52.168 -75.445 -65.328 -12,3
TOIMINTAKATE/JEAMA -28.445 -32.294 -18.681 -33.268 -23.151 -28,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT =1:375 -1.287 -1.146 -1.287 -1.300 158
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1.375 -1.287 -1.146 -1.287 -1.300 1,0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -29.820 -33.581 -19.826 -34.555 -24.451 =-27; 2
TEKNINEN VALIOKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 996.738 944.408 753.125 914.228 1.016.948 7.7
MAKSUTUCTOT 21.529 18.569 14.518 18.569 18.569
TUET JA AVUSTUKSET 3.934
VUOKRATUOTOT 1.328:2786 L+A3L. 030 1.260.039 1.658.322 1577
TOIMINTATUQTOT/TULOT 2.350.477 2.584.007 2.027.682 932,797 2.693.840 3,8
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -856.982 -1.088.911 -812.903 -1,113,549 ~1.139.634 4,7
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -187.946 -219.703 -168.590 -219.703 ~218.225 -0,7
MUUT HENKILGSIVUKULUT -34.703 -41.720 -27:176 -41.720 -47.853 14,7
HENKILOSIVUKULUT -222.650 -261.423 -185.766 -261.423 -266.078 1,8
HENKILOSTOKORVAUKSET 859 4.455 3.684 4.455 4.455
HENKILOSTOKULUT =1 17857333 -1.345.879 -1.004.975 =} 370517 =1.401.257 4,1
PALVELUJEN OSTOT
ASTAKASPALVELUJEN OSTOT -1.980 -1.980 -1.980
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -593.802 -816.491 -604.024 -816.467 -851.303 4,3
PALVELUJEN OSTOT -593.802 -818.471 -604.024 -818.447 -853.283 4,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -734.942 -871.834 -£620.568 =881.234 -897:156 2,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -734.942 -871.834 -620.568 -881.234 -897.1586 2,9
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02.12.2019
Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkeinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -42,653 -44.055 -42.964 -44.055 -44.0585
AVUSTUKSET -42,653 -44.055 -42.964 -44,055% -44.055
VUOKRAT -7.995 -4,957 =-5.194 -4.857 -4.957
MUUT TOIMINTAKULUT -2.945 -4.849 =745 -4.849 -1.849 -61,9
TOIMINTAKULUT/MENOT -2.561.110 -3.090.045 -2.278.470 =3.124.059 -3.202.557 3,6
TOIMINTAKATE/JAAMA -210.633 -496.038 -250.788 -2.191.262 =508.717 2,6

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -517.175 -553.071 -405.968 ~553.071 -508.750 -8,0
BOISTOT JA ARVONALENTUMISET -517.175 -553.071 -405.968 -553.071 -508.750 -8,0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -727.808 -1.049.109 -656.756 =2.744.333 -1.017.4867 =3,0

NAKKILAN KUNTA 2019-

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUQTOT 2.409.608 2.337.764 1.927.484 1.200.438 2.440.877 4,4
MAKSUTUOTOT 1.425.265 1.302.257 1.095.379 1.371.480 1.371.480 5,3
TUET JA AVUSTUKSET 520.091 512.404 576.184 429,133 414.383 -19,1
VUOKRATUOTOT 1.758.163 2.055.536 1.621.306 433,184 2.091.506 1,7
MUUT TOIMINTATUOTOT 61.021 30.090 5.822 30.090 30.0%0
TOIMINTATUOTOT/TULOT 6.174.148 6.238.051 5.226.176 3.464.325 6.348.336 1,8
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -9.989.671 -10.277.060 -8.705.129 -10.705.032 -10.56%.144 2,8
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -2.209.046 -2.217.439 -1.875.005 -2.195.917 -2.260.047 1,8
MUUT HENKILOSIVUKULUT -383.887 -393.651 -281.021 -389.249 -445.574 13,2
HENKILOSIVUKULUT -2.592.933 -2.611.090 -2.156.026 -2.585.166 -2.705.621 3,6
HENKILOSTOKORVAUKSET 127.077 111.796 97.060 130.996 130.996 17,2
HENKILOSTOKULUT -12.455.528 -12.776.354 -10.764.095 -13.159.202 -13.143.789 2,8
PALVELUJEN 0OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -13.857.513 -13.897.287 -11.510.15% -14.725.128 -14.639.688 5.3
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -4.004.375 -4.388.327 -3.484.911 -3.318.929  -4.541.557 3,5
PALVELUJEN OSTOT -17.861.888 -18.285.614 -14.995.070 -18.044.057 -19.181.245 4,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1.521.652 -1.648.245 -1.282.582 ~-1.620.463 -1.624.853 -1,4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1.521.652 -1.648.245 -1.282.582 -1.620.463 -1.624.853 -1,4
AVUSTUKSET
BVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -585.080 -626.620 -535.660 -661.585 -661.585 5,6
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -378.408 -397.502 -351.336 -397.502 -382.502 -3,8
AVUSTUKSET -973.48% -1.024.122 -886.995 -1.059.087 -1.044.087 1,9
VUOKRAT -1.816.308 -2.146.296 -1.684.830 =549.534 -2.207.856 2,9
MUUT TOIMINTAKULUT -15.398 -11.078 =-9.431 -11.078 -8.078 -27,1

TOIMINTAKULUT/MENOT -34.644.263 -35.891.709 =-29.623.003 -34.443.421 -37.209.888 3,7
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02.12.2019
Talousarvio wvuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 = 31.12.2020
TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 18/20
TOIMINTAKATE / JAAMA -28.470.115 -29.653.658 -24.396.828 -30.979.096 -30.861.552 4,1

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT =1s139%110 -1.609.452 -1.183.303 -1.609.452 -1.501.750 -6,7
PCISTOT JA ARVONALENTUMISET =1,1392.110 -1.609.452 -1.183.303 -1,0609.452 -1.501.750 -6,7
LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN YLI/ARLIJAAMA -29.609.225 -31.263.110 -25.580.131 -32.588.548 -32.363.302 3,5



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TA

Ulkoinen

Taleusarvio vucdelle 2020

01.01.2020 - 31.12.2020

Sivu

02.12.2019

EUR

153

TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 20189 2019 2020 2020 19/20
Kiintea omaisuus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -204.000 -100.000 -62.940 =100.000 -100.000
INVESTOINTIMENQT -204.000 -100.000 -62.940 -100.000 =100.000
INVESTOINTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 7.979
INVESTOINTITULOT 7.979
NETTOMENOQ -196.021 -100.000 -62,%40 -100.000 -100.000
Yleishallinnon irtain omaisuus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENCT
OMA RAKENTAMINEN -240
MUUT INVESTOINTIMENOT -81.627 -3.954 =11.000 100,0
INVESTOINTIMENOT -81.867 -3.954 -11.000 100,0
NETTOMENG -81.867 0 -3.954 Q -11.000 100,0
Aineeton kayttdomaisuus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -59.0956 -115.000 -53.205 -115.000 -115.000
INVESTOINTIMENOT -59.956 -115.000 -53.205 -115.000 -115.000
NETTOMENO -5%.956 -115.000 -53.205 -115.000 =115.000
KUNNANHALLITUS
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
CMA RAKENTAMINEN -240
MUUT INVESTOINTIMENOT -345,583 -215.000 -120.099 -215.000 -226.000 5,1
INVESTOINTIMENOT -345.823 -215.000 ~120.089 -215.000 -226.000 5,1

INVESTOINTITULOT



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TA

Ulkcinen

Talousarvio vucdelle 2020

01.01.2020 - 31.12.2020

Sivu

02.12.201¢8

EUR

154

TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2018 2019 2020 2020 19/20
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 7.979
INVESTOINTITULOT 7.879
NETTOMENO -337.844 -215.000 -120.089 =215.000 -226.000 5,1
Peruskculujen irtain omaisuus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT =358 =70.000 =38.381 -70.000 -100,0
INVESTOINTIMENOT =35.118 =70.000 =38.361 -70.000 -100,0
NETTOMENO -35.116 =70.000 -38.361 -70.000 0 -100,0
Lukion irtain omaisuus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -20.260 -10.000 =171.118 -10.000 -100,0
INVESTOINTIMENOT -20.260 -10.000 -11.118 -10.000 -100,0
NETTOMENO -20.260 -10.000 ~11.118 -10.000 0 -100,0
Varhaiskasvatuksen Irtain omaisuus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -16.033
INVESTOINTIMENOT -16.033
NETTOMENQ -16.033 0 0 0 0
Sivistystoimen irtain omaisuus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -71.408 -80.000 -49.479 -80.000 -100,0
INVESTOINTIMENOT -71.409 -80.000 -49.479 -80.000 -100,0
NETTOMENO -71.409 -80.000 -49,479 -80.000 0] -100,0

Liikuntatoimen irtain omaisuus

INVESTOINNIT
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Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkoinen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Tet. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -56
MUUT INVESTOINTIMENOT -319.703 -62.142
INVESTOINTIMENOT -319.760 -62.142
NETTOMENO -3192.760 0 -62.142 0 0

Vapaa-aikatoimen irtain omaisuus

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -56

MUUT INVESTOINTIMENOT -319.703 -62.142

INVESTOINTIMENCT =-319.760 -62.142

NETTOMENO -319.760 a -62.142 0 0
SIVISTYSVALIOKUNTA

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -56

MUUT INVESTOINTIMENOT =391.112 -80.000 ~111.622 -80.000 =100,0
INVESTOINTIMENOT -391.169 -80.000 =111.622 -80.000 -100,0
NETTOMENO -391.169 -80.000 =111 622 -80.000 o] -100,0

Ruokapalvelun kiinted kalustaminen

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -140

MUUT INVESTOINTIMENOT -65.000 -50.554 -65.000 -100,0
INVESTOINTIMENQT -65.000 -50.694 -65.000 -100,0
NETTOMENQ Q -65.000 -50.694 -65.000 0 -100,0

Sosiaalitoimen talonrakennus
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -8.970 -20.000 -2.382 -20.000 -11.000 -45,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -3.418 =115



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TA

Talousarvio vuodelle 2020

Sivu 156
02.12.2019

EUR

Ulkoinen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Tot. 3110 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
INVESTOINTIMENOT -12.388 -20.000 -3.533 -20.000 -11.000 -45,0
NETTOMENO -12.388 -20.000 =3u:3d -20.000 -11.000 -45,0
Sivistystoimen talonrakennus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -17.229 -30.000 -26.856 -30.000 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -17.914 -150.000 =159.935 -150.000 -417.000 178,0
INVESTOINTIMENOT -35.143 -180.000 -186.791 -180.000 -417.000 13157
NETTOMENQ =35..143 -180.000 -186.791 -180.000 -417.000 L3150
Kirjasto-kulttuuritoimen talonrak.
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN =-30.000 =30.000 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -18.966
INVESTOINTIMENOT -30.000 -18.966 =30.000 -100,0
NETTOMENO 0 -30.000 -18.966 =-30.000 0 -100,0
Vapaa-aikatoimen talonrakennus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -47.506 ~2.578
MUUT INVESTOINTIMENOT -4.553.743 =-700.000 -84.060 =700.000 -200.000 -71,4
INVESTOINTIMENOT -4.601.249 -700.000 -86.638 =700.000 -200.000 -71,4
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 525.000
INVESTOINTITULCT 525.000
NETTOMENG -4.076.249 =-700.000 -86.638 -700.000 -200.000 -71,4

Teknisen valiockunnan talonrakennus
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT
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02.12.2019
Talousarvic vucdelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkoinen 01.01.2020 - 31.12.2020
TR Muut. TA Tot.. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20

OMA RAKENTAMINEN -19.634 -15.000 -28.866 -15.000 -6.000 -60,0

MUUT INVESTOINTIMENOT -16.202 -86.000 -37.721 -86.000 -255.000 196,5
INVESTOINTIMENOT -35.836 -101.000 -66.586 -101.000 -261.000 158,4
NETTOMENO -35.836 -101.000 -66.586 -101.000 -261.000 158,4
Tilapalveluyksikko
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -93.340 -95.000 -60.822 -95.000 -17.000 =82,1

MUUT INVESTOINTIMENOT -4.581.276 -1.001.000 -352.386 -1.001.000 -872.000 =12,8
INVESTOINTIMENOT -4.684.616 -1.096.000 -413.208 =1.096.000 -889.000 -18,9
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 525.000

INVESTOINTITULOT 525.000

NETTOMENO =4.159.616 -1.0%6.000 -413,208 =1.096.000 -889.000 -18,9

Rakennuskaavateiden rakentaminen

INVESTCINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -1.531 -2.715

MUUT INVESTOINTIMENOT -26.103 -125.000 -36.299 -125.000 -111.000 -11,2
INVESTOINTIMENOT -27.634 -125.000 -39.014 -125.000 -111.000 -11,2
METTOMENO -27.634 -125.000 -39.014 -125.000 -111.000 -11,2

Teiden pédallystaminen

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -32.364 -30.000 -44.962 -30.000 -31.000 3,3
INVESTOINTIMENOT -32,364 -30.000 -44.962 -30.000 -31.000 33
NETTOMENG -32.364 -30.000 -44.,962 -30.000 -31.000 33

Teiden valaistus
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TA

Ulkeinen

Talousarvio vuodelle 20

01.01.2020 - 31.12.2020

20

Sivu

02.12.2018

EUR

158

TP Muut. TA Tat, 31410 LAUTAK. KHALL muuteos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
MUUT INVESTQINTIMENOT -48,283 -40.000 -44.700 -40.000 -22.000 -45,0
INVESTOINTIMENGT -48,283 -40.000 -44.700 -40.000 -22.000 -45,0
NETTOMENC -48.283 -40.000 -44.700 -40.000 -22.000 -45,0
Rakennuskaavatiet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN =1.531 =2 115
MUUT INVESTOINTIMENOT -106.750 -195.000 =125.961 -195.000 -164.000 -15,9
INVESTOINTIMENOT -108.281 -195.000 -128.676 -195.000 -164.000 =15,9
NETTOMENG -108,281 -195.000 -128.676 -195.000 -164.000 -15,9
Puistot ja leikkikentat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -18.208 -31.000 -14.249 -31.000 =11..000 -64,5
MUUT INVESTOINTIMENOT -10.086 -11.397
INVESTOINTIMENOT -28.293 -31.000 -25.646 -31.000 -11.000 -64,5
NETTOMENC -28.293 -31.000 -25.646 -31.000 -11.000 -64,5
Hulevesi
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -57.047 -53.000 -44.985 -53.000 -59.000 3 EP
INVESTOINTIMENQT -57.047 -53.000 -44.985 -53.000 -59.000 113
NETTOMENQ -57.047 -53.000 -44.985 -53.000 -59.000 11,3
Julkinen kayttoéomaisuus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN =18.739% -31.000 -16.964 -31.000 -11.000 -64,5
MUUT INVESTOINTIMENOT -173.883 -248.000 -182.343 -248.000 -223.000 =301
INVESTQINTIMENQT -193.621 -279.000 -199.308 -279.000 -234.000 =161



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TA

Talousarvio vuodelle 2020

Sivu

02.12.2019

EUR

159

Ulkoinen 01.01.2020 - 31.12.2020
TR Muut. TA Tef. 31.90 LAUTAK, KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
NETTOMENO -193.621 -279.000 -199.308 -279.000 -234.000 -16,1
Kiinteistétoimen irtain omaisuus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT =-32.000 -12.000 -12.000 -12.000
INVESTOINTIMENOT -32.000 -12.000 -12.000 -12.000
NETTOMENO -32.000 -12.000 0 -12.000 -12.000
Vesi- ja viemdrilaitcksen irtain omais.
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -12.400 -12.000 -12.000 -12.000
INVESTOINTIMENOT -12.400 -12.000 -12.000 -12.000
NETTOMENO -12.400 =-12.000 0 -12.000 -12.000
Teknisen toimen irtain omaisuus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -44,400 =24.000 -24.000 -24.000
INVESTOINTIMENQT -44.,400 -24.000 -24.000 -24.000
NETTOMENO -44.,400 -24.000 0 -24.000 -24.000
Vesilaitos
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -34.244 -70.000 -39.961 -70.000 -30.000 =571
MUUT INVESTOINTIMENOT -40.709 -91.000 -85.126 -91.000 -34.000 -62,6
INVESTOINTIMENQT =-74.952 -161.000 -125.087 -161.000 -64.000 -60,2
INVESTOINTITULOT
MUUT INVESTOINTITULOT 1.000
INVESTOINTITULOT 1.000
NETTOMENO -73.952 -161.000 -125.087 -161.000 -64.000 -60,2
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02.12.2019
Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkoinen 01.01.2020 - 31.12.2020
T Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20

Viemareiden rakentaminen

INVESTQINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAKENTAMINEN -24.000 -24.000 -24.000

MUUT INVESTOINTIMENOT =13.%673 -9.000 -2.104 -%.000 -31.000 244, 4
INVESTOINTIMENOT -13.673 -33.000 -2.104 -33.000 -55.000 66,7
NETTOMENO ~13.673 -33.000 -2.104 -33.000 -55.000 66,7

Pumppaamoiden rakentaminen

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTQINTIMENOT -70.000 -55.811 -70.000 -100,0
INVESTOINTIMENQT -70.000 -55.811 -70.000 -100,0
NETTOMENQ 0 -70.000 -55.811 -70.000 0 -100,0
Viemarilaitos
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -24.000 -24.000 -24.000
MUUT INVESTOINTIMENOT -13.673 =79.000 =57.915 -7%.000 -31.000 -60,8
INVESTOINTIMENOT -13.673 -103.000 -57.915 -103.000 -55.000 -46,6
NETTOMENO =13.673 -103.000 -57.915 -103.000 -55.000 -46,6
Vesihuoltolaitos
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
CMA RAKENTAMINEN -34.244 -94.000 -39.961 -54.000 -54.000 -42,6
MUUT INVESTOINTIMENOT -54.381 -170.000 -143.041 -170.000 -65.000 -61,8
INVESTOINTIMENOT -88.625 -264.000 -183.002 -264.000 -119.000 -54,9
INVESTOINTITULOT
MUUT INVESTOINTITULOT 1.000

INVESTOINTITULOT 1.000
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02.12.2019
Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkeinen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA  Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
NETTOMENO -87.625 -264.000 -183.002 -264.000 -119.000 -54,9

TEKNINEN LAUTAKUNTA

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -147.322 -220.000 -117.748 -220.000 -82.000 -62,7
MUUT INVESTOINTIMENOT -4,863.940 -1.443.000 -677.710 -1.443.000 -1.184.000 =17.8
INVESTOINTIMENOT -5.011.262 -1.663.000 -795.518 -1.663.000 -1.266.000 -23,9
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 525.000
MUUT INVESTOINTITULOT 1.000
INVESTOINTITULOT 526.000
NETTOMENQ -4,485.262 -1.663.000 -795.518 -1.663.000 -1.266.000 -23,9

INVESTOINNIT YHTEENSA

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -147.618 -220.000 -117.748 -220.000 -82.000 -62,7
MUUT INVESTOINTIMENOT -5.600.635 -1.738.000 -909.491 -1.738.000 -1.410.000 —18,8
INVESTOINT IMENOT -5.748.254 -1.958.000 =1..027.,238 -1.958.000 -1.492.000 -23,8
INVESTOINTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 7.972
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 525,000
MUUT INVESTOQINTITULOT 1.000
INVESTOINTITULOT 533.979
NETTOMENC -5.214.274 -1.958.000 =1.027.238 -1.958.000 -1.482.000 -23,8

NAKKILAN KUNTA

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAKENTAMINEN -147.618 -220.000 =117.748 -220.000 -82.000 -62,7
MUUT INVESTOINTIMENOT -5.600.635 -1.738.000 -908.491 -1.738.000 -1.410.000 ~-18,9
INVESTOINTIMENOT -5.748.254 -1.958.000 -1.027.238 -1.958.000 -1.492.000 -23,8

INVESTOINTITULOT



NAKKILAN KUNTA Sivu 162

02.12.2019
Talousarvio vuodelle 2020
Virallinen TA EUR
Ulkecinen 01.01.2020 - 31.12.2020
TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 7.979
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 525.000
MUUT INVESTOINTITULOT 1.000
INVESTOINTITULOT 533,919

NETTOMENO -5.214.274 -1.958.000 =1.027.238 -1.958.000 -1.492.000 -23,8



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TA

Ulkeinen/Sisainen

Taleousarvic vuodelle 2020

01.01.2020 - 31.12.2020

Sivu 163
02.12.2018

EUR

TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-%
2018 2019 2019 2020 2020 19/20
Vesilaitos
TULOSLASKELMA
Liikevaihto 532.956 459.570 406.809 459.719 469.209 ik
Liiketoiminnan muut tuotot 1.200
Materiaalit ja palvelut
Rinset, tarvikkeet ja tavarat -130.932 -123.945 -85.906 -123.945 =123.945
Palvelujen ostot -38.030 -59.198 -30.538 -59.198 -58.198 o e
Materiaalit ja palvelut -168.961 -183.143 -116.444 -183.143 -182.143 -0,5
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -87.360 -80.834 -50.926 -82.450 -82.450 2,0
Henkilésivukulut
Elakekulut -16.016 -17.344 -11.903 -17.344 -17.407 0,4
Muut henkilésivukulut -2.844 -3.120 -1.655 -3.120 -3.463 11,0
Henkilosivukulut -18.859 -20.464 =13.558 -20.464 -20.870 2l
Henkilostokorvaukset 930 930 990
Henkilostokulut -106,219 -100.308 -64.484 -101.924 -102.330 2,0
Pcistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -103.047 -111.821 -83.908 -111.821 -103.000 -7,9
Poistot ja arvonalentumiset -103.047 -111.821 -83.908 -111.821 -103.000 =7.9
Liiketoiminnan muut kulut -1.138 -330 -282 =330 -330
Liikeylijaami (-alijaami) 154.791 63.968 141,691 62.501 81.406 27,3
Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspdaomasta -12.203 -12.500 -12.203 -2,4
Rahoitustuotot ja kulut -12.203 -12.500 -12.203 -2,14
¥lij&dama (alij.) ennen satunnaisia 142.588 51.468 141.691 62.501 69.203 34,5
¥Ylijaama (alij.) ennen varauksia 142.588 51.468 141.691 62.501 69.203 34,5
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 142.588 51.468 141.691 62.501 69.203 34,5
Viemdrilaitos
TULOSLASKELMA
Liikevaihto 381.624 381.110 260.817 360.000 382.630 0,4
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20.313 -32.722 -16.474 -35.383 -35.383 8,1
Palvelujen ostot -157.542 -199.150 -144.,776 -223.150 -222.150 P
Materiaalit ja palvelut =177:885 -231.872 -161.250 -258.533 -257.533 11,1
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -49.028 -54,221 -36.365 =55.306 -55.306 2,0
Henkilosivukulut
Elakekulut -9.145 -10.748 -9.180 -10.748 -10.764 0,1
Muut henkilésivukulut -1.710 -2.093 -1.596 =2.093 -2.324 11,0
Henkilosivukulut -10.854 -12.841 =-10.777 -12.841 -13.088 1,9
Henkilostokulut -59.882 -67.062 -47.142 -68.147 -68.394 2,0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -87.176 -107.000 =71.496 -107.000 -91.000 -15,0
Pocistot ja arvonalentumiset -87.176 -107.000 =71.49¢6 -107.000 -91.000 -15,0
Liiketoiminnan muut kulut -578 -980 -104 -980 -980
Liikeylijaami (-alijaama) 56.133 -25.804 -19.175 -74.660 -35.277 36,7
Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspadomasta =g, 135 -8.200 ~8.135 -0,8
Rahoitustuotot ja kulut -8.135 -8.200 -8.135 -0,8
Ylijaama(alij.) ennen satunnaisia 47.998 -34.004 =18.175 -74.660 -43.412 27,7
¥lijaama (alij.) ennen varauksia 47.998 -34.004 =19 175 -74.660 -43.412 27,7



NAKKILAN KUNTA

Virallinen TA

Ulkoinen/Sisainen

Talousarvio vuocdelle 2020

01.01.2020 - 31.12,2020

Sivu

02.12.2019

EUR

164

TP Muut. TA Tot. 31.10 LAUTAK. KHALL muutos-$%
2018 2019 2019 2020 2020 198/20
Tilikauden ylijaama (-alij&aamé) 47.998 -34.004 -19.175 -74.660 -43.412 27,7
TULOSLASKELMA
Liikevaihto 914.580 840.680 667.626 819.719 851.839 1,3
Liiketoiminnan muut tuotot 1.200
Materiaalit ja palvelut
Bineet, tarvikkeet ja tavarat -151.244 -156.667 -102.380 -159.328 -159.328 1.7
Palvelujen ostot -195.571 -258.348 -175.315 -282.348 -280.348 8,5
Materiaalit ja palvelut -346.816 -415.015 -277.695 -441.676 -439.676 5,9
Henkil®stokulut
Palkat ja palkkiot -136.388 -135.055 -87.291 -137.756 ~-137.756 2,0
Henkilosivukulut
Elakekulut =257 160 -28.092 -21.083 -28.092 -28.171 0,3
Muut henkilésivukulut -4.553 =5:213 =3.252 -5.,213 -5.787 11,0
Henkildsivukulut -29.713 -33.305 -24.335 -33.309 -33.858 2,0
Henkilostokorvaukset 9390 980 990
Henkilostokulut -166.101 -167.370 -111.625 -170.071 -170.724 2,0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -190.223 -218.821 -155.404 -218.821 -194.000 =113
Poistot ja arvonalentumiset -190.223 -218.821 -155.404 -218.821 -194.000 w113
Liiketoiminnan muut kulut =1:715 -1.310 -386 -1.310 -1.310
Liikeylij&ama (-alijaami) 210.924 38.164 122.516 -12.159 46.129 20,9
Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspiazomasta -20.338 -20.700 -20.338 e T
Raheitustuotot ja kulut -20.338 -20.700 -20.338 o
¥Ylij&dama (alij.) ennen satunnaisia 190.586 17.464 122.516 -12.159% 25.791 47,7
¥Ylijaamia (alij.) ennen varauksia 190.586 17.464 122.516 -12.15%9 25.791 47,7
Tilikauden ylijdamd (-alij&ami) 190.586 17.464 122.516 -12.159 25,791 47,7



TALOUSARVIOKAAVA  Kayttotalous Liitesivu 1

Toimielin Tulosalue Vastuualue
Keskusvaalilautakunta Vaalit Vaalit
Tarkastuslautakunta Tilintarkastus Tilintarkastus
Kunnanhallitus Henkiléstohallinto Henkildstopalvelut

Tyéllisyyden hoito

Yleishallinto Keskushallinto
Yleis- ja taloushallinnon toimiala
Kunnanviraston tietojenkasittely
Elinkeinotoimi
Muu yleishallinto

Projektit
Kaavoitus Kaavoitus
Maatalouden palvelut Maataloustoimi
Ruokapalvelu Ruokapalvelu
Kiinteistotoimi Rakennukset

Rakennusten ja huoneistojen vuokraus
Maa-alueiden vuokraus
Muu Kiinteistétoimi

Palo-, pelastus- ja suojelutyd Palo-, pelastus- ja suojelutyd

Perusturvavaliokunta Terveydenhuolto Perusterveydenhuolto

Erikoissairaanhoito

Muu terveydenhuolto

Lapsiperhepalvelut Lapsiperhepalvelut

Vanhustenhuolto Vanhusten avohoito
Vanhusten laitoshoito

Vammaispalvelut Vammaispalvelut
Aikuisten sosiaalipalvelut Aikuisten sosiaalipalvelut
Muu perusturvatoimi Muu perusturvatoimi

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
Nakkilan kunta



Toimielin

Tulosalue

Vastuualue

Liitesivu 2

Sivistysvaliokunta

Tekninen valiokunta

Sivistystoimen hallinto

Varhaiskasvatus

Peruskoulut

Lukio

Muu koulutus

Muu sivistystoimi

Projektit

Kirjastotoimi

Vapaa-aikatoimi

Tekninen toimi

Kiinteistdtoimi

Tilapalveluyksikko

Vesihuoltolaitos

Jatehuolto

Rakennustarkastus

Ymparistonsuojelu

Sivistystoimen hallinto
Péaivéahoito

Esiopetus

Ap-/ ip-toiminta
Muu lasten péivahoito
Peruskoulut

Lukio

Muu koulutus

Muu sivistystoimi
Projektit
Kirjastotoimi
Kulttuuritoimi

Liikuntatoimi
Nuorisotoimi

Teknisen toimen hallinto
Mittaustoimi
Liikennevaylat

Puistot ja yleiset alueet

Hulevesi

Metsétilat

Kiinteistdnhoito

Puhtaanapito

Vesilaitos
Viemarilaitos

Jatehuolto

Rakennustarkastus

Ymparistonsuojelu

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023

Nakkilan kunta



TALOUSARVIOKAAVA

Toimielin

Investointiosa

Tulosalue

Liitesivu 3

Vastuualue

Kunnanhallitus

Perusturvavaliokunta

Sivistysvaliokunta

Tekninen valiokunta

Kiinted omaisuus

Yleishallinnon talonrakennus
Yleishallinnon irtain omaisuus
Aineeton kayttdomaisuus

Muut investointimenot
Perusturvatoimen talonrakennus
Perusturvatoimen rakenn. piha-alueet

Perusturvatoimen irtaimisto

Koulutoimen kiinted omaisuus

Koulutoimen talonrakennus

Sivistystoimen irtain omaisuus

Vapaa-aikatoimen irtain omaisuus

Tilapalveluyksikko

Julkinen kayttdomaisuus

Teknisen toimen irtain omaisuus

Kiinted omaisuus

Yleishallinnon talonrakennus
Yleishallinnon irtain omaisuus
Aineeton kayttbomaisuus

Muut investointimenot
Vanhustenhuollon talonrakennus
Vanhainkodin piha-alue

Sosiaaliosaston irtain omaisuus
Kotipalvelun irtain omaisuus
Vanhustenhuollon irtain omaisuus

Koulujen piha-alueet

Koulujen korjaustyot
Koulujen peruskorjaukset
Sivistystoimen uudisrakennukset

Siv.toimen hallinnon irtain omaisuus
Peruskoulujen irtain omaisuus
Lukion irtain omaisuus
Varhaiskasvatuksen irtain omaisuus
Kirjastotoimen irtain omaisuus

Liikuntatoimen irtain omaisuus
Nuorisotoimen irtain omaisuus

Kiinted omaisuus

Palotoimen talonrakennus
Ruokapalvelun kiintea kalustaminen
Perusturvatoimen talonrakennus
Sivistystoimen talonrakennus
Kirjasto-kulttuuritoimen talonrakennus
Vapaa-aikatoimen talonrakennus
Teknisen lautakunnan talonrakennus

Rakennuskaavatiet
Puistot ja leikkikentat
Torialueet

Muut yleiset alueet
Hulevesi

Rakennusosaston irtain omaisuus
Liikennevéylien irtain omaisuus

Puistojen ja leikkikenttien irtain omaisuus
Kiinteistdtoimen irtain omaisuus
Vesihuoltolaitoksen irtain omaisuus

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023

Nakkilan kunta



Liitesivu 4

Toimielin Tulosalue Vastuualue
Vesihuoltolaitos Vesilaitos
Viemarilaitos

Viemareiden rakentaminen
Pumppaamoiden rakentaminen
Sadevesiviemareiden rakentaminen

Jatehuolto Jatehuolto

Valtuusto voi talousarvion sitovilla perusteluilla maarata maararahatason pienemmaksi kuin tulosalue.

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023
Nakkilan kunta
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